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Rede Globo:

Teledramaturgia e poder sob a ditadura

José Arbex Jr
PUC-SP

Resumo:

A histéria da criagdo, instalacdo e desenvolvimento da Rede Globo no Brasil ja é bastante
conhecida, apesar de todos os esforgos feitos pela feita familia Marinho e porta-vozes, com o
objetivo de oculta-la ou falsificar deliberadamente os fatos. ' Por essa razdo, ndo é nosso objetivo
discutir em detalhe esse capitulo tenebroso da histéria, mas sim as formas assumidas pela
colaboracao entre a Rede Globo e a ditadura militar, especialmente no campo da manipulagdo do
imaginario. E certo, também, que muito j& se escreveu sobre o tema, mais especificamente tendo
como foco o Jornal Nacional e as narrativas ufanistas e patridticas, destinadas a criar um clima
consensual de sustentacdo da ditadura militar. Mas, relativamente pouco se discute o papel da
teledramaturgia (telenovelas e minisséries) e do entretenimento na sustentagéo ideoldgica do
regime. A teledramaturgia global costuma ser festejada como uma das mais competentes e
sofisticadas do mundo. A rede exportava (e exporta) telenovelas para o mundo inteiro (incluindo
paises do bloco socialista, como China e Cuba), e estabelece padrdes internacionais, estéticos e
industriais, de produgdo. Mas a constru¢cdo do “Padrdao Globo de Qualidade” tem uma histodria,

também ela total e indissoluvelmente vinculada a histéria da prépria ditadura militar.
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1Basta lembrar, a esse respeito, o documentario “Muito Além do Cidaddo Kane”, do cineasta britdnico Simon Hartog,
levado ao ar pelo Channel 4 da BBC, em marco de 1993, e editado, na forma de livro, por Geraldo Anhaia Mello (Sao
Paulo, Scritta, 1994). O titulo do documentario, obviamente, faz referéncia a personagem Charles Foster Kane, criada
em 1941 por Orson Welles para o filme “Citizen Kane”, ficcdo baseada na vida de William Randolph Hearst, magnata
da comunica¢do nos Estados Unidos, conhecido por sua falta de escripulos e uso da manipulacdo das noticias em
beneficio proprio. O documentario demonstra, cabalmente, que a Rede Globo manipulava as noticias, a semelhanca de
Hearst/Kane, para influenciar a opinido publica. Anhaia Mello tomou a iniciativa de publicar o livro apds ter sido
demitido da diretoria do Museu da Imagem e do Som (MIS) de Sdo Paulo, justamente por ter cometido a ousadia de
exibir o documentario, logo apds a sua divulgacdo, em Londres. Apesar da censura, o documentario encontra-se
disponivel na Internet. Em agosto de 2009, no auge de sua guerra particular com o império dos Marinho, Edir Macedo,
da TV Record, comprou os direitos de transmissdo e espera a autorizagdo da justica. (Todas as informagdes aqui
arroladas sdo de dominio publico e foram divulgadas a época em que ocorreram)
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A histoéria da criacao, instalagéo e desenvolvimento da Rede Globo no Brasil ja € bastante
conhecida, apesar de todos os esforgos feitos pela feita familia Marinho e porta-vozes,
com o objetivo de oculta-la ou falsificar deliberadamente os fatos. ? Por essa razdo, ndo é
nosso objetivo discutir em detalhe esse capitulo tenebroso da histéria, mas sim as formas
assumidas pela colaboracido entre a Rede Globo e a ditadura militar, especialmente no
campo da manipulacdo do imaginario. E certo, também, que muito ja se escreveu sobre o
tema, mais especificamente tendo como foco o Jornal Nacional e as narrativas ufanistas e
patridticas, destinadas a criar um clima consensual de sustentacdo da ditadura militar. A
melhor caracterizagdo do que representava o JN para o regime foi dada por ninguém
menos do que o ditador Emilio Garrastazu Médici: “No noticiario da TV Globo o0 mundo
estd um caos, mas o Brasil estd em paz. E como tomar um calmante apés um dia de
trabalho.”

Mas, relativamente pouco se discute o papel da teledramaturgia (telenovelas e
minisséries) e do entretenimento na sustentacao ideolégica do regime. A teledramaturgia
global costuma ser festejada como uma das mais competentes e sofisticadas do mundo.
A rede exportava (e exporta) telenovelas para o mundo inteiro (incluindo paises do bloco
socialista, como China e Cuba), e estabelece padrbes internacionais, estéticos e
industriais, de producdo. Mas a constru¢gao do “Padrdao Globo de Qualidade” tem uma
historia, também ela total e indissoluvelmente vinculada a historia da prépria ditadura
militar.

A matriz que inspirou a familia Marinho a criar o “Padrao Globo” é encontrada na cultura

de comunicagcdo de massa diretamente importada dos Estados Unidos, por meio dos

2Basta lembrar, a esse respeito, o documentario “Muito Além do Cidaddo Kane”, do cineasta britdnico Simon Hartog,
levado ao ar pelo Channel 4 da BBC, em marg¢o de 1993, e editado, na forma de livro, por Geraldo Anhaia Mello (Sao
Paulo, Scritta, 1994). O titulo do documentario, obviamente, faz referéncia a personagem Charles Foster Kane, criada
em 1941 por Orson Welles para o filme “Citizen Kane”, ficcdo baseada na vida de William Randolph Hearst, magnata
da comunica¢do nos Estados Unidos, conhecido por sua falta de escripulos e uso da manipulacdo das noticias em
beneficio proprio. O documentario demonstra, cabalmente, que a Rede Globo manipulava as noticias, a semelhanca de
Hearst/Kane, para influenciar a opinido publica. Anhaia Mello tomou a iniciativa de publicar o livro apds ter sido
demitido da diretoria do Museu da Imagem e do Som (MIS) de Sdo Paulo, justamente por ter cometido a ousadia de
exibir o documentario, logo apds a sua divulgacdo, em Londres. Apesar da censura, o documentario encontra-se
disponivel na Internet. Em agosto de 2009, no auge de sua guerra particular com o império dos Marinho, Edir Macedo,
da TV Record, comprou os direitos de transmissdo e espera a autorizagdo da justica. (Todas as informagdes aqui
arroladas sdo de dominio publico e foram divulgadas a época em que ocorreram)

3 Adeclaragdo pode ser visto e ouvida no documentario “Muito Além do Cidaddo Kane”.
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acordos firmados entre os grupos Globo e Time/Life, em 24 de julho de 1962 (Contrato
Principal) e 15 de janeiro de 1965 (Contrato de Arrendamento). O primeiro assegurava a
empresa estadunidense 30% de participagcdo no capital; em troca, o grupo se
comprometia a dar todo tipo de assisténcia técnica a RG, incluindo montagem da
emissora, treinamento do pessoal e ajuda na aquisicdo de compras de programas no
exterior. O segundo, que substituia o principal, aumentava a participagdo nos lucros do
Time/Life para 45%. Os acordos eram completamente ilegais, pois afrontavam o artigo
160 da Constituicdo de 1946, que vetava a estrangeiros a participagdo na orientagéo
intelectual e administrativa a empresas jornalisticas e de radiodifusao do Brasil.*

Os acordos tiveram um imenso impacto sobre a histéria da televisdo brasileira. Quando a
TV Tupi, de Chateaubriand, realizou no pais a primeira transmissao, em 18 de setembro
de 1950, numa area restrita a cerca de 130 km de alcance, a televisdo comercial ja existia
nos Estados Unidos desde os anos 30, com programas de grande audiéncia, como o /
Love Lucy, de Lucille Ball. Em contrapartida, o sistema era tdo precario, no Brasil, que o
préprio Chateaubriand teve que importar receptores dos Estados Unidos e mandar
espalhar por Sdo Paulo. Ao longo da década de 50, a programagado era elitista,
enderecada a uma audiéncia minuscula e constituida por programas de teatro, musica
classica e danca. Em dez anos, entre 1950 e 1960, o pais chegou a marca de apenas um
milhdo de receptores vendidos (numero dobrado entre 1960 e 1965 e triplicado, no final
de 1967). A produgdo era amadora, com pouquissimos recursos técnicos e subordinada
as exigéncias de empresas patrocinadoras, que tinham o poder de alterar os horarios e

até o conteudo dos shows.®

4 Outros proprietarios de meios de comunicagdo também tentaram firmar acordos com empresas estrangeiras, mas
por uma série de razdes ndo foram bem sucedidos. Os Diarios Associados de Assis Chateaubriand, a época o
principal grupo de midia do Brasil, por exemplo, tentaram parceria com a rede ABC e com a CBS. Tanto os Didrios
quanto o jornal O Estado de S. Paulo receberam propostas de acordo com o Times/Life, antes de Roberto Marinho
entrar em cena. (v. Conspiragdo Patrocinada — a versdo de Assis Chateaubriand sobre os acordos Time-Life,
dissertagdo de mestrado apresentada por Patricia Ozores Polacow a Universidade Metodista de Sao Paulo, 2000,
pag. 13)

5 Nao ¢ nosso objetivo, neste texto, apresentar uma histéria da TV brasileira, até porque existe um farto material
produzido sobre esse periodo, relatando a historia dos Diarios Associados, das TVs Paulista, Excelsior, Rio e outras
emissoras. Sobre o tema, recomendamos a leitura do classico de Historia da Imprensa no Brasil (Nelson Werneck
Sodré, Sao Paulo, Martins Fontes, 1983), além de Historia secreta da Rede Globo (Daniel Herz, Sao Paulo, Ortiz,
1991), Chato, o rei do Brasil (Fernando Morais, Sdo Paulo, Companhia das Letras, 1994), 4 imprensa em
transi¢do: o jornalismo brasileiro nos anos 50 (Alzira Alvez de Abreu et al., Sdo Paulo, Fundagdo Getulio Vargas,
1996) e Mercado brasileiro de televisao (Céar Bolaiio, Aracaju, Universidade Federal de Sergipe, 1988)

www.nhengatu.org <> Sujeitos ha comunicacao - Sujetos en la communicacion pagina



N H E N 6 A T U revista ibero-americana para comunicacéo e cultura contra-hegeménicas n° 3 ISSN: 2318-5023

E facil perceber que os acordos Time/Life implicaram um salto sUbito nos padrdes, no
modo de fazer televisdo. Foi importada para o Brasil toda a carga e tradicdo de
profissionalismo construidas ao longo de trés décadas nos Estados Unidos, e ndo numa
época qualquer, mas de pleno desenvolvimento das tecnologias e de uma prospera
classe média, que extraia beneficios da posigao alcangada pelo pais ao final da Segunda
Guerra (foram os “anos de ouro” do capital, quando houve o “baby boom”). Em outros
termos, os acordos permitiram introduzir no Brasil um padrao de qualidade que atendia as
demandas de um publico consumidor exigente, avido por novidades e confiante no futuro
préspero do capitalismo.

Chateaubriand representava o passado. Era o self made man weberiano, aventureiro,
intuitivo. Com Marinho, chegava a era dos managers (gerentes) e executivos, das equipes
integradas por uma multiddo de funcionarios encarregados de fazer estudos minuciosos
de tendéncias e mercado antes de langar uma nova proposta, e de técnicos
administrativos incumbidos de projetar, contratar e demitir de modo anénimo, impessoal e
antenados as “exigéncias de mercado”. Coube a RG, desde a sua origem, a “missao” de
irradiar esses valores para o Brasil. Ja no final de 1965, meio ano apds a sua fundacao, a
emissora passou a ser comandada por profissionais oriundos da publicidade e
propaganda, tendo a sua frente Walter Clark e Joe Wallach, o representante do grupo
Time/Life.

De certo modo, Marinho apenas traduziu para a TV aquilo que ja era feito no cinema e na
imprensa em geral, incluindo o sistema de radio, desde os anos 30, em consonancia com
“acordos de cooperacao cultural” estabelecidos entre Brasil e Estados Unidos. Franklyn
Roosevelt queria, entédo, obter de Getulio Vargas a garantia de que ndo se alinharia aos
paises do “eixo” nazi-fascista (Alemanha, Itdlia e Japdo), ao passo que o estadista
brasileiro ndo escondia suas simpatias pela ideologia nacionalista e pelo regime de forga
implantado na Alemanha de Adolf Hitler. Coube a Roosevelt iniciar “politica de boa
vizinhanga”, com o objetivo de quebrar possiveis resisténcias a aproximagao politica entre
os dois paises, observa o historiador Antonio Pedro Tota®. O arquiteto da “aproximacao

cultural” foi Nelson Rockefeller, entdo um jovem herdeiro da Standard Oil, futuro

6 Antonio Pedro Tota, O imperialismo Sedutor, Sao Paulo, Companhia das Letras, 2000.
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governador de Nova York e vice-presidente dos Estados Unidos.

Segundo Tota, os meios de comunicacdo “foram pedagogicamente usados para
americanizar o Brasil”. E continua: “Nossa americanizacdo ndo se deu, obviamente, de
forma passiva. Houve uma interacdo entre a cultura americana e a brasileira.” Foi um
processo contraditério e complexo, a comecgar do fato de que um governo nacionalista,
como era o caso de Vargas, abriu as portas para a figura de Zé Carioca, uma criagao de
Walt Disney, autor também do desenho original da insignia da Forgca Expedicionaria
Brasileira (uma cobra verde fumando um cachimbo vermelho sobre um fundo amarelo).
Os padrbes das emissdes de radio foram importados para o Brasil, mediante um acordo
entre a rede estadunidense CBS e o Departamento de Imprensa e Propaganda (DIP) do
Estado Novo. Carmem Miranda, a “pequena notavel” (apelido dado pelo entdo famoso
radialista César Ladeira, em referéncia ao seu 1m53 de altura) foi um icone desse
processo. Era atriz de Hollywood, mas ao mesmo tempo impulsionou as carreiras de
grandes autores da MPB, como Ari Barroso e Dorival Caymmi (um ilustre desconhecido,
até Carmem Miranda gravar, em 1939, “O que é que a baiana tem”).

Em fevereiro de 1941, Henry Luce, proprietario do grupo Time/Life, escreveu um editorial
na Life que teve o mérito de explicitar o sentido ideoldgico que ele imprimia ao seu proprio
império — e aos acordos que seriam firmados com Marinho. O texto, arrogante e
impositivo, conclamava os estadunidenses a aceitar “nosso dever e nossa oportunidade
de, como a nacdo mais poderosa e vital do planeta, exercer sobre 0 mundo o impacto
total de nossa influéncia, com os objetivos e meios que nds considerarmos adequados.”’
No Brasil, especificamente, o imperialismo estadunidense ampliava a sua influéncia sobre
os rumos da politica nacional, com a criacdo, em 1949, no Rio de Janeiro, da Escola
Superior de Guerra (ESG), que funcionava a imagem e semelhanga do National War
College in Washington. A ESG, resultado das relagées de cooperagao entre os militares
brasileiros e estadunidenses durante a Segunda Guerra, formou a elite militar que

organizaria o golpe de 1964.% A perspectiva ideoldgica adotada, obviamente, era a da

7 Henry Luce, revista Life, 07. fev. 1941, editorial “The American Century”, apud Marcelo Gongalves de Carvalho,
Consumer culture imperialism, dissertacdo de mestrado apresentada & Universidade da Califérnia em San Diego,
2010, pag. 7 (disponivel em <http://escholarship.org/uc/item/9gp6x692> visitado pela tltima vez em 09.03.2015

8 Nao vamos analisar os motivos ¢ as circunstancias do golpe de 1964, pois isso fugiria ao escopo deste texto.
Partimos da premissa de que se tratou de uma operagdo arquitetada pela elite brasileira, incluindo os altos escaldes
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Guerra Fria: tratava-se de derrotar o demdnio comunista, encarnado pela Unido Soviética.
Nos anos 60, durante o governo Kennedy, essa concepgao seria traduzida na forma da
Doutrina de Seguranga Nacional, orientada para o combate ao “inimigo interno”®, que
mobilizou as Forgas Armadas para perseguir, torturar, sequestrar e assassinar opositores
a ditadura, considerados “subversivos”.

Os anos 50 ampliaram a capacidade ideoldgica de sedugao do imperialismo. A industria
de consumo estadunidense, como ja observamos, funcionava a pleno vapor, gragas a
uma classe média que conquistava um padrao de vida sem paralelo no mundo. O “modo
de vida americano” (american way of life) virou sinbnimo de prosperidade, tendo no
automoével um de seus grandes simbolos. No Brasil, os anos JK foram a tradugao dessa
atmosfera ideologica e cultural. A constru¢do de Brasilia, simbolo de uma modernidade
que deveria tirar o pais do “atraso”, era impulsionada por um governo que abriu o
mercado brasileiro para a industria transnacional, que apostava na cultura do automaével e
que aderia sem pestanejar ao modelo consumista. Uma classe média urbana se formava
nos maiores centros do pais (em particular, Rio de Janeiro e Sdo Paulo), antenada com
as expressodes culturais oriundas dos Estados Unidos e da Europa, num processo que
resultou na eclosdo da bossa-nova (por varios criticos considerada uma a versao
tupiniquim do jazz).

Os acordos entre Marinho e o grupo Time/Life, portanto, sdo herdeiros de todo um
processo de influéncias politicas, culturais e ideoldgicas a partir da matriz imperialista
estadunidense. Desde a sua origem, o “Padrdo Globo de Qualidade” constituiu-se como
elemento componente indispensavel da disputa pela hegemonia, em que a sedugao joga
um papel fundamental (ndo por acaso, Tota utiliza o qualificativo “sedutor” para
caracterizar a acado do imperialismo no campo da cultura). Trata-se, aqui, de uma
discussao da maior importancia.

A critica, em geral, especialmente feita pela intelectualidade situada na esquerda do

espectro ideoldgico, recai muito mais sobre o conteudo do que sobre a forma da

das Forgas Armadas, em consonancia com os interesses do imperialismo estadunidense e contraria as aspiragdes do
povo, que via no presidente deposto Jodo Goulart uma possibilidade de, ao menos, conquistar algumas
reivindicagdes, traduzidas pela plataforma sintetizada nas Reformas de Base.

9 V.René Armand Dreifuss, 1964: a conquista do Estado. Petropolis, Vozes, 1987.
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programacao. Claro, as operagdes de desinformagado, construgdo de consensos sobre
falsas bases, omissdes e todas as outras de conteudo ideolégico a servico da classe
dominante devem mesmo ser desvendadas, expostas, denunciadas. Mas isso € s6 uma
parte da questéo, e talvez nem seja a mais relevante. S&o, sobretudo, a plasticidade das
imagens, a qualidade do som e o impacto das formas que atraem e hipnotizam o
telespectador, conduzindo a uma posicao que Umberto Eco, corretamente, caracterizaria
como de “passividade hipndtica”.

Basta ligar o aparelho (“facil veiculo de faceis sugestbes”), diz Eco, e a sala da casa,
antes imersa na mais profunda solidao, sera invadida por imagens, vozes e sons do
mundo, criando a sensacao de participacao de uma comunidade ilusodria. O telespectador
mantém uma relagdo de natureza masturbatéria com essas imagens, tanto no sentido de
que projetara suas fantasias em idolos (artistas, cantores, galas de novela etc.) quanto no
de que experimentara o gozo da participagdo nos eventos, sem contudo se expor ao

acaso ou correr qualquer risco real.

Por outro lado, sobre a relacdo “hipnética” com o video,
psicologos e estudiosos de ciéncias sociais ja de ha muito
discorreram, levantando exatamente o problema de uma
comunicagao que se propde como “experiéncia cultural”’,
quando, na realidade, nado tem as conotacdes
fundamentais desta. Uma comunicagao, para tomar-se
experiéncia cultural, requer uma atitude critica, a clara
consciéncia da relacdo em que se esta inserido, e o intuito
de fruir de tal relagdo. Esse estado de animo pode
verificar-se seja numa situacao publica (hum debate) seja
numa situagdo privada, melhor ainda, de absoluta
intimidade (a leitura de um livro). A maior parte das
investigagdes psicolégicas sobre a audiéncia televisional

tendem, ao contrario, a defini-la como um particular tipo
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de recepcdo na intimidade, que se diferencia da
intimidade critica do leitor por assumir o aspecto de uma
aceitacao passiva, de uma forma de hipnose.

(...) Nesse tipo de recepgado passiva, o espectador esta
relaxed: nao se acha (...) no estado de espirito da disputa,
mas aceita sem reservas o que lhe é oferecido (...). Nesse
estado de animo de relaxamento, estabelece-se um tipo
muito particular de transacao, pelo qual se tende a atribuir
a mensagem o significado que inconscientemente se
deseja. Mais do que em hipnose, pode-se aqui falar em

auto-hipnose, ou projecgao.

A televisao, lembra Eco, ndo € um género artistico, um fato artisticamente unitario como o
cinema ou o teatro. E um “servico”, um meio técnico de comunicagdo pelo qual se pode
veicular uma série de géneros, entre 0os quais o cinema e o teatro, além, é claro, dos
shows, espetaculos, telejornais e comerciais. Embora ndo seja um género artistico, existe
uma linguagem televisiva, que ndo apenas obedece a leis proprias, mas que, no ato de
transmissdo, também modifica 0 modo de recepcdo dos géneros transmitidos. E
completamente diferente, por exemplo, assistir a um filme acompanhado da familia e
amigos, dentro de casa, pela televisdo, e numa sala tradicional de projecéo,
compartilhada por estranhos. Por ser um canal de servico que oferece, indistintamente,
uma multiplicidade de programas de todos géneros - artisticos, jornalisticos, esportivos
etc. -, sem definir uma fronteira rigida entre eles, a televisdo permite a facil transposi¢cao

de fronteira entre ficcdo e realidade. A atraente e sedutora linguagem da telenovela

10 Umberto Eco, Apocalipticos e Integrados, Sdo Paulo, Perspectiva, 1993, p. 341. Eco lembra, ainda, que os
mecanismos de projecdo de desejos inconscientes ficaram patentes em 1938, quando Orson Welles fez a famosa
transmissdo radiofonica que noticiava a invasdo da terra por marcianos, baseando-se em conto de H. G. Wells. O
programa causou panico e episodios de fuga em massa em Nova York. “No seu estudo sobre os efeitos da famosa
transmissao radiofonica da invasdo dos marcianos, enviada ao ar nos Estados Unidos, em 1940, o proprio Cantril
salientava que muitos daqueles que levaram o programa tragicamente a sério tinham-no escutado desde o inicio, e
tendo ouvido o titulo, estavam aptos a perceber que se tratava de um artificio dramatico: mas, num periodo de
particular tensdo internacional, escolheram a solugdo que inconscientemente esperavam.”
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(articulada, por sua vez, como linguagem publicitaria, com dialogos curtos e de baixa
complexidade, sempre em cenarios esteticamente atrativos) passa a ser utilizada na
producao das reportagens jornalisticas.

A televisdo - diz Jurgen Habermas - promoveu a diluicdo das fronteiras entre as diversas
esferas, em especial da politica, comércio, espetaculo.” O comportamento de um politico
candidato a um cargo eletivo (incluindo a aparéncia, a gesticulagao, o estilo do discurso)
deve espelhar-se no de celebridades e artistas, de tal forma que o candidato seja
percebido pela opinido publica como parte de um mundo espetacular. Ou, como dira

Stefano Rodot3,

‘O politico aparece como um produto entre outros, é
avaliado com critérios que se aproximam bastante dos
vigentes no mundo do consumo. Assim, esta mudanca
dos parametros de referéncia vem do fato que a
tecnopolitica € constituida cada vez mais amplamente
pelos instrumentos que vém diretamente do mundo da

producdo, do comércio, da publicidade”.?

Em sintese, ndo ha como entender o alcance do poder da televisdo como veiculo na
disputa pela hegemonia, sem desenvolver uma reflexdo cuidadosa sobre seu poder de

sedugéo, que, alids, impds-se como condi¢do até mesmo para a imprensa escrita.” Os

11 V. Jirgen Habermas, Mudanca estrutural da esfera publica. Rio de Janeiro, Tempo Brasileiro, 1984.

12 Stefano Rodota, Tecnopolitica (La Democrazia e le Nuove Tecnologia della Comunicazione), Roma, Laterza, 1997,
p- 12, apud Octavio lanni, O principe eletrénico, p. 16

13Em 1984, a reforma modernizadora do jornal Folha de S. Paulo - com a adocao, entre outras medidas, de cadernos

tematicos, fotos coloridas, e paragrafos cada vez mais curtos —, modelo adotado por grande parte dos jornais impressos,

foi realizada sob o imperativo da sedug@o. Os fundamentos dessa estratégia foram explicitados pelo dono e diretor de

redagdo Otavio Frias Filho, no artigo “Vampiro de papel”, que equipara o ato de comprar um jornal a disposi¢do

demonstrada pela vitima de, espontaneamente, abrir a porta de sua casa ao sedutor conde Dracula. Vender o jornal,

portanto, € sindnimo de seduzir o leitor. (Folha de S. Paulo, caderno Folhetim n® 394, 5.ago.1984, p. 3-4). Para um

estudo mais detalhado, v. José Arbex Jr, Showrnalismo — a noticia como espetaculo, Sao Paulo, Casa Amarela, 2001).
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acordos de Marinho com o grupo Time/Life, nesse sentido, foram vitais, por terem
introduzido no Brasil um patamar tecnicamente sofisticado e avangado de difusdo de
imagens, entretenimento e informagéo que seria a marca registrada da RG.

A ditadura compreendeu imediatamente a importancia que teria um meio de comunicacao
capaz de projetar uma imagem consensual de Brasil em conformidade com os seus
proprios interesses, valores e ideologia. Os generais, por isso, permitiram a conclusdo dos
acordos Time/Life, apesar da flagrante violagdo da Constituicdo e da “gritaria” que os
acordos produziram.™ A “boa vontade” dos generais Castelo Branco e Costa e Silva ndo
surpreende: Marinho, classificado como “nosso mais fiel e constante aliado” por Armando
Falcao, execravel ministro da Justica de Ernesto Geisel, mantinha relagdes intimas com o
mais alto escaldo dos golpistas de 1964 — incluindo os generais e a embaixada

estadunidense em Brasilia."

Marinho ndo era “apenas” um “simpatizante” ou
propagandista do regime. Era um articulador, um conspirador ativo, fazia parte do “time”.
Integrava uma linhagem que agregava outros “capos” latino-americanos da industria
midiatica articulada com o imperialismo, como Agustin Edwards Eastman, proprietario do
diario chileno E/ Mercurio, articulador do golpe que depbs Salvador Allende, em 11 de

setembro de 1973 e instaurou o regime de terror de Augusto Pinochet,'® e os proprietarios

14 Nao € o caso, aqui, de reproduzir a histéria detalhada da batalha levada dentro do Congresso Nacional por aqueles
que quiseram impugnar o acordo, a partir de dentincias feitas, no final de 1964, pelo entdo governador da
Guanabara Carlos Lacerda, em cartas enderecadas ao general presidente Humberto de Alencar Castelo Branco.
Embora uma CPI instalada na Camara tenha concluido um parecer desfavoravel a RG, em setembro de 1966, os
generais fizeram vistas grossas. Em outubro de 1967, contrariando as conclusdes da CPI, o consultor-geral da
republica Adroaldo Mesquita da Costa, obviamente agindo sob as ordens do ditador Castelo Branco, emitiu um
parecer considerando que ndo havia uma sociedade entre as duas empresas e que os acordos eram legais. Um ano
depois, o general Arthur da Costa Silva referendou a decisao de Castelo.

15 Nao se trata de uma afirmacao resultante de meras inferéncias e conclusdes produzidas por analises, mas de provas
documentais. Em 5 de abril de 2014, a jornalista Helena Sthephanowitz, da Rede Brasil Atual, divulgou um
documento confidencial do Departamento de Estado dos Estados Unidos, datado de 14 de agosto de 1965, e
liberado para consulta publica ap6s 50 anos, em que o embaixador Lincoln Gordon relata a seus superiores suas
conversas com o entdo presidente da RG. Ambos discutiam a sucessdo de Castelo Branco e o endurecimento do
regime. V. Helena Sthephanowitz, em < http://www.redebrasilatual.com.br/blogs/helena/2014/04/eua-confirma-
acao-de-roberto-marinho-nos-bastidores-da-ditadura-3931.html>, consultado pela ultima vez em 08.03.2015

16 Em novembro de 2013, durante um julgamento que investigava as possiveis atividades
ilegais cometidas pelos meios de comunicacao que contribuiram para o golpe de Estado de
1973, Agustin Edwards Eastman admitiu ter mantido, em 1970, contato telefénico com o
entao presidente Richard Nixon e se reunido com o diretor da CIA Richard Helms e o
assessor de Seguranca Nacional Henry Kissinger, apds Salvador Allende ter sido eleito
presidente do Chile. (v. Travis Knoll, “Dono do jornal chileno El Mercurio admite ter feito
contato com a CIA antes do golpe contra Allende”, blog Jornalismo nas Américas, disponivel
em <https://knightcenter.utexas.edu/pt-br/blog/00-14578-dono-do-jornal-chileno-el-
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dos meios de comunicagcdo da Venezuela que tentaram depor Hugo Chavez, em 11 de
abril de 2002."

Em julho de 1971, Marinho, movido por interesses préprios,decidiu encerrar os acordos
com o Time/Life."® Ficaram, como precioso legado, a exceléncia técnica, a cultura
gerencial e a ideologia. Em janeiro de 1966, o entdo jovem e recém-nomeado diretor geral
da emissora Walter Clark, 29 anos, teve um insight que catapultou os indices de audiéncia
da emissora. O Rio de Janeiro sofria uma das suas piores inundagdes, causando a morte
de mais de 100 pessoas e 20 mil desabrigados. Clark ordenou que a emissora (Canal 4),
além de fazer a cobertura da tragédia ao vivo, também liderasse sua primeira campanha
comunitaria, centralizando a arrecadagao de doagdes em dois de seus estudios. Foi uma
brilhante jogada de marketing. Para a percepg¢ao do telespectador brasileiro, em 2015,
pode parecer algo banal e até mesmo esperado. Mas, para a época, era uma revolugao
no modo de fazer televisdo. Clark fez com que a RG fosse identificada como porta-voz
dos aflitos, dos atingidos pela catastrofe e também daqueles que queriam recuperar a
cidade apds a tragédia. Conquistou, assim, uma grande parcela dos telespectadores que,
até entao, dividiam o seu tempo entre a Tupi, a Rio e a Excelsior. E apontou um caminho
que a RG nunca mais abandonaria.

Ainda naquele ano, a RG chegou ao estado de Sao Paulo com a aquisicdo do canal 5
que, desde 1952, funcionava como a TV Paulista, de propriedade das Organizagdes
Victor Costa. ' Em 5 de fevereiro de 1968, foi inaugurada a terceira emissora, em Belo

Horizonte, e as retransmissoras de Juiz de Fora e de Conselheiro Lafaiete, além de um

mercurio-admite-ter-feito-contato-com-cia-antes-do-golpe-con>

17 V. o documentdrio “A revolucao nao sera televisionada”, disponivel em
<http://www.youtube.com/watch?v=FppdfwgmImE>, visitado pela ultima vez em
09.03.2015

18 Ha varias interpretagdes sobre o motivo da ruptura. Na versao proposta pela propria RG, Marinho simplesmente
decidiu assumir controle total da empresa. Outras versdes indicam que o grupo Time/Life se sentiu exposto pelo
escandalo, além de insatisfeito com o retorno financeiro obtido pelo empreendimento, forcando o seu encerramento.

19 O processo de aquisi¢cdo da emissora esta repleto de dentincias de fraude e lances obscuros. Os herdeiros dos
antigos donos da emissora entraram na justica, com uma Acao Declaratéria de Inexisténcia de Ato Juridico, sob a
alegacdo de que a familia Marinho nao dispde de nenhum documento que comprove ter adquirido a televisdo. Em
2002, o entdo deputado Afanasio Jazadji (da antiga sigla PFL) denunciou, no plenario da Assembleia Legislativa de
Sao Paulo, uma suposta fraude praticada por Marinho contra os 673 acionistas minoritarios da antiga TV Paulista,
em 1975. As acusagOes suscitaram uma interminavel batalha juridica, compondo uma agdo de 4 mil paginas que
chegou até ao Superior Tribunal de Justica. Informagdes mais detalhadas sobre o processo podem ser facilmente
encontradas na Internet, em varios portais, sites e blogs. V., por exemplo, o Tribuna da Internet <
http://tribunadainternet.com.br/> e o Portal da Metr6pole: < http://www.portalmetropole.com/>
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link de micro-ondas que ligava o Rio de Janeiro a Sdo Paulo. Foi nessa época que Costa
e Silva deu prioridade ao desenvolvimento da Embratel, um moderno sistema de
telecomunicacodes, criando o Ministério das Comunicacdes e concedendo a populacao
uma linha de crédito para a compra de televisores. Trata-se de um momento
extraordinario na histéria das telecomunicacées, ndo apenas no Brasil, mas no mundo:
um estado utilizava verbas publicas para construir um complexo sistema de antenas e
torres de retransmissao de sinais radiofénicos, além de subsidiar o mercado de consumo
de receptores, obviamente tendo em mente o seu uso por uma rede privada que,
portadora de uma ideologia claramente associada ao capital, surgia e se expandia com
forca no necessario nacional. A principal missdo da emissora seria a de fornecer uma
imagem unificada do Brasil, promover a integragédo virtual do territério nacional, mas
sempre segundo uma versao capaz de deixar encantado um sujeito como o general
Médici.

A RG, obviamente, ndo deixou por menos: em 1° de setembro de 1969 entrou no ar o
Jornal Nacional (JN), primeiro programa noticioso — se € que possa ser descrito dessa
forma - em rede nacional, apresentado por Hilton Gomes e Cid Moreira. Naquele mesmo
ano, a RG realizou sua primeira transmissao via satélite, ao exibir, de Roma, entrevista de
Gomes com o Papa Paulo VI (claro: a Igreja Catdlica ndo poderia faltar ao banquete). No
ano seguinte, durante a Copa do Mundo de 1970, no México, a emissora recebeu sinais
experimentais em cores da Embratel. Se algum evento pode ser singularizado como o
mais significativo para demonstrar o lugar da RG a época da ditadura, a transmissao da
Copa de 1970 ¢é, sem duvida, um forte candidato. Naquele ano, o Brasil vivia a pior fase
da ditadura, sob Médici. Milhares de brasileiros eram perseguidos, presos, torturados e
assassinados pelos generais. Mas a transmissdo da Copa, pela RG, produziu um
extraordinario clima de euforia. A musica “90 milhdes em agao”, transformada em hino
informal, ajudou a abafar os gritos dos torturados e os protestos contra o regime. A Copa
assegurou um clima artificial de coes&o nacional e deu para a ditadura um fblego
precioso.

Dois anos depois, durante a exibicdo da Festa da Uva de Caxias do Sul, ocorreu a

primeira transmissao oficial em cores da televisao brasileira. Em 28 de abril de 1974, o JN
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passou a ser transmitido em cores, trés dias apods ter iniciado suas coberturas
internacionais pela Revolucdo dos Cravos, em Portugal. Em 1975, a RG comecgou a exibir
boa parte de sua programag&do simultaneamente, para todo o pais. A programacéo foi
moldada por um padrdo fixo que combinava novelas, noticiario, filmes (a maioria
“‘enlatados”) e minisséries, tendo como indiscutivel carro-chefe o JN. As novelas eram
pensadas para publicos especificos e distribuidas segundo horarios adequados, com
tematicas mais “leve” para a juventude, nos finais de tarde e mais “pesadas” para o
horario nobre, apés o JN. Marinho fez grandes investimentos no setor de teledramaturgia,
que atingiu niveis de exceléncia planetaria: a RG tornou-se exportadora de telenovelas.

Mais uma vez, a importancia das telenovelas e minisséries na disputa pela hegemonia
nao deve ser subestimada. No ato de participar intensamente da trama da telenovela, os
telespectadores perdem a consciéncia de que tudo nao passa de fantasia. Depositam nas
personagens expectativas que transcendem o mundo do faz-de-conta. O drama da
personagem é fantasioso, mas a lagrima que o telespectador derrama ou a palpitagao de
seu coragao é real. As pessoas projetam os problemas, as frustragdes, as expectativas e
as emocgdes sentidos em sua vida diaria. Esse mecanismo de projecéo torna-se parte
constitutiva da economia psiquica dos telespectadores, inscreve-se no seu corpo como

memoria de emocgdes efetivamente vividas. Fredric Jameson nota que...

“Os filmes sdo uma experiéncia fisica e como tal sdo
lembrados, armazenados em sinapses corporeas que
escapam a mente racional. Baudelaire e Proust
mostraram-nos como as memoarias sao na verdade parte
do corpo, mais préoximas do odor ou do paladar que da
combinagdao das categorias de Kant; ou talvez fosse
melhor dizer que memoédrias sdo, acima de tudo,
recordagdes dos sentidos, pois sdo os sentidos que
lembram, e ndo a ‘pessoa’ ou a identidade pessoal. Isso

pode acontecer com livros, se as palavras forem
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suficientemente sensoriais (...).” %°

Processo semelhante se da, também, com as imagens captadas por meio da televisao,
desde que elas sejam suficientemente carregadas de dramaticidade e/ou seducgao
estética. A telenovela adquiriu a densidade de um fato do mundo. Noite apés noite, pelo
menos 30 milhdes de brasileiros assistiram, ao longo dos anos 70 e 80, a telenovelas e
minisséries. Em alguns casos, as personagens adquiriram visibilidade muito maior do que,
em geral, aquela conquistada por politicos. Como esquecer, por exemplo, o clima de
sensacionalismo que tomou conta do pais quando se colocou a questdo sobre a
identidade do assassino de Odete Roitman, personagem interpretada pela atriz Beatriz
Segall na novela “Vale tudo” (maio de 1988 a fevereiro de 1989)7?

A forca da ficcao seria plenamente revelada, em 28 de dezembro de 1992, quando as
noticias sobre a morte da jovem atriz global Daniela Perez, que interpretava a
personagem lasmin na novela “De corpo e alma”, assassinada pelo ator Guilherme de
Padua, atrairam mais atencdo do que a renuncia de Fernando Collor de Mello. No
momento em que o JN mostrou a reportagem sobre a morte da atriz, o Ibope atingiu 66
pontos, para uma média, & época, de 55 pontos. E ilustrativa a seguinte reportagem,
intitulada “Crime passional bate renuncia de Collor” e com subtitulo “Nas ruas de Sao
Paulo, assassinato da atriz Daniela Perez € mais comentado que a mudancga do

presidente”:

O assassinato da atriz Daniela Perez tirou o brilho ontem
do acontecimento politico mais esperado em 1992, a
renuncia de Fernando Collor de Mello. “Que Collor que
nada. O papo do dia € a morte da menina”, disse o
jornalista da praga Vilaboim (Higiendpolis, regido central
de S&o Paulo ) Feliciano Oliveira, 29. “Sé umas duas

pessoas perguntaram da renuncia. O resto queria saber

20 Fredric Jameson, As Marcas do Visivel, Rio de Janeiro, Graal, 1995, p. 1
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detalhes do assassinato”, acrescentou.?'

No comego, as telenovelas da RG ainda seguiam o padrdao do “dramalhdo” mexicano. A
primeira levada ao ar, em 1966, foi "Eu compro esta mulher", dirigida por Walter Clark,
seguida de "O sheik de Agadir" (1967), "A Rainha Louca", "O homem Proibido",
"Anastacia", "A mulher sem destino" e "Sangue e Areia" (1968). Com o tempo, a RG
passou a introduzir grandes temas da conjuntura nos seus enredos, que eram
apresentados, claro, dentro dos limites tolerados pela ditadura: status social, relacoes
entre ricos e pobres, desigualdade de renda, transformagdo cultural das relagdes
amorosas e conjugais, corrupgao. O nucleo tematico era, invariavelmente, protagonizado
por familias e personagens de cor branca, de classe média / alta, residentes em bairros
nobres do Rio de Janeiro e Sdo Paulo. Os negros, em contrapartida, sempre ocupavam
posi¢coes subalternas. Nos anos 70, fizeram grande sucesso "Véu de Noiva", "Irméaos
Coragem", "Selva de Pedra", "Pecado Capital", "O Astro", "Pai Herdi", "Assim na Terra
como no Ceéu", "Bandeira Dois", "O Bem Amado", "O Espigao", "Saramandaia”, "O Cafona
e o Rebu".

A partir de 1975, o final das tardes passou a ser reservado para adaptagdes das obras de
literatura nacional, incluindo "Senhora", "A Moreninha", "Escrava Isaura", "Maria Maria", "A
Sucessora", "Cabocla". No mesmo ano, a emissora langou, em horario nobre, “Roque
Santeiro”, de Dias Gomes e Aguinaldo Silva, num primeiro momento censurada pelo
regime. Com a “abertura”, e sendo obrigada a enfrentar a concorréncia das outras
emissoras, que também investiam em teledramaturgia, a RG passou a explorar enredos
cada vez mais ousados, incluindo, nos anos 90, temas considerados tabu, como
homossexualidade e a existéncia da Aids, chegando até a novelas que “debatiam” a
questao da terra (com “O Rei do Gado”, de Benedito Ruy Barbosa, em 1996).

Nao raro, a discussao sobre eventos da vida politica nacional e internacional era feita de

modo muito mais vivido por meio das telenovelas do que do noticiario propriamente dito,

21 Folha de S. Paulo, 30.12.1992, p. 3-5. Também as revistas semanais Veja e IstoE deram varias paginas a cobertura
do crime (edigdes de 6.01.1993). Veja dedicou uma capa sensacionalista ao assunto (edigdo de 13.jan.1993), com os
seguintes titulo e subtitulos:” O pacto de sangue - Guilherme: pecas gays, histeria e sucesso a qualquer preco;
Paula: ciume doentio e contato com a noite barra-pesada”, chamando para uma reportagem de seis paginas. A Paula
a quem Veja se refere era a mulher de Guilherme e sua cumplice no assassinato de Daniela.
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gragcas a ja mencionada abolicado entre os géneros ficcéo, jornalismo e publicidade e
propaganda. Obviamente, na ficcdo o “debate” ocorre de forma controlada pelo autor.?
Nao por acaso, por exemplo, a telenovela “O Rei do Gado” foi levada ao ar em 17 de
junho de 1996, escassos trés meses apds o massacre, pela Policia Militar, de 21
militantes do Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST), em Eldorado dos
Carajas, no sul do Para, ocorrido em 17 de abril. Na telenovela, vencem os trabalhadores
sem terra que adotam uma perspectiva doécil, domesticada e respeitosa para com as
autoridades. O casamento — isto €, a conciliacdo — € o caminho finalmente encontrado
para a paz entre os sem terra e o latifundio.

As telenovelas também oferecem as emissoras em geral, e a RG em particular, um meio
precioso de coleta de dados comportamentais. A emissora faz pesquisas de opinido sobre
o desenvolvimento de determinado enredo, com as respostas dos telespectadores
devidamente organizadas por faixa etaria, nivel de escolaridade, renda, sexo, local de
moradia e outros dados socioecondmicos. Por exemplo: fulano deveria ou ndo confessar
ou revelar um crime? Seria justo ao rapaz, que é arrimo de familia, ficar com a maleta de
dinheiro esquecida no banco do taxi? E aceitavel o casamento homoafetivo??® Esses
dados, devidamente tabulados e analisados, valem ouro para a propria emissora e para
empresas de marketing e propaganda, que enderegcam a suas mensagens a faixas de
publico bem definidas. Ao lancar determinado produto — de sabdo em p6 a candidatos a
cargos eletivos -, os marqueteiros ja conhecem de antemao as tendéncias que norteiam o
comportamento do “publico-alvo”. Tudo funciona como um imenso laboratério.

Outra vertente complementar e vital a acdo da RG nos campos do jornalismo e

22 Certa vez, ao participar de um simpdsio nacional sobre midia e o combate a Aids, promovido pela Unesco no
ambito do programa Educaids, critiquei o modo pelo qual autores de telenovelas usavam a referéncia a epidemia em
busca de situa¢des dramaticas. Citei, especificamente, a RG. Fui duramente criticado por um dos participantes do
simposio, que observou que as telenovelas da RG mereciam aplauso e ndo critica, por terem um contetido nao
homofébico, mas simpatico as vitimas. Nao ocorreu ao questionador, como entdo observei, que, sim, por acaso, 0
diretor da telenovela e da RG tinham posigdes “progressistas” a esse respeito. Mas poderia ocorrer o contrario, com
a vitima da AIDS sendo responsabilizada por sua propria doenga e por sua disseminagdo. Como ficariamos, entdo?
O problema, obviamente, ndo estava na posi¢ao defendida por este ou aquele diretor, autor o dramaturgo, mas sim
no fato de que uma emissora privada, fora de qualquer controle publico, apresenta um debate, na forma de ficgdo,
sobre temas reais e assim interfere na vida das pessoas e na sua forma de perceber o mundo. E se ¢é criticada por
apresentar posi¢oes indefensaveis (racistas, segregacionistas, preconceituosas), sempre tem a opgao de contestar
que tudo ndo passa de simples ficgao.

23 O mesmo procedimento, claro, é adotado por programas “interativos” que, supostamente, levam em conta a opinido
dos telespectadores, como o extinto “Vocé Decide” (exibido entre 1992 e 2000) e os “reality shows”, como o BBB.
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dramaturgia sdo as “agbes pela cidadania”. A Fundacdo Roberto Marinho, criada em
dezembro de 1977, com uma campanha de preservagdo da memoria nacional, passou a
cumprir um papel fundamental como impulsionador de festas civicas, telecursos e
programas educativos, museus, projetos enderecados ao meio-ambiente, integracao
racial, desenvolvimento dos esportes, ajuda as criangas carentes etc. “Cidadania: a gente
vé por aqui!” — é o lema consagrado pela emissora, cujas agdes associam grandes
corporagoes, incluindo bancos, empreiteiras e industrias. O “discurso da cidadania” é
extremamente sedutor, por apontar um caminho aparentemente indolor, mesmo se dificil,
para a integracdo de todos os setores da sociedade, num clima benéfico de conciliagao
nacional, bastando para isso um pouquinho de boa-vontade. Nao ha luta de classes,
racismo, preconceito. A desigualdade social € sé6 um estado passageiro que pode ser
resolvido por bons patrées e empregados doceis. Todos estdo irmanados para um unico
fim: o bem dos brasileiros e do pais. Durante meses, anos e décadas essa foi e ainda é a
mensagem passada pela rede que realizou a unificagao virtual do Brasil, muito antes de
sua integracgéo real.

Por sua histéria de total simbiose com a ditadura militar; pela dimens&o que atingiu nos
anos 80, tornando-se uma das maiores redes de televisdo do mundo; pela exceléncia
técnica de seu telejornalismo e setor de dramaturgia, por seu poder como agente politico,
ideoldgico e articulador do discurso hegemoénico a RG constitui um fendbmeno se né&o
unico, certamente raro no planeta. Nos estertores do regime instalado em 1964, a imagem

que o Brasil tinha do Brasil era, em grande parte, a imagem construida pela RG.
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