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‘ORGANIZACAO LIMINAR: A EMERGENCIA DE ORGANIZACOES NO
CAPITALISMO HARDCORE - NOTAS SOBRE O MOVIMENTO ‘OCUPAR’
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RESUMO

Este artigo € uma empreitada interdisciplinar em que os conceitos antropoldgicos liminaridade e
communitas — desenvolvidos por Victor W. Turner para explicar ritos de passagem — sdo trazidos
para o campo dos Estudos Organizacionais para discutir a emergéncia de organizacGes contra-
hegemonicas no capitalismo atual. O objetivo € entender e caracterizar a tipicidade dessas
organizacOes. Para tanto, formula-se uma proposicdo conceptual: ‘organizacdo liminar’, uma
concepgdo de organizacdo imersa na dialética processo-estrutura. A secdo empirica analisa 0
movimento ‘Ocupar’ com apoio nesta concepcao. Conclui-se que a ideia de ‘organizagéo liminar’
pode constituir-se abertura proficua para a compreensdo da tipicidade das organizagfes anti-
hegeménicas emergentes da atualidade.
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ABSTRACT

The paper is an interdisciplinary enterprise, in which the anthropological concepts liminality and
communitas — developed by Victor W. Turner to account for rites of passage — are brought to the
field of Organizational Studies to discuss the emergence of counter-hegemonic organizations in
today capitalism. The objective is to understand and characterize the specificities of these
organizations. The article launches a synthetic proposition to account for the phenomena:
‘liminal organizing’. It is a conception of organization embedded in the process-structure
dialectics. The empirical session analyses the Occupy movement in the light of this conception.
The conclusion is that the ideia of ‘liminal organizing’ seems a fertile opening to the
comprehension of nowadays anti-hegemonic emergent organizations.
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INTRODUCAO

We are the 99 percent. We are getting kicked out of our homes. We
are forced to choose between groceries and rent. We are denied
quality medical care. We are suffering from environmental
pollution. We are working long hours for little pay and no rights, if
we're working at all. We are getting nothing while the other 1
percent is getting everything [...] (Manifesto We are the 99 percent,
2011).
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O movimento ‘Ocupar’ € um importante processo de emergéncia organizacional da cena
contemporanea, mas sua organicidade parece escapar as expectativas de normalidade. Observa-se
que o movimento tem sido desqualificado como amorfo e ilegitimo. Os defensores da ordem
social, sobretudo os veiculos da grande midia, produzem um discurso que enfatiza a falta de
direcdo e objetivos, questiona a legitimidade e chega mesmo a sugerir que se trata de

exibicionismo. Um editor sénior da revista Time capta esta recep¢ao:

A semana nem bem comegou e ja temos mais recriminagdes ao ‘Ocupar’ Wall Street por
ser amorfo, sem rumo e sem objetivos claros, eles ndo sabem o que querem. Bill Keller
(do New York Times) expressa a visao elitista dos moradores do Upper West Side ao
afirmar que ‘até agora, a principal conquista do movimento foi simplesmente aparecer
na midia’ (KONIGSBERG, 2011, traducdo nossa).

O quebra-cabeca que 0 ‘Ocupar’ apresenta parece ser ndo apenas incompreensivel, mas
desqualificado pela opinido publica. Cabe, portanto, perguntar: afinal, o que manifesta esta
reacao de recusa tdo frequente diante de movimentos sociais transformadores?

Este ensaio responde a questdo ao problematizar a emergéncia de organizacgdes anti-hegemonicas
no contexto capitalista contemporaneo. O enfoque recai sobre o problema de como apreendé-las e
explicd-las. A adjetivagdo ‘anti-hegemonica’ designa aqui uma delimita¢ao do objeto de estudo: o
antagonismo ao status quo caracteriza as organizagdes emergentes, alvo de anélise.

O ponto de partida sdo conceitos antropolégicos — liminaridade e communitas — desenvolvidos
por Victor W. Turner (1967, 1969, 1974a, 1974b, 1977, 1987) para dar conta da dinamica de
transicdo em ritos de passagem. Faz-se uma traducdo desses conceitos para 0s Estudos
Organizacionais (EOR), cujo resultado ¢ uma apropria¢do conceptual denominada ‘organizacao
liminar’. Com subsidio neste conceito, elabora-se uma analise do movimento ‘Ocupar’.

O ensaio é experimental. Escrito no calor dos acontecimentos, utiliza fontes alternativas de
informacdo. A experimentacdo esta implicita na proposicdo de conceitos que ndo possuem base
empirica robusta nos estudos organizacionais (EOR). Devido a transdisciplinaridade, os conceitos
liminaridade e communitas necessitam traducdo ontolégica e epistemoldgica sistematica, o que
este ensaio realiza parcialmente. H4, ainda, um risco decorrente da leitura da realidade sem a
distdncia temporal necessaria.

N&o existe garantia de que as lentes dos EOR possam beneficiar a compreensédo de eventos como
0 ‘Ocupar’, 0 conceito de organizacdo pode engessar a apreensao de fendmenos difusos (WOOD
Jr, 2010; MIZOCSKY, 2009; IBARRA-COLADO, 2007). Nesta objecdo reside a principal
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contribuicdo tedrica pretendida por este artigo: lancar ao debate um conceito de organizacdo
potencialmente capaz de suportar a fluidez fenoménica ao tornar visivel um espaco especifico
(analitico e real) de quase-indiferenca entre processo e estrutura.

O artigo esta dividido em seis secdes. A primeira apresenta a orientacdo metodolégica. Em
seguida, trés se¢des tedricas discutem os conceitos e sua traducdo aos EOR. Por fim, uma secdo

empirica com a discussdo do fendbmeno — 0 movimento ‘Ocupar’ — e a conclusao.
METODO

Tal como define Charles S. Peirce (1989, p. 14), “abducdo é o processo para formar hipoteses
explicativas. E a Gnica operago logica a introduzir ideias novas... faz uma mera sugestfo de que
algo pode ser”. E um método que, ao contrario da inducéo e deduc&o, ndo implica um protocolo
I6gico de propagacéo da validade, mas apenas certa plausibilidade. A inferéncia abdutiva procede
da seguinte forma (GIVEN, 2008, p. 1):

(@  Algum evento X causa surpresa em nos;

(b) Mas, se certa explicacdo Y estivesse presente, entdo X seria normal,
habitual;

(© Portanto, é plausivel que X seja, na realidade, um caso de Y.

O procedimento é semelhante a intuicdo, porém nao se d& de um s6 golpe, “[...] indo passo a
passo para chegar a uma conclusdo. A abducédo é a busca de uma conclusdo pela interpretacéo
racional de sinais, de indicios, de signos.” (CHAUT, 2000). E o procedimento racional adequado
ao acesso de fendmenos a serem decifrados ou descobertos, aproxima-se da intui¢do artistica. O
método consiste em trabalhar com vestigios, sinais e pistas que orientam a atencdo do
pesquisador diante de um fendmeno mal compreendido. Portanto, vale relatar os vestigios
reunidos.

A insatisfacdo com as teorias explicativas sobre a organizacdo dos empreendimentos da
economia solidaria foi o primeiro incomodo. As teorias sobre organizacdes alternativas e a
pesquisa de campo levaram a percepcdo de que a Antropologia oferece caminho proficuo para
pesquisar os modos alternativos de organizar e gerir de grupos sociais marginalizados. A
antropologia de Victor W. Turner apareceu num artigo de Antonio Risério (1995) sobre o
carnaval. Em Turner (1967, 1969, 1974a, 1974b, 1977, 1987), os conceitos “liminaridade” e

“communitas” mobilizaram imediatamente a atencéo.
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Em seguida, a leitura d”a terceira margem do rio” de Jodo Guimardes Rosa (1964). Histdria de
um homem que decide viver no leito do rio, ele e sua canoa. A narrativa ndo descreve uma
travessia, mas o estar ‘entre’ margens. A ideia de terceira margem reorientou a cognicéo anterior
para pensar uma transformacdo da sociedade contemporanea em que as passagens perdem
transitoriedade, tornando-se lugares. Rosa (1969) apresenta narrativa “eivada de antiteses,
oximoros, paradoxos, repeticdes e inversfes sintaticas [...]” (ORIONE, 2008, p. 69). A
ambiguidade leva o leitor a associar terceira margem ao impreciso, indescritivel. O jogo de
contrarios sinaliza a inesperada verdade: ha lugar para lugar nenhum. Esta apari¢cdo do negativo

causa espanto.

Nosso pai entrou na canoa e desamarrou, pelo remar [...] ndo voltou. Ele ndo tinha ido a
nenhuma parte. SG executava a invencdo de se permanecer naqueles espacgos do rio, de
meio a meio [...]. A estranheza dessa verdade deu pra estarrecer de todo a gente. Aquilo
que ndo havia acontecia. (ROSA, 1969, p. 28).

A terceira margem traz a marca da existéncia silenciosa. Revela-se a homologia com os conceitos
de Turner, como se vera adiante. “[...] Nunca falou mais palavra [...] N6s também, ndo falavamos
mais nele. SO se pensava” (ROSA, 1969, p. 30).

Pensar fendmenos emergentes obriga a burilar conceitos novos (MISOCZKY, FLORES, BOHM,
2008). “Um conceito tem sempre a verdade que lhe advém em funcdo das condi¢des de sua
criacdo [...] novos conceitos devem estar em relagdo com problemas que sdo 0s nossos, com
nossa historia [...]”. Um conceito é “melhor” que o precedente, porque “[...] faz ouvir novas
variacdes e ressonancias desconhecidas, opera recortes insolitos, suscita um Acontecimento que
nos sobrevoa” (DELEUZE e GUATARRI, 1992, p. 40-41).

A secdo de analise do movimento ‘Ocupar’ utiliza fontes pouco convencionais — recursos do
Ocupar na rede internet, recortes de imprensa e discursos proferidos por intelectuais engajados —
a selecdo se deu por critério de conveniéncia e relevancia para o debate sobre o processo de

organizacdo do Ocupar.

LIMINARIDADE E COMMUNITAS NA OBRA DE VICTOR W. TURNER

A compreensdo da condicdo ambigua de individuos e grupos humanos submetidos a ritos de
passagem, quando o0s signos sociais que os designam parecem apagados, levou o antropdlogo

Victor W. Turner a elaborar os conceitos “liminaridade” e “communitas” (1967, 1969, 1974a,
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1974b, 1977, 1987). Turner da continuidade ao trabalho seminal de Arnold van Gennep, define
ritos de passagem como processos que acompanham mudancas sociais de lugar, estado, posicao
social e idade. Nas sociedades tradicionais, esses ritos perfazem uma sequéncia tripartite:
separacdo, margem ou limen e agregacdo. A primeira e Ultima compreendem comportamentos
ancorados em posicdes sociais estruturalmente bem definidas: separacdo e agregagdo sé&o
claramente identificados pelos signos sociais ordinarios. Porém, a fase intermediaria é marcada
por imprecisdo e ambiglidade: na transicdo ha “[...] um dominio da cultura com nenhum ou
poucos atributos do estado passado e do que esta por vir.” (TURNER, 1967, p. 94, traducao

nossa).

Turner utiliza o signo “liminaridade” para fazer referéncia a este periodo intermediario,
dedicando-lhe varios trabalhos (TURNER, 1967, 1969, 1974a, 1974b, 1977, 1987). O signo
“estado” aparece como metonimia de toda espécie de condicao estavel recorrente e reconhecida
culturalmente (TURNER, 1977, p. 37); em contraponto, “limen é limiar”, mas pode tornar-se
percurso ou peregrinacao, e mesmo deixar de ser mera transi¢do para tornar-se modo de vida. O
lugar (intermediario) das transigdes ¢ “liminaridade” e “[0]s que passam por ele — os liminares —
estdo inter-estados [...] escapam as classificagdes cognitivas ordinais por que sdo ‘nem isso nem

aquilo’, ‘aqui e acold’, ‘uma coisa e outra’.” (TURNER, 1977, p. 37, tradugé&o nossa).

Define-se assim o topos social especifico dos “sujeitos liminares”, aqueles que ndo estdo nem
aqui nem |4, mas betwixt and between, isto é, entre as posic¢Ges institucionalizadas — “destinadas e
arranjadas pela lei, costume, convencdo e cerimonial da sociedade” (TURNER, 1969, p. 95,
traducdo nossa). Pessoas liminares sdo aquelas na situacdo de ndo possuirem lugar na sociedade,
por isso incorporam a ambigiidade estrutural expondo a dificuldade de lidar com seres sociais

em situacdo de transicdo, entre estados.

[...] se 0 modelo basico de sociedade é aquele de uma estrutura de posi¢des, é preciso
olhar o periodo da margem ou liminaridade como uma situacéo inter-estrutural [...]. Néo
estamos lidando com contradi¢cBes estruturais ao discutir liminaridade, mas
essencialmente com o desestruturado (a um sé tempo, ndo-estruturado e pré-
estruturado). (TURNER, 1967, p. 93-97, traducdo nossa).

Nos termos de Turner, o “ndo-estruturado” revela a irredutibilidade do ‘“social” a “estrutura
social”. A estrutura, expressdo das relagdes entre “estados” (papeis e status), esconde a presenca

de outros modos de relacdo social. Ndo apenas o estado natural hobbesiano de guerra
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permanente, também os vinculos comunitarios apontam a existéncia de algo que escapa ao
estrutural. Se o “social” excede a “estrutura social” (TURNER, 1967, p. 131, traducdo nossa),
liminaridade e communitas sdo elementos que definem uma regido de imprecisdo em termos da
espacialidade social instituida.

Communitas define 0 modo de interagdo dos agrupamentos humanos em condicdo liminar, é
espirito comunitario de irmandade e solidariedade. “A ‘communitas’ irrompe nos intersticios da
estrutura, na liminaridade; nas bordas da estrutura, na marginalidade; e por baixo da estrutura, na
inferioridade.” (TURNER, 1974a, p. 156). Na auséncia de armaduras sociais, 0S seres aparecem
como eminentemente humanos. A camaradagem na communitas é distinta da fraternidade e
irmandade simbolicas. Nestas ha sempre uma desigualdade — de geracdo, saberes etc. —
representada na linguagem e, eventualmente, sancionada legalmente. O grupo liminar é comunal
e nao hierarquico, transcende distingdes de grau, idade, parentesco e, até mesmo de sexo, em
certos grupos de culto pagdo. “Muito do comportamento reportado por etnografos em situagdes
de recluséo fundamentam-se no principio ‘um por todos e todos por um’” (TURNER, 1967, p.

100, traducdo nossa).

A espontaneidade e imediatidade da communitas — em oposi¢do ao carater juridico-
politico da estrutura — raramente se mantém por longo periodo. A communitas em si
logo tem desdobramentos estruturais, em que as relagdes livres entre individuos
convertem-se em relagdes normativas governadas por pessoas sociais. (TURNER, 1969,
p. 132, traducéo nossa).

A communitas “espontanea” ou “existencial” ¢é tipica da condigdo liminar, ndo ha forma social
duradoura para expressa-la, “ao contrario, espera-se que surja nos intervalos entre 0s encargos
das posi¢gdes e condicdes sociais, naquilo que se costuma conhecer como ‘os intersticios da
estrutura social’” (TURNER, 19744, p. 168).

Nesta condigdo e neste lugar, 0 sujeito liminar ¢ “estruturalmente, se ndo fisicamente, ‘invisivel’”
(TURNER, 1967, p. 95, traducdo nossa). Um vacuo estrutural recobre as pessoas liminares. Os
membros da sociedade véem somente o0 que esperam ver, condicionados pelo aprendizado das
definicbes e classificagbes culturais. A invisibilidade estrutural dos liminares manifesta a
impossibilidade de classificd-los socialmente. “Sua condigdo ambigua e paradoxal, ¢ uma
confusdo de todas as categorias em uso.” (TURNER, 1967, p. 97, tradugdo nossa). Por isso, 0
simbolismo da condigéo liminar vincula-se, geralmente, a biologia e processos fisicos de carga
negativa — morte, decomposicéo, catabolismo etc.; ao mesmo tempo, aparecem signos vitais

analogos a gestacdo, parturicdo, sucgdo. A duplicidade nada tem a ver com “estados
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ambiguamente ou contraditoriamente definidos”, mas “com o que ndo pode ser definido em
termos estaticos”. (TURNER, 1967, p. 98, tradugéo nossa).

A desestruturacdo liminar nao se confunde com defini¢do social falha ou imperfeita. Sua forca
vem de uma condicdo especifica de negacdo da estrutura social, significando, dialeticamente,
potencial e abertura a toda estruturacdo social possivel. Se a “liminaridade pode ser vista como
negacdo de toda assercdo estrutural positiva; [é...] também, em certo sentido, a fonte de todas
elas; e, mais que isso, o dominio da pura possibilidade onde novas configuracdes de idéias e
relagdes podem emergir.” (TURNER, 1967, p. 97, traducao nossa).

O préprio conceito de sociedade se transforma ao ser escrutinado a partir da liminaridade:
sociedade ¢ “processo vital” descontinuo de “estados”, em que episddios marcados por
considerac@es sdcio-estruturais intercalam-se com fases caracterizadas por “anti-estrutura” social
(TURNER, 1967, 1974a, p. 6). Van Gennep sugere esta mesma tor¢do, ao descrever a sociedade
observada do limen, quando qualifica os diferentes estados sociais como pré-liminares e pos-
liminares (apud VILHENA, 1997).

Portanto, de um ponto de vista estrutural, passagens e pessoas liminares sdo formas
intermediarias, “nem aqui nem 14”, em que os controles sociais estruturais aparecem em auséncia.
De um ponto de vista processual, as passagens liminares sdo lugares a partir dos quais toda a
possibilidade estrutural se organiza.

A dindmica empregada no relacionamento continuo entre estrutura social e anti-estrutura
social é a fonte de todas as instituicbes e problemas culturais. Arte, jogo, esporte,
especulacdo e experimentacdo filosofica e cientifica medram nos interins reflexivos
entre as posi¢des bem definidas e os dominios das estruturas sociais e sistemas culturais.
Poder-se-ia dizer que no célculo sdcio-cultural, a ‘communitas’ e a liminaridade
representam 0s zeros e 0S Menos sem 0s quais ndo é possivel a um grupo social
computar ou avaliar sua situacdo atual ou seu porvir num futuro calculado (Turner,
1974a, p. 6).

Liminaridade é um lapso temporal, nele o ser humano se vé despido de seu papel social, esta
nudez o faz sem lugar e ndo incluido na sociedade. O conceito desvela a dificuldade de se
apreender esta condicao fora da referéncia a estrutura, dai a designagdo enviesada “betwixt and
between” (TURNER, 1969).

As indicacOes de Turner (1969) apontam o aparecimento de grupos com atributos liminares em
periodos de radical transicdo social, quando a sociedade mesma parece se mover. O conceito de
liminaridade adquire entdo maior relevancia “devido as suas implica¢des para uma teoria geral

dos processos socio-culturais” (TURNER, 1977, p. 36, traducdo nossa).
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Fases e pessoas [liminares] podem ser muito criativas em sua libertacdo dos controles
estruturais, ou podem ser consideradas perigosas do ponto de vista da manutencéo da lei
e da ordem. A ‘communitas’ ¢ um relacionamento ndo-estruturado que muitas vezes se
desenvolve entre liminares. E um relacionamento entre individuos concretos, histéricos,
idiossincraticos. Esses individuos ndo estdo segmentados em funcdes e status, mas
encaram-se como seres humanos totais (TURNER, 1974a, p. 6).

A compreensdo de que a vida social € processual ganha feicdo mais clara. Communitas (anti-
estrutura) e estrutura inter-relacionam-se para dar sentido ao “fluxo da vida”: a agdo estrutural se
torna arida e mecanica se os nela envolvidos “ndo forem periodicamente imersos no abismo
regenerador (sic) da ‘communitas”™ (TURNER, 1974a, 170). Turner adjetiva communitas
“normativa” e “ideoldgica” as tentativas de expansdo para além dos intersticios estruturais, ambas
manifestam o desejo de eternizar o “€xtase” da vida comunal, como nos projetos utopicos e
comunidades religiosas monasticas. Porém, “¢ o destino de toda communitas espontanea na

histéria enveredar pelo que muitos véem como ‘declinio € queda’ na estrutura ¢ na lei”

(TURNER, 1969, p. 132, traducdo nossa).

LIMINARIDADE (E COMMUNITAS) NOS ESTUDOS ORGANIZACIONAIS

Na literatura de estudos organizacionais (EOR), muitos autores utilizam ‘liminaridade’ para
designar instabilidade, ambigtidade, imprecisdo e indefinicdo (GARSTEN, 1999; PINA E
CUNHA e CABRAL-CARDOSO, 2006; ANDRADE, 2006; BEECH, 2011; POSTULA e
POSTULA, 2011). O que mobiliza a atencdo € o carater ambiguo [betwixt and between] de algo
sem lugar estrutural-institucional definivel. A designacdo serve tanto para individuos e grupos
dentro de organizagdes (BEECH, 2011; POSTULA e POSTULA, 2011; GARSTEN, 1999),
quanto para organizacdes em relacdo a processos formais de institucionalizagdo ou campos
organizacionais (ANDRADE, 2006; PINA E CUNHA e CABRAL-CARDOQOSO, 2006).

Czarniawska e Marra (2002, p. 284) propdem uma concepcao de “organizagao liminar”, quando
definem consultoria como processo operado num limbo organizacional, em que regras
classificatdrias séo substituidas por aporias. O lugar da “organizacdo liminar” é 0 espago em que
é gestada a transicdo para o novo repertorio de representacdo da empresa-cliente, produto da
intervencdo dos consultores. Assim, o profissional de consultoria estaria em permanente condi¢ao

liminar, numa rotina de incessante mobilidade entre universidade, escritorio e empresa-cliente.
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Esta organizagdo liminar, concluem os autores, define a espacialidade do trabalho das novas
profissdes centradas na mobilidade, caracterizando uma nova tendéncia.

Em nenhum dos autores aparece a communitas. Isto revela uma intencdo de capturar apenas
atributos da ambiglidade e imprecisdo, deixando de lado os vinculos sociais especificos a
condicdo liminar, presentes na teoria antropoldgica. Na contramdo desses autores, 0 presente
artigo toma a liminaridade no que tem de radical. As pistas de Turner (1967, 1974a) ndo deixam
duvida, trata-se da anti-estrutura, que designava a communitas. A énfase nos vinculos sociais
permite relevar um aspecto pouco trabalhado nos EOR: a irredutibilidade do social a estrutura
social, apontada por Turner.

Este é um significado central, nos termos de uma teoria social, ignorado pelos pesquisadores de
EOR. “A dinamica implicada na relacdo entre estrutura social e anti-estrutura € a fonte de todas
as instituicdes e problemas sociais [...]” (TURNER, 1974a, p. 6). E compreensivel que isto ndo
alcance a pesquisa em EOR, pois 0 conceito em si desvela a cegueira tedrica provocada pela
imersdo na referéncia estrutural. E necessario mover-se: a observagio suscita, ela mesma, a
exigéncia da posicao liminar como perspectiva tedrica e empirica.

Os periodos de transformacdo social, Turner (1977) observa, sdo propicios ao aparecimento de
grupos liminares. E quando a sociedade se move. Assim, por inversdo, identifica-se a
intensificacdo da liminaridade como sinal de uma transformacdo social. A observagdo deste
movimento se faz aqui por meio da lente liminar, como numa trincheira. Investe-se no conceito
liminaridade, lembrando a adverténcia de Deleuze e Guatarri (1992), como algo “melhor” para
ancorar a concepcao de organizacdo emergente neste movimento especifico, porque capaz de

suportar a tenséo dialética processo-estrutura.

CAPITALISMO HARDCORE: ESPOLIACAO E LIMINARIDADE

Time and time again

We're at the bottom, on the losing end

Always played for the passion but now it seems to stand for nothing
I don't mind not making a cent

As long as there's not a cent to be made

From all the bands who are paying your bills, consider this a
threat...

Take your hands out of my fucking pocket!

(Lyrics from “Hardcore Capitalist”, Her Nightmare)
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Capitalismo Hardcore expressa o resultado das politicas neoliberais vigentes em quase todo o
mundo, nas ultimas décadas. E quando a reproducio do capital adquire o carater especifico de
“acumulacdo por espoliacdo” (HARVEY, 2003; 2005). O que significa um namero crescente de
individuos destituidos de direitos, salde, trabalho, recursos naturais etc.; e um numero
decrescente que concentra a quase totalidade da renda planetaria. Trata-se de uma reconfiguragdo
dindmica das relagbes centro-periferia, com o alargamento das periferias, especialmente nos
paises centrais. Na pratica, aprofunda-se a pobreza, desemprego, crime, desesperanca. A
violéncia social tende a tornar-se endémica e, por isso, dificil de externalizar.

A acumulagdo por espoliagdo reativa o capitalismo da acumulagdo primitiva. A regresséo da
regulacdo social de protecdo do trabalho e meio-ambiente, e a degradacao geral que caracteriza a
devolucédo dos direitos sociais ao dominio privado sdo sinais flagrantes da acumulacao primitiva
sob a forma de espoliacdo.

O capitalismo multiplica assim espagos sociais esvaziados, a populacdo de trabalhadores é
crescentemente ameacgada de inclusdo por falta: formando um novo exército de reserva de
trabalho, votos e consumo (FERRAZ, 2010). Tornam-se ‘pessoas liminares’, cujo lugar é, na
falta de melhor termo, aquele da ‘exclusdo’ social. “[... A] categoria exclusdo € resultado de uma
metamorfose nos conceitos”, para tentar explicar a ordenacdo social resultante do
desenvolvimento capitalista, mas “[e]xpressa uma incerteza e uma grande inseguranga tedrica na
compreensdo dos problemas sociais da sociedade contemporanea” (MARTINS, 2003. p. 27).
Sabe-se, portanto, que o desenvolvimento capitalista é excludente; mas, para entender esta
afirmacdo é preciso alcancar a dindmica da espoliacdo. Para Virginia Fontes (2010), a
acumulacdo primitiva ndo é um simples episddio da aurora do capitalismo, mas seu padrdo
histérico de expansao.

Atualmente, o regramento financeiro do capital é complementar a um processo de brutal
concentracdo combinada com espoliacdo. A privatizacdo intensa do que era publico traz em si a

violéncia primordial do capital, permanente e constitutiva:

[...] a producdo em massa da expropriagdo, sob formas variadas, em funcéo da escala da
concentragdo de capitais, jamais se reduziu ou “normalizou” em escala mundial. Mais
ainda: esse fendmeno ndo resulta necessariamente de uma coexisténcia entre paises
capitalistas (“normalizados™) e ndo capitalistas (primitivos), mas, ao contrario, das
formas historicas da expansdo desigual do capitalismo, tanto no interior de cada pais,
guanto entre os paises. (FONTES, 2010, p. 64)

O processo corrente de exclus@o e a forma contemporanea da liminaridade, que remete a eventos

tais que “[...] crises nos processos sociais [...] originadas de ajustes internos, adaptacGes externas
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ou desastres inesperados” (TURNER, 1977, p. 44). A sociedade é processo permanente que
intercala etapas sdcio-estruturais e anti-estruturais, se 0s espacos de passagem estruturalmente
controlados perdem terreno, a componente anti-estrutural emerge. Mas, este ciclo funcional
estaria ainda operando na sociedade contemporanea?

A desregulamentagcdo amplifica uma mercantilizagdo generalizada, direitos e garantias do
trabalho sdo desqualificados como entraves a fluidez dos mercados eficientes. O proprio Estado
torna-se um negacio: deixa livre os fluxos de capital e torna-se carteira de investimentos a ser
disputada pelo capital privado como alternativa de lucro (PAULANI, 2008). Tais transformacdes
agucam “inclusdes forgadas” e “exclusdes internas” tipicas da existéncia sob a légica do

mercado.

[...] Ninguém pode ser excluido do mercado, simplesmente porque ninguém pode dele
sair, posto que o mercado € uma forma ou uma ‘formagdo social’ que ndo comporta
exterioridade [...] quando alguém é expulso do mercado, na realidade, funcionalmente ou
ndo, ele é mantido em suas margens, e suas margens estdo sempre ainda em seu interior.
N&o seria o mercado essa estrutura ou instituicdo social paradoxal, talvez sem
precedentes na historia, que inclui sempre suas proprias ‘margens’ (portanto seus
proprios ‘marginais’) € que, finalmente, somente conhece exclusdo interna? (BALIBAR
apud FONTES, 1996, p. 5).

A lbgica expansionista do capital passa a ter um crescimento excludente em que 0 consumo se
dirige as camadas definidas pela matriz empresarial da produgdo em massa flexivel. A tecnologia
redutora de méo-de-obra cria uma populacdo crescentemente alijada do mercado de trabalho,
condenada a uma espécie de “degredo mercantil”, em que a producdo cria o consumo e o desfaz,
limitando-o a alguns segmentos sociais (FONTES, 1996, p. 9). Se historicamente exclusdo e
incluséo perfaziam um ciclo funcional, atualmente, a exclusdo interna tem paralelo numa retracao

da propria inclusdo no mercado.

A tendéncia, e 0 novo risco, é um alijamento do mercado tout court (0 termo mais
evidente e mais empregado ¢é os “sem”, que ja conta com equivalente em quase todas as
linguas: sem-terra, sem-teto, sem-comida etc.). O risco atual é a da constituicdo de
populacdes desnecessarias, inclusive para a regulacéo capitalista. (FONTES, 1996, p. 9).

Eis a forma contemporénea da liminaridade! Ela diz respeito a deslocamentos sociais: 0s
individuos sdo empurrados sistematicamente para a margem — espoliados. Uma questao central é
o fato de que essas exclusdes revelem tendéncia de tornarem-se estados duradouros. Esta é a
importante mudanga na condi¢do liminar, que ecoa a terceira margem do rio. A logica do
processo € restituir o equilibrio estrutural da sociedade, e isto acontece! A liminaridade

contemporanea é condigédo social de auséncia de uma clara posicéo estrutural — talvez por isso o
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desconcerto com a classificagdo “excluido”. A ‘nova’ liminaridade resulta da dindmica estrutural
propria das relagBes sociais capitalistas, que acaba por estender a permanéncia liminar
produzindo uma posicdo social de inclusdo por falta: o individuo é incluido estruturalmente na
sociedade na condigdo de “parte sem parte” (RANCIERE, 1996). Esta condi¢do representa mais
um “estado” e menos uma passagem: a restitui¢do do equilibrio estrutural da sociedade tem o
efeito de prolongar o estagio liminar a ponto de romper sua natureza transitoria.

Portanto, quando funcionalizacdo é equivalente a reproducdo do capital, manifesta-se por
contradicdo incontornavel: a dimensao inclusiva versus o dinamismo ndo integrador — a expanséao
das bases produtivas e a mercantilizacdo generalizada confrontam com a permanente
reconstituicdo de desemprego e exclusfes internas. Assim, o novo impulso da acumulagédo
“ocorreria por uma ‘disciplinarizagdo’ [...] que, ndo expulsando para fora do sistema individuos,
grupos sociais, ou mesmo populacdes inteiras, reconstituisse sem cessar formas de desigualdade
social, expressas atraves de segregacao, discriminacdo, apartheids (étnicos, sociais, nacionais
etc.)” (FONTES, 1996, p. 19).

‘ORGANIZACAO LIMINAR’: UMA PROPOSICAO CONCEPTUAL

Nas sociedades tradicionais, estrutura social e anti-estrutura integram-se numa totalidade.
Sujeitos liminares sdo submetidos a vigilancia estrita da comunidade. A liminaridade funciona
como mecanismo de controle eficaz, o processo tripartite é estruturado e socialmente controlado:
separacdo, limen e agregacdo (TURNER, 1967; 1969).

A liminaridade na sociedade contemporanea manifesta o dominio anti-estrutural devido ao
movimento da prépria sociedade. A espiral capitalista revela sua funcionalidade quando empurra
os individuos para a margem e ativa 0 mecanismo de “separa¢cdo” em toda sua plenitude. Esta em
curso a periferizacdo de todas as camadas da classe trabalhadora: crise social é condicdo de
inflacdo de sujeitos liminares. Sob o capitalismo, a “agregacdo” perde forca como mecanismo
social, e a liminaridade se solta, é desengatada do processo. Os seres humanos sdo empurrados
para o limen e abandonados.

Organizacao liminar é uma hipdtese conceptual que objetiva explicar a organizagdo emergente
enfatizando o contexto de inflagdo liminar, na auséncia de mecanismos integrativos estruturados

e institucionalizados. E uma forma de pensar o processo de integracio social negativa como
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processo organizativo, definido por uma funcionalizacdo social contraditéria de individuos e
grupos (liminares).

Em termos concretos, organizacdo liminar representa (1) o processo pelo qual grupos e
individuos liminares podem ser absolutamente reconvertidos para a estrutura social; e (2) o
processo pelo qual grupos e individuos liminares relnem-se para converter a communitas em
alguma forma organizada anti-hegemonica.

Grupos e individuos liminares vivem no olho da contradicdo. O especifico da organizacao liminar
¢ sua trajetoria aberta e indeterminada. Em alguns casos, a communitas serda gradualmente
confrontada com contradi¢Oes estruturais num processo lento de (des)integracdo (MEIRA, 2011).
Em outros casos, como no movimento ‘Ocupar’ a trajetoria € de confronto com as forgas sociais
da ordem. Os relatos de Turner sobre communitas isoladas — movimento hippie dos anos 60 e o
movimento sahajiya de Bengala (Turner 1969) — indica também a possibilidade de insulamento

frente a sociedade.

O MOVIMENTO ‘OCUPAR’ COMO ORGANIZACAO LIMINAR

Para discutir o movimento ‘Ocupar’ como organizacgdo liminar, esta secdo analisa os discursos
proferidos in loco por trés influentes intelectuais criticos de nosso tempo: Slavoj Zizek (2011),
David Harvey (2011) e Noam Chomsky (2011). Cada um desses discursos ilumina dimens@es do
processo em curso. Examinam-se possiveis conexfes dessas dimensfes com a proposta

conceptual deste artigo.

Noam Chomsky: 0 novo precariat

Chomsky (2011) entende que 0 movimento ‘Ocupar’ é efeito de um longo processo histérico, em
que a financeirizacdo da economia e a dissolucdo dos partidos politicos sdo 0s eventos centrais. O
resultado concreto € “[...] concentracdo de rendimentos que leva a concentragdo de poder politico
e chega a legislacdo, o que aumenta e acelera todo o ciclo [...]”. Combina-se com isso a

acentuada elevagdo no custo das eleigdes, “que faz os partidos politicos dependerem cada vez
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mais do bolso do setor empresarial.” (CHOMSKY, 2011, traducdo nossa). Para a populagéo em
geral, trata-se de um periodo de estagnagdo e declinio irreversivel. “Sempre houve uma lacuna
entre a politica publica e a vontade ptblica, mas isto cresceu astronomicamente.” (CHOMSKY,
2011).

O discurso de Chomsky informa e d& suporte a idéia de que o Capitalismo Hardcore é uma
maquina de produzir liminaridade. Faz referéncia a um relatério do Citigroup que divide o mundo
em duas partes: “plutonomy” e “o resto”. Esta segunda parte é chamada “precariat”. No
Citigroup Plutonomy Report (KAPUR, 2005) o mundo é dividido em dois blocos. O termo
plutonomy aparece para nomear uma classe super-alta. O relatorio faz recomendacdes de
investimento em empresas atuantes nesses segmentos Uber-rich. Este novo mapa mundi chocou a
opinido publica americana (Kapur, 2005).

Precariat define a existéncia precaria na periferia da sociedade. “A periferia se torna uma parte
substancial da sociedade nos Estados Unidos e também em outros lugares.” (CHOMSKY, 2011,
traducdo nossa). A homologia com a liminaridade é féacil de perceber. O proprio Citigroup
Plutonomy Report explica que “a desigualdade expressa o padrdo assustador de desequilibrios
globais” (KAPUR, 2005, traducdo nossa), e que ha um risco em investir no mercado super-rico: o
“retrocesso politico” potencial no futuro. O relatério afirma que a luta do trabalho “contra a
crescente lucratividade dos ricos...” serd um freio no processo de globalizacdo, pelo disparo de
poliiticas tais como “... mais impostos diretos ou indiretos, mais regulagdo, prote¢do do trabalho,
politicas anti-imigragdo etc.” (KAPUR , 2005, traducdo nossa). Em suma, a desigualdade
econbmica tornar-se-a socialmente e politicamente incontrolavel em algum momento do futuro.

A trajetéria da organizacdo liminar € mais uma vez pensada em termos de lutas sociais:

[...] Agora 0 mundo estd de fato dividido em plutonomy e precariat, tal como no
imaginario deste movimento: 1% vs. 99%. Onde estd a acdo? Na plutonomy! Pode
continuar assim, e se isso acontecer, entdo o revés historico, que comecou na década de
1970 pode se tornar irreversivel. Isso é para onde estamos indo. O movimento ‘Ocupar’
é a primeira grande reacdo popular, que pode evitar isso. E necesséario enfrentar a
realidade de que esta é uma luta longa e dura [...] (CHOMSKY, 2011, traducao nossa).

Os eventos dos anos 70, que acabaram refluindo, sdo icénicos. Chomsky lembra o ESOP
(Employee Stock Ownership Plan) tentado na US Steel e conclama os trabalhadores a seguirem o
exemplo. O raciocinio € o seguinte: como muitas empresas americanas ndo sobreviverao a crise,
ha oportunidades. “Ha uma dispersdao de centenas, talvez milhares, de pequenas empresas de

propriedade dos trabalhadores ou parcialmente autogestionadas, que poderiam se tornar empresas
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de autogestdo.” (CHOMSKY, 2011, traducdo nossa). A industria automobilistica foi tomada pelo
governo dos EUA, mas pouco tém sido feito em beneficio do precariat.

“Para mudar o mundo ¢ melhor tentar entendé-lo antes [...]”; se livros ajudam, o mais importante
¢ “aprender com a participacdo”: a organizag¢ao das pessoas ¢ um aprendizado. “Isso ¢ resultado
de um longo e dedicado trabalho. Acho que de muitas maneiras, 0 aspecto mais interessante dos
movimentos ‘Ocupar’ é a construcdo dessas associag¢des e vinculos que vem ocorrendo por toda
parte.” (CHOMSKY, 2011, traducdo nossa).

Zizek: 0 jogo negativo-positivo

O significado profundo do enunciado “os sujeitos liminares sdo estruturalmente invisiveis”
"(TURNER, 1969, p. 95, traducdo nossa) € exposto na fala de Zizek (2011) ao ‘Ocupar’ Wall
Street. O desentendimento entre manifestantes, representantes da midia e as autoridades publicas
revela o antagonismo que separa dois projetos de sociedade. Zizek (2011) apresenta o ponto
limite em que o discurso dos manifestantes é ouvido como algo criptografado; e também o
inverso: como novas aberturas ganham a cena por meio do questionamento da ordem e dos
pilares institucionais estabelecidos. A invisibilidade estrutural implica ambiguidade na
classificacdo e desordem nas categorias sociais habituais. A pergunta martelada pelos meios de

comunicagao ¢ “por que os manifestantes ndo podem simplesmente dizer o que eles querem?”

A falta de ‘um objetivo claro’ é algo que tem desconcertado jornalistas e comentaristas
nas Gltimas semanas. A medida que seu trabalho é informar sobre um movimento que
tem chamado a atencdo do publico por sua relutancia em dar significado a algo que nao
pode ser assim facilmente enunciado (COXE e outros, 2011, traducéo nossa).

Zizek (2011) conta uma velha piada comunista para habilmente explicar a desorientacao atribuida
aos manifestantes. Um homem esta prestes a ser enviado para a Sibéria, ele sabe que sua
correspondéncia seré censurada, entdo diz aos amigos: vamos estabelecer um cédigo, se a carta
recebida estiver escrita em azul, é verdade o que eu digo. Se estiver em vermelho, ela é falsa!
“Um meés depois, a primeira carta vem em azul: tudo esta maravilhoso aqui. As lojas estdo cheias
de boa comida. Os cinemas exibem bons filmes. Os apartamentos s&o grandes e luxuosos. A
Unica coisa que ndo se pode comprar € tinta vermelha.” (ZIZEK, 2011, traducéo nossa).

“Este ¢ 0 modo como vivemos, diz Zizek, temos todas as liberdades que queremos. O que esté
faltando é tinta vermelha: a linguagem para articular nossa nao-liberdade. A forma como somos

ensinados a falar sobre a liberdade a falsifica: guerra contra o terrorismo e assim por diante...”. O
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movimento ‘Ocupar’, diz o pensador esloveno, esta “dando a todos nos tinta vermelha” (ZIZEK,

2011, traducdo nossa). A questdo da incompeténcia para expor objetivos claros tem que ser

colocada de cabeca para baixo, pois, seriam 0s manifestantes capazes de dizer algo de modo

compreensivel e apropriado a ponto de ser digerido sem mais pelos grandes meios de

comunicagdo? A Figura 1 mostra que o movimento expressa multiplas vozes e demandas que

seriam flagrantemente traidas se fossem higienicamente organizadas para uma apresentacao as

autoridades. Precisamente, a impossivel reconversdo burocratica das demandas dos manifestantes

deve-se a “tinta vermelha”.

Figura 1. Declaracédo de Ocupacdo da Cidade de Nova York
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A mensagem béasica € “estamos autorizados a pensar em alternativas”, e a0 mesmo tempo

“sabemos o que ndo queremos”. Trata-se do quebra-cabeca de transformar o negativo em
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positivo. O esloveno mostra que o observador é inevitavelmente afetado pelo movimento
‘Ocupar’; a compreensdo das demandas depende de uma tor¢do: o abandono do ponto de vista
estrutural. De repente, milhdes de narrativas de vida estdo tomando o lugar do discurso
ideologico padrdo — democracia, América livre, liberdade etc. A ideologia dominante é
literalmente subvertida por este tipo de simbolismo de protesto. Todo mundo conta sua prépria
historia espontaneamente. O resultado é extremamente convincente e legitimo. A identificacdo é
quase imediata. Cada historia de espoliacdo e marginalizacdo estd exposta desmontando a
ideologia da igualdade e liberdade. A incapacidade de decifrar os objetivos do movimento
significa a impossibilidade de expressar um discurso totalizante, Unico e sintético, sem
antagonismos. Os objetivos (anti-hegemodnicos) positivos sdo expressos como declaragdes
negativas: isto € o que nao queremos! Sua versdo positiva € uma construcdo histérica-social em

curso. O movimento ‘Ocupar’ € parte disso.

O processo corre o risco de ser diluido... Cuidado com os inimigos, mas também com os
falsos amigos que estdo trabalhando para diluir este processo. Da mesma maneira que
temos café sem cafeina, cerveja sem &lcool, sorvete sem gordura, eles vdo tentar
transformar isto num protesto moral e inofensivo [...]. Depois da terceirizagdo do
trabalho e da tortura, depois que as agéncias matrimoniais estdo terceirizando a nossa
vida amorosa, podemos ver que hd muito tempo permitimos que nosso engajamento
politico também fosse terceirizado. N6s o queremos de volta! (ZIZEK, 2011, traducédo
nossa).

David Harvey: a ocupacdo fisica do espaco publico

As proposicoes de David Harvey (2011) parecem deliberadamente didaticas. Ele deixa claro que
Wall Street opera um brago politico capaz de igualar tudo ao valor do dinheiro. Chama isso
Partido de Wall Street (PWS), cujo principio universal é: o poder absoluto do dinheiro pode ser

exercido com o objetivo de acumulacéo de riqueza por aqueles que o possuem.

Aqueles dotados do poder do dinheiro ndo devem apenas ter o privilégio de acumular
riqueza sem fim, mas terdo o direito sobre a terra, tomando direta ou indiretamente nao
s0 a terra e todos 0s recursos e capacidades produtivas que nela residem, mas também o
comando absoluto sobre o trabalho e sua potencialidade criativa. O resto da humanidade
seré considerado descartavel (HARVEY, 2011, tradugdo nossa).

Wall Street foi ocupada, e “[...] pela primeira vez hd um movimento explicito para enfrentar o
PWS” (HARVEY, 2011, traducdo nossa). Harvey observa que o suporte da Internet nao é téo
importante para 0 movimento. As taticas de ocupacdo fisica do espaco publico é que se revelam
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fundamentais para sua eficiéncia: ocupar ruas, lugares, parques, pracas “perto de onde muitas das
alavancas do poder estdo centradas [...] colocando corpos humanos para converter o espago
publico em um bem comum politico [political commons]” ( HARVEY, 2011, traducdo nossa).
Assim, o espaco publico de repente recebe de volta a sua forma original comunitaria. Debates e
discussdes emergem da presenca fisica das pessoas no espaco publico, o que é visto como uma
ameaca a ordem social. Isso manifesta a forca da anti-estrutura interrompendo a conexao
imediata entre estrutura e propriedade. Tal como aponta Turner (1974a, p. 178), ndo ha
propriedade fora da estrutura social, “propriedade e autoridade estdo indissoluvelmente
entrelacadas, e a constituicdo de unidades sociais duradouras incorpora ambas as dimensdes ,
bem como os valores centrais que legitimam e a forma de ambas”.

Communitas, nesse sentido, parece disforme e cadtica, o que impede ou dificulta estratégias
coordenadas de repressdo pontual. De um ponto de vista estrutural, a communitas € amorfa, ndo
como dissolver o que ja ndo tem forma. Prender a todos é a Unica politica repressiva pensavel. O
problema é que eles sdo muitos, milhares, eles sdo 99%, como diz o borddo do movimento! Por
estranho que pareca, a tatica de ocupacéo fisica torna-se subversdo por fazer ver a liminaridade

(estruturalmente invisivel).

Essa tética, re-animada pelas lutas em curso na praca Tahrir, no Cairo, se espalhou por
todo 0 mundo ... Ela nos mostra que o poder coletivo dos corpos no espacgo publico é
ainda o instrumento mais eficaz de oposi¢do quando todos 0s outros meios de acesso
estdo bloqueados [...]. A Praca Tahrir mostrou a0 mundo uma verdade 6bvia: sao os
COrpos nas ruas e nas pragas que realmente importam, e ndo 0 murmdrio de sentimentos
no Twitter ou Facebook! (HARVEY, 2011, traducdo nossa).

Harvey descreve os corpos enfatizando sua indiferenca. O poder do dinheiro bloqueia o0 acesso a
outras formas de fazer vozes marginais serem ouvidas, assim, a presencga fisica em si é uma
forma de resisténcia. O geodgrafo é sensivel a dimensdo espacial dos fendmenos sociais. No
entanto, examinados a partir do limen, os corpos ganham a consisténcia de “individuos concretos,
historicos, idiossincraticos”, ndo segmentados em fungdes sociais, que podem ver-Se uns aos
outros como “ seres humanos totais” (TURNER, 1974a, p. 6). Como notou Harvey, ocupar é
retomar a praga publica como bem comum politico [political commons]. A igualdade efetiva
parece ser experimentada pelos manifestantes sob a communitas.

O movimento desenvolveu um conjunto de mecanismos organizativos a partir dessa vivencia de

comunidade. E o que descreve Stephen Gandel (2011):

[...] desde o inicio do movimento, a auséncia de lideranca parece estar funcionando ... O
movimento toma decisdes por consenso, 0 que COMeGOU COMO uma reunido noturna
chamada Assembléia Geral [...]. A presenca foi significativamente reduzida de cerca de
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1.500 para perto de 100 pessoas por noite, depois da policia ‘limpar” o parque. As
reunides sdo conduzidas por facilitadores, e todos podem se inscrever para apresentar
propostas. A aprovacdo se da por votacdo: ha um codigo com gestos de braco e sinais de
dedos. Qualquer um pode levantar um ponto. Balancar os dedos significa que é hora de
terminar de falar. Uma vez que ndo é permitido megafones, a multidao repete tudo o que
cada falante diz, uma técnica apelidada de "mic do povo" que se tornou uma assinatura
do movimento (GANDEL, 2011, traducdo nossa).

Outro dispositivo organizacional coletivo importante ¢ a “comité de ag¢ao direta”. Dentre suas
atividades estdo os preparativos para protestos, em que realizam “sessdes de treinamento de como
evitar confrontos violentos com a policia e os cidaddos”. (GANDEL, 2011, traducgdo nossa).

Para Harvey, ha um principio envolvido no ‘Ocupar’, precisamente a antitese do principio PWS:
“[...] as pessoas estdo determinados a tomar de volta a direcdo do pais, atualmente com o0s
poderosos endinheirados...” (HARVEY, 2011, traducdo nossa). A associacdo entre o que €
publico e 0 bem comum sinaliza a derrota da espoliagdo, mas 0 movimento estd longe de
conseguir isto. Para realmente atingir os 99%, devem expor os “niveis surpreendentes de
exploracdo...a luta é global e local [...]. Relne estudantes chilenos... agitadores em Tahrir
Square... ‘indignados’ na Espanha, trabalhadores em greve na Grécia, a oposi¢do militante
emergente em todo o mundo, de Londres a Durban, Buenos Aires, Shenzhen ¢ Mumbai.”
(HARVEY, 2011, traducao nossa).

A forma coordenada deste movimento precisa ser ainda construida. O fundamental é a
possibilidade aberta para estes grupos debaterem e pensarem alternativas para a cidade, o sistema
politico, a organizacdo da producdo, distribuicdo e consumo. Mas, 0 aviso importante de Harvey
(2011) diz respeito a violéncia inevitavel produzida por um sistema incapaz de produzir resposta
diferente da repressdo. Portanto, a afirmacdo clara ¢ que ndo ha outra opgdo sendo “a luta pelo
direito coletivo de decidir como esse sistema deve ser reconstruido”. No final, o quebra-cabega

sera construir uma alternativa sobre as ruinas de Wall Street.

CONSIDERACOES FINAIS

Em termos tedricos, liminaridade é um dispositivo conceptual de captura da fluidez dos processos
organizacionais emergentes. A proposta de imbricamento entre estrutura e anti-estrutura é
possivelmente o aspecto de maior relevo desta proposi¢do, ainda que pareca estranho ao

pensamento standard de EOR. O efeito mais importante da tradugdo dos conceitos
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antropolégicos “liminaridade” e “communitas” para o dominio dos EOR é a abertura dialética
para a interacdo processo-estrutura. Esta aproximacao exige o deslocar incessante do observador,
no sentido de exercitar-se na liminaridade, para produzir a modalidade de reflexdo que alcance a
complexidade dos fendmenos organizacionais emergentes.

Em termos empiricos, o conceito de liminaridade explica a ambigiidade dos protestos
contemporaneos, porque enfatiza a condicdo tdpica do ser social. As histdrias pessoais contadas
pelo movimento dos 99% fazem sentido isoladamente e em seu conjunto. As abordagens que
apelam a conjuncdo estrutural perdem o valor nos lugares intersticiais em que vigora a
communitas. Estatistica e contabilidade, por exemplo, tornam-se impossiveis: ndo hd o que e nem
como discriminar, classificar e catalogar. Na verdade, o leimotiv dos 99%, que ganhou as ruas de
Nova lorque, sugere um deslocamento completo da sociedade para a margem. Ora, tal como no
conto de Guimaraes Rosa, ndo tdo absurdo quanto parece. Nesse sentido, 0 movimento ‘Ocupar’
mostra como a passagem do pensamento a existéncia é na verdade um trabalho social e historico
da sociedade sobre si.

Se o Capitalismo Hardcore produz seguidas crises e precariedade, a seguinte frase estampada em
cartazes de protesto em Wall Street sintetiza esta questao com rara ironia: “um dia, 0s pobres nédo
terdo o que comer a ndo ser os ricos”. A analise empreendida mostra, entretanto, que o tempo da

ironia em breve encontrara seu fim...
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