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RESUMO:

O artigo discorre sobre a importancia do produtor cultural no sistema organizativo da cultura
e relaciona os principais impactos que as politicas culturais recentes tiveram no ambito do
campo da producdo cultural no Brasil, apresentando ainda algumas das questdes que se
colocam como desafios diante da complexidade e ampliacdo do campo cultural brasileiro na
atualidade.
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Este texto direciona sua atencdo para o produtor cultural, que ocupa um lugar ainda
pouco Visivel no campo da cultura, e, no entanto, desempenha uma funcdo essencial para que
se efetive 0 percurso entre 0 momento de criacdo artistica até o encontro da obra com o
publico.

Sé&o profissionais que, ndo sendo necessariamente artistas e nem detentores de recursos
financeiros, materiais ou politicas, trabalham incansavelmente e, por vezes, anonimamente
para criar as condi¢BGes necessarias a producao e a apreciacdo da arte.

Acreditando no potencial de um projeto cultural ou artistico, possuem uma forte
capacidade de realizar, articular e negociar, assim como a condicdo de superar desafios para
possibilitar a realizagdo dos empreendimentos a que se propdem.

Para ilustrar a importante funcdo que essas pessoas tiveram ao longo da historia,
retrataremos aqui um pouco da vida de Cosima Liszt (1837 /1930), que desempenhou um
papel indispensavel na vida de importantes artistas e, entretanto, permanece desconhecida
para a grande maioria do publico. Filha do compositor Franz Liszt tornou-se esposa do
maestro Richard Wagner. Foi também referéncia na vida de Friedrich Nietzsche que nutria
por ela uma enorme admiracdo e fascinio e a quem ofereceu o primeiro manuscrito de sua
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Deteremos-nos aqui no papel importantissimo que Cosima teve na carreira de Richard
Wagner, atuando ao seu lado na viabilizacdo das condi¢fes necessérias para que o artista
pudesse criar subsistir materialmente e apresentar suas composi¢des ao publico.

Inteligente, conhecedora das artes e pianista, Cosima tinha um forte magnetismo
pessoal. Recebia a sociedade local, frequentava salGes e articulava contatos que eram
imprescindiveis para propiciar um ambiente receptivo ao trabalho do artista. Planejou e
envolveu-se em inimeras e complexas articulagbes com autoridades instituidas,
especialmente com Luis Il, rei da Baviera, em busca de apoio politico e do imprescindivel
financiamento para o artista e sua familia. Tocado de maneira profunda pela arte de Wagner, o
rei foi incisiva e permanentemente assediado por Cosima, que demandava um nimero
crescente de recursos para 0 compositor criar e produzir. Tornou-se o grande patrocinador do
artista, numa relacdo intima e complexa que envolvia afinidades artisticas, afetos, intrigas,
politica e economia.

Cosima teve também um papel decisivo na construcdo do teatro de Bayreuth® e na
realizacdo de 13 festivais la apresentados. Dedicou grandes esforcos para sua viabilizacdo,
promovendo acdes de persuasao e captacao de recursos junto a diversos patrocinadores. Com
isso, tornou possivel o sonho de Wagner de apresentar suas composi¢des em um teatro
proprio. A beleza de sua producdo artistica ndo deixa transparecer a dificil trajetdria em busca
de recursos, perceptiveis na afirma¢do de Wagner a respeito de sua parceira: “Cada pedra
dessa construgdo é vermelha do meu sangue e do teu” (GIROUD, 1998, p. 131).

A esposa do maestro trabalhou diariamente pela criacdo de condicdes que garantissem
a viabilizacdo das ideias e projetos do artista, animando-o e assessorando-0 no aspecto
artistico, na construcdo e administracdo do teatro, na gestdo dos musicos, concepgdo dos
figurinos e maquiagem, direcdo técnica dos espetaculos, negociacdo de direitos autorais,
relacbes com a imprensa, contatos com a elite e patrocinadores, realizacdo de eventos de
captacdo, emissdo de certificados de patrocinios, organizacao de turnés, etc.

O papel de Cosima pode ser mais bem mensurado se observamos que Wagner, quando
a encontrou, estava numa situacdo financeira desastrosa, ameagado de prisao por dividas, sem
credibilidade e apoio pecunidrio, o que tinha repercussao direta em seu processo criativo. Ao
fim de 20 anos de convivéncia e de 67 dedicados a sua obra, Wagner era um dos mais

importantes compositores do mundo.

3 Inaugurado em 1876, foi concebido especialmente pelo compositor para apresentar suas obras. Demorou
quatro anos para ser construido, o que demandou enormes esforgcos de Wagner e Cosima para assegurar sua
viabilizag3do. Localizado na Alemanha é hoje um importante patrimdnio turistico e cultural para os apreciadores
de Wagner.
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Apesar de Wagner ter se tornado uma celebridade mundial, engana-se quem
subestimar a importancia de Cosima, pois sua “verdadeira natureza era o comando”
(GIROUD, 1998, P. 101). Importancia creditada a ela pelo proprio Wagner que afirmava:
“Nos ficaremos, VOCE e eu, na memoria dos homens. Vocé, sobretudo.” (GIROUD, 1998, p.
79).

E a conviccdo da importancia que Wagner dava a Cosima e 0 seu quase total
anonimato nos dias de hoje que nos instiga. Além das relacGes afetivas, que papel Cosima
cumpria para se configurar assim como tdo necessaria para o artista? Que saberes e que
praticas caracterizavam seu oficio? Qual sua real contribuicdo ao trabalho de Wagner?
Quantas “Cosimas” ja atuaram (ou atuam) ao lado de artistas e mecenas? Porque permanecem
quase imperceptiveis, apesar de tdo relevantes?

Essa pesquisa pretende aprofundar o papel desses agentes que, como vimos, ja atua ha
muito tempo no @mbito da organizacdo da cultura, mas ndo sdo devidamente reconhecidos
ainda. Enfoca as transformacgdes em sua area de atuacdo diante das politicas publicas recentes
e 0s novos desafios a que estdo submetidos.

Apesar do crescente interesse sobre o tema das politicas culturais, o que
tangencialmente afeta 0 campo da producgéo cultural, ainda sdo poucos os estudos sobre essa
atividade. Além da bibliografia escassa, falta também compreensdo sobre a atividade em si,

assim como sua importancia para o funcionamento do sistema da cultura como um todo.

Organizacao da Cultura e o Campo da Producédo Cultural

Albino Rubim aponta a relevancia da organizagdo da cultura ao abordar o sistema
cultural. Segundo ele, para que haja um pleno desenvolvimento da cultura na sociedade
contemporanea, faz-se necessario uma compreensdo integrada do sistema cultural e das
diversas instancias nele envolvidas distribuida da seguinte forma: 1. Criacdo, inovagdo e
invencdo; 2. Transmissdo, difusdo e divulgacdo; 3. Preservacdo e manutencdo; 4.
Administracdo e gestdo; 5. Organizacgdo; 6. Critica, reflexdo, estudo, pesquisa e investigacao;
7. Recepcgdo e consumo (RUBIM, 2008 e RUBIM, 2005).

Sabemos que estas instancias encontram-se entrelacadas entre si e se ddo de forma
simultanea e interdependente, mas este artigo se detera sobre 0 momento organizativo da
cultura, onde se insere predominantemente o trabalho do produtor cultural. Tendo em vista
que a cultura ou a producéo artistica ndo se dao apenas de forma espontanea, Rubim quem

destaca:
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A atividade de organizaco da cultura esta voltada, independente do nome que ele
tenha em cada pals, para assegurar as condi¢des e recursos institucionais, materiais,
humanos, legais e financeiros para que a cultura possa se desenvolver. A
organizacdo da cultura pode se dar em um plano macro-social ou micro-social
(RUBIM, 2008, p.101).

Muitas vezes, essa atividade era realizada pelos proprios artistas ou por pessoas que
estivessem proximas e apresentassem identificacdo com o campo artistico; ou ainda por
aqueles que tivessem caracteristicas empreendedoras para criar as condi¢cBes necessarias a
execucdo de projetos e ideias. Remetemos-nos aqui ao conceito de habitus de Bourdieu, que
€ um conjunto de disposigdes incorporadas que tornam “‘explicitas as relagdes intrincadas,
embora convergentes, entre as disposi¢Oes inconscientes e as experiéncias por elas
estruturadas” (Bourdieu, 2007, p.161) para perceber que esse conhecimento foi se dando de
forma cumulativa e gradual, com base em afinidades, caracteristicas pessoais e trajetorias de
vidas que repercutem também na subjetividade e praticas desses agentes.

Esses diferentes saberes incorporados interage dentro de um campo social, onde atuam
varios atores em disputas por espago, reconhecimento e posi¢oes, interesses convergentes ou

ndo, em constante mutacao e intensa perspectiva relacional. Segundo Gongalves e Gongalves:

Cada elemento do campo é um agente, e os agentes de um determinado campo
partilham um conjunto de interesses e capital comuns, mais fortes que o0s
antagonismos que possam ter ao mesmo tempo em que se trava uma luta
concorrencial decorrente de relagfes de poder internas ao campo. Todos 0s campos
caracterizam-se por possuirem caracteristicas proprias, com dindmicas, regras,
capitais especificos e por um polo dominante e outro dominado, com possiveis
gradacOes intermedidrias e conflitos constantes, e definidos de acordo com seus
valores internos. (GONCALVES e GONCALVES, 2011, p48).

O conceito ganha uma dimens&o maior ainda ao tratarmos do campo cultural, pelas
caracteristicas simbdlica, criativa, operacional, politica, econébmica da cultura, que conferem
singularidade e uma dinamica diferenciada a atividade do produtor cultural e um maior
esforgo na compreensdo de sua area de atuacao.

Progressivamente, novas demandas sdo incorporadas ao campo da cultura o que requer
do produtor contato com diversas areas de conhecimento como artes, administracdo, politicas
publicas, educacdo, economia, comunicagdo, contabilidade, marketing, ciéncias sociais, etc.,
que contribuem para a complexificacdo e ampliacdo do campo.

Essa complexidade pode ser observada ainda no dificil enquadramento da atividade.
Diversos nomes sdo atribuidos, em diferentes contextos e paises, ao profissional que trabalha
na organizacao da cultura. Animadores, mobilizadores, intermediadores, produtores, gestores

séo 0s mais comuns. Cada um deles carrega maltiplas fungdes e significados.

Ano XVI-v. 28 n® 4/2013 73



Revista Pensamento & Realidade

No Brasil, se utiliza mais os termos produtor cultural e gestor cultural. As semelhancas
sdo muitas e a principal diferenca se concentra fundamentalmente no fato de que os
produtores criam e administram diretamente eventos e projetos culturais e 0s gestores
administram grupos e instituicbes culturais. Apesar do destaque diferenciado, observa-se
gradativamente que os profissionais passam a atuar como produtores e gestores culturais em
determinados momentos. (AVELAR, 2010, p. 52).

Essa questdo é tratada por Maria Helena Cunha, ao ressaltar que:

Apesar de serem identificadas como duas profissGes diferentes, elas se confundem
em relacdo a ocupacdo de espacos e atuacdo no mercado cultural, principalmente,
aos saberes desenvolvidos em cada profissdo, coexistindo, ao mesmo tempo, no
mercado de trabalho. (CUNHA, 2007, p.118)

Utilizaremos aqui o termo produtor cultural, dando énfase ao profissional que cria e
executa seus projetos, representando iniciativas surgidas no seio da sociedade e que ndo
restringem sua atuacdo s6 no ambito operacional, mas tomam para si a responsabilidade de
concepcao, planejamento, mobilizacdo de recursos e execucao de suas propostas.

O surgimento das politicas culturais no Brasil e a crescente importancia que a cultura
tem assumido na sociedade atual, fazem com que os produtores desempenhem cada vez mais
um papel estratégico na interface das politicas publicas com a sociedade. Movimentam o
processo cultural, criam projetos e ddo forma e concretude as diversas iniciativas artisticas,
numa interface direta e permanente com a sociedade, artistas e poderes instituidos.

Desse profissional, se esperam multiplas competéncias e responsabilidades. Ao

apresentar o perfil do gestor cultural, José Marcio Barros destaca alguns atributos desejaveis:

mediador entre a dimensédo subjetiva e sensivel da cultura e os seus desdobramentos
e interfaces... antes de ser um especialista em conhecimentos e préticas exclusivas e
excludentes, é uma espécie de roteador de informagGes alternativas e possibilidades
dindmicas de construcdo de cenarios provaveis, mas também de cenarios utépicos...
0 gestor de hoje é um profissional da complexidade da cultura (BARROS, 2008, p.
111e112).

Atuando profissional e diretamente no aspecto da organizacdo da cultura, cabe a estes
profissionais a responsabilidade de criar e/ou “tornar exequivel” uma ideia, cuidando de todas
as etapas de que esta necessita para se tornar realidade, desde o planejamento até a
administracdo dos recursos humanos, técnicos e financeiros. Sao inimeras providéncias para
projetos diversos que demandam, de acordo com suas caracteristicas singulares, reflexdes e
respostas imediatas num ambiente de tensdo e mutagdo, com mdaltiplos interlocutores em

dialogo permanente.
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O exercicio da producdo cultural apresenta caracteristicas complexas, inerentes a
funcéo de dar forma e administrar bens materiais e imateriais. Desde a subjetividade e
peculiaridades do processo criativo até a gestdo de fornecedores e servicos de uma ampla
cadeia produtiva em um ambiente de recursos financeiros escassos. E imprescindivel que a
organizacdo da cultura seja percebida como uma atividade complexa de administragdo em
num campo dinadmico, plural, criativo e multifacetado.

Ao nos defrontarmos com a complexidade e amplitude que o campo da cultura
assumiu na sociedade contemporanea brasileira e na importancia da organizacdo desta para
dar concretude e efetividade as a¢fes propostas, cabe aprofundar o estudo sobre 0 momento
organizativo da cultura, suas possibilidades de contribuicdo efetiva no sistema cultural vigente

e como esse tem sido impactado pelas politicas pablicas em nosso pais.

Politicas Publicas e 0 Campo da Producéo Cultural

No Brasil, um dos fatores que pode ter contribuido para esse “desconhecimento” da
profissdo foi o carater recente das politicas publicas culturais, o que gera reflexos em todo o
campo da cultura, particularmente em seu aspecto de consolidacdo e interlocucdo com a
sociedade, espaco onde se inserem os produtores culturais.

Observando os dois governos autoritarios que tiveram uma agdo publica mais definida
na area de cultura, percebemos que as politicas desenvolvidas na gestdo de Getulio Vargas
(1930 a 1945 e 1951 a 1954) deram énfase a construcdo de uma identidade nacional e
institucionalizacdo da cultura por meio da criacdo de importantes equipamentos e instituicoes
culturais; enquanto o governo militar (1964 a 1985), de maneira geral, investiu na interface
com a recém-criada industria cultural, priorizando projetos de cunho desenvolvimentistas e
integradores da nacdo (CALABRE, 2009 e BARBALHO, 1998.).

Nesses dois periodos, de forte contetdo ideoldgico, percebe-se na tradigdo politica
cultural brasileira a dificuldade de viabilizagcdo de artistas e intelectuais fora do espaco
institucional dominante. Segundo Barbalho, ao tratar da cultura no Estado ditatorial de
Vargas, “em um mercado de bens simbolicos pouco desenvolvido, os produtores culturais®
tinham que fazer valer essa intimidade com os homens publicos para conseguir sinecuras e
patrocinio e continuar produzindo” (BARBALHO, 1998, p. 47).

4 . .. . . . .

O autor quando se refere a produtores culturais esta incluindo nessa categoria artistas e criadores.
Utilizaremos a expressdo do autor, pois entendemos que muitas vezes esses atuavam como mobilizadores de
recursos ou se associavam a terceiros para a realizacdo de seus projetos.
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Barbalho continua sua argumentacdo, afirmando que o estado autoritario se utilizava
de alguns mecanismos de controle, que iam desde a censura propriamente dita, até a negacao
de disponibilizacdo de recursos financeiros para determinadas producGes. Em periodos de
maior desgaste politico também se observava um incremento do investimento na cultura e a
busca de maior aproximacéo e didlogo com a sociedade civil.

A relagdo entre artistas e produtores culturais com o Estado nos governos autoritarios
€ marcada por tensdes e oscila entre momentos de cooptacdo na forma de obtencdo de
empregos e troca de favores até momentos de rejeicdo aos circuitos oficiais, criando-se
alternativas de produgdo cultural “marginais, alternativas e independentes” acentuadamente
no final da década de 60 ¢ 70. Segundo Barbalho, “A relagdo Estado-cultura no Brasil foge a
qualquer olhar reducionista ou simplista, ¢ traz a marca da contradigao” (BARBALHO, 1998,
p 91).

Nesse contexto, no campo cultural também se observam outros componentes da
cultura politica brasileira: a alterndncia de interesses de acordo com distintos governos;
politicas publicas de cultura alinhadas com afinidades artisticas pessoais dos gestores;
utilizacdo de circulos de amizade pessoal na obtencdo de favorecimento/apoio a projetos
culturais e o estabelecimento de uma relagdo de submissdo e dependéncia, que perdurou
durante muitos anos no Brasil e ficou conhecida como “cultura de balcdo”. O Estado dava um
pouco para (quase) todos, comprometendo aqueles que recebiam as benesses com gratidao e
silencioso consentimento.

Todas essas relacdes marcaram a atuacdo dos produtores no campo da organizacao da
cultura, contribuindo para o estabelecimento de praticas amadoras, cenarios instaveis e uma
relacdo de submissdo com o poder instituido. Relaces que, de alguma forma, ainda permeiam
0 imaginario e a vivéncia dos produtores culturais que se confrontam cotidianamente com
crescentes necessidades de empoderamento e autonomia, em coexisténcia paralela com uma
forte dependéncia do Estado, instituicdo que ainda € responsavel pelas principais fontes de
recursos no sistema de financiamento a cultura no Brasil.

A redemocratizacdo veio trazendo novas promessas de configuragdes sociais. Periodo
de importantes mudangas nas politicas sociais como o pacto federativo, onde se observou uma
gradativa participacdo da sociedade civil. No entanto, as crises oriundas envolvendo a

resolucdo das mazelas econdmicas e sociais que afligiam o Brasil impactaram também nas

> O sistema de financiamento a cultura no Brasil é pautado, majoritariamente, por leis de incentivo fiscal com
base na rendncia fiscal ( IR, ICMS, IPTU, ISS) ou editais lancados pelo Estado para estimulo e inducgdo de
projetos culturais em dreas de interesse publico.
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politicas puablicas da cultura, que oscilaram entre a criagdo do Ministério da Cultura, o
desmonte de instituicbes importantes durante o governo Collor e o surgimento da primeira lei
de incentivo a cultura no Brasil, na gestao de Celso Furtado (1986 a 1988), ministro da cultura

de José Sarney.

O contexto era adverso, mas ndo foram poucas as realizagdes...A mais inovadora foi
a elaboracao da primeira legislacéo brasileira de incentivos fiscais a cultura...A lei
apelava para a parceria com o empresariado no financiamento de projetos culturais
e, em troca 0 governo abria méo de parcelas do imposto de renda devido. Isso que
hoje € moeda corrente ha 25 anos era uma novidade. . Ou seja, a ideia era que a
sociedade civil assumisse as propostas culturais da propria comunidade, arcando
com o financiamento dos recursos...Afinal, o espirito da lei era, justamente, devolver
a sociedade a iniciativa cultural, sair do paternalismo que prevaleceu no Brasil no
passado. (FURTADO, 2012. p.14)

A Lei Sarney, como ficou conhecida, teve curta duracdo, mas teve o mérito de
apresentar aos produtores culturais uma nova possibilidade de financiamento, com o ingresso
de outros atores (empresarios e contribuintes) e apontar para a atenuacdo da relacdo de
dependéncia direta do Estado, apesar dos recursos continuarem sendo publicos. Estimulou
também o inicio da necessidade de profissionalizacao dos agentes da cultura.

Celso Furtado, em sua curta permanéncia no Ministério, plantou algumas bases
importantes para a cultura no Brasil como a compreenséo da dimenséo da cultura como
processo produtivo e ndo apenas como produtora de bens simbodlicos; a necessidade de
diagndsticos com a contratacdo da primeira pesquisa do setor, feita pela Fundacdo Jodo
Pinheiro; e a valorizagdo da arte e da criatividade do povo brasileiro (MAGALHAES, 2012).

Outro aspecto importante na gestdo de Celso, segundo Magalhaes, é que ele:

Propunha, até mesmo, a ampliagdo da presenca do Estado em determinadas areas,
em confronto com as teorias neoliberais que, naqueles anos, apoiavam medidas de
enfraquecimento do Estado, revigoradas pelo impacto das ideias de Margaret
Thatcher, cujo modelo de governo era copiado pelo mundo afora, com significativa
aceitag&o no Brasil, principalmente pela imprensa (MAGALHAES, 2012, p. 180).

Teorias neoliberais tiveram seu &pice no Brasil na gestdo de Fernando Henrique
Cardoso (1995 a 2002), periodo onde a administracdo era pautada pela eficiéncia do
gerenciamento publico. Na nova ordem, o Estado deveria se ater exclusivamente a politica
social estimulando a privatizagdo e investimentos econdémicos do setor privado. Esperava-se
das instituicdes publicas autonomia financeira e administracdo voltada para resultados,
semelhantes a uma logica empresarial.

Essa filosofia teve um impacto direto na area cultural. Durante o governo de FHC, as

politicas publicas estiveram sob a égide do mercado, atingindo seu apice com revisdo da
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extinta Lei Sarney, que passou a ser conhecida como Lei Rouanet® (1991) e que vigora até
hoje. A nova politica cultural priorizou o patrocinio cultural e o empoderamento da esfera
privada. O crescimento do mercado cultural e a visdo da cultura como negocio foram algumas
das herancas da gestdo Fernando Henrique Cardoso, conforme descreve Leonardo Brant
(2009) ao afirmar que nesse periodo o Estado se tornou cada vez mais diminuto, cuidando
apenas do aparato burocréatico do funcionamento do mecanismo da Lei, cabendo as empresas
privadas a definicdo de que projetos culturais deveriam ser financiados ou nédo, associando a
realizacdo de um trabalho artistico a uma adequacdo ao mercado. A Lei Rouanet foi o grande
instrumento de politica publica da gestdo de FHC.

A possibilidade de novas fontes de financiamento (estimuladas pelo Estado); a
valorizagdo de projetos de visibilidade e apelo “comercial ou institucional” que despertassem
0 interesse das empresas investidoras; a competitividade entre projetos e a valorizacdo de
padrbes de exceléncia técnica e artistica, alterou as relacbes no campo da cultura e exigiu dos
produtores um esforco acentuado para se enquadrar nos novos padrdes da politica cultural
brasileira.

A necessidade de projetos mais estruturados estimulou o amadurecimento e
profissionalizacdo dos agentes, conforme depoimento da produtora cultural Maria Amélia
Mamede:

As leis (de incentivo a cultura) contribuiram para tornar o sistema cultural mais agil
e mais profissional. O fato das empresas associarem sua imagem aos produtos e
eventos culturais leva as mesmas a buscarem projetos bem elaborados e bem
realizados. A qualidade passa a ser requisito fundamental para 0s mesmos.
(MAMEDE, 2003, p. 5).

Os produtores culturais sentiram a necessidade de aprimorar sua qualificacdo e se
capacitar para ingressar no novo “mercado da cultura”. Com formacdo autodidata, em sua
grande maioria, tiveram que se aprender rapido para aprimorar discursos e incorporar técnicas
gerenciais de forma a provar aos investidores que seus projetos eram “viaveis e competitivos”
e que “trariam bons resultados” a empresa.

A politica pautada nas leis de incentivo e no mercado, se por um lado dinamizou o
setor, promovendo a profissionalizacdo e o aumento na oferta de iniciativas culturais, por
outro acarretou transformac@es no campo da cultura criando novas rotinas, praticas e saberes.

Instaurou a busca por projetos de exceléncia e acentuou antigas desigualdades culturais,

® Programa Nacional de Apoio a Cultura (Pronac) que tem com o finalidade captar e canalizar recursos para a
cultura no Brasil. Prevé trés tipos de mecanismo: Fundo Nacional de Cultura — FNC, Fundo de Investimento
Cultural e Artistico — FICART e o terceiro, popularmente conhecido por Mecenato ou Lei Rouanet.
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sociais e territoriais brasileiras ao favorecer projetos com maior visibilidade e/ou realizados
na regido sudeste do pais.

O modelo de captacdo de recursos com base na renuncia fiscal inspirou a criacdo de
novos mecanismos de financiamento em estados e municipios brasileiros, que, por sua vez,
mobilizou produtores em outras regibes do pais e favoreceu a deslocamento de a¢es dos
centros urbanos nacionais para outros estados e pequenos municipios. Ampliaram-se as
relacGes de troca e de poder no campo da producdo cultural. Albino Rubim aborda esse

processo, afirmando que:

A partir dessa revirada (criagdo das leis de incentivo) comecga a predominar no Brasil
aquilo que vamos chamar de produtores culturais. As primeiras leis de incentivo ndo
previam isso, mas a reforma da Lei Rouanet passa a prever os intermediarios
culturais que, na verdade, é outro nome para falar dos produtores culturais.
Comecamos a ter, a partir de entdo, uma dominancia no campo da organizacao da
cultura dos produtores culturais. Isso é uma singularidade brasileira. (RUBIM, 2008,
p. 102)

O reconhecimento oficial da figura do intermediario cultural teve uma forte carga
simbodlica e contribuiu para que o produtor cultural comecasse a perder sua condicdo de
“invisibilidade”. Neste contexto, se observa de forma mais estruturada o surgimento de uma

nova categoria profissional no Brasil: os produtores culturais.

Novos Desafios ao Campo da Producédo Cultural

Magquiavel, no inicio do século XVI j& trazia em O Principe’ recomendag®es sobre a
conducdo atenta que um governante deve ter para manter seu poder, em tempos de guerra e
paz. Apontava como atributos importantes para um bom governo, dentre outros, a necessidade
de consideracdo dos "costumes / modos de ser" de um povo subjugado; a permanéncia da
conquista pela "amizade / estima"; a observacdo da "memdria” de um povo e a importancia
que ele da a nocdo de liberdade e a necessidade do favorecimento as artes em seu reinado.
Seus conselhos, que continuam atuais, reforcam a existéncia de imbricadas e complexas
relagOes entre cultura e poder.

Ao observarmos diversos discursos e pronunciamentos de Gilberto Gil (2003), quando
esteve a frente do Ministério da Cultura (MinC), podemos perceber toda a carga simbdlica e
politica que orbita em torno do tema quando afirma que o novo governo do presidente Luis
Inécio Lula da Silva representa uma “mudanga estratégica e essencial, que mergulhe fundo no

corpo e no espirito do pais” e continua enfatizando o papel das politicas culturais do governo

7 0 Principe, obra classica da ciéncia politica, escrita por Nicolau Maquiavel em 1513.
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como” parte do projeto geral de construgdo de uma nova hegemonia em nosso pais ... e que
devera permear todo 0 governo, como uma espécie de argamassa de nosso novo projeto
nacional”

Foi com essa missdo ampla e complexa, que o Ministério da Cultura na gestdo de Gil e
Juca (2003 a 2010) estabeleceu uma das mais ricas e importantes fases da historia da cultura
no Brasil. Durante esse periodo, o0 MinC atuou na formulacdo e execucdo de importantes
politicas publicas; na reforma administrativa e nos marcos legais; na proposicdo de novas
alternativas de financiamento; na criacdo de diversos programas e projetos; na ampliacdo do
seu campo de atuacdo atraves de uma visdo antropolodgica, cidada e econémica da cultura; na
inclusdo de novos atores no campo da cultura; na abertura de canais de didlogo com a
sociedade; e na insercdo da pauta da cultura brasileira na agenda politica nacional e
internacional do Pais. Isso sem falar da importancia da criacdo do Sistema Nacional da
Cultura® e do Plano Nacional de Cultura™.

Essas mudancas aconteceram em paralelo ao pleno funcionamento da Lei Rouanet,
que enfrentou um intenso debate sobre suas deficiéncias e a necessidade de reforma'. As
politicas culturais sofreram também influéncias da mundializacdo, da internacionalizacdo dos
mercados, da complexificacdo das relagBes sociais e da nova conjuntura politica com o
fortalecimento de paises emergentes, onde se destacou o Brasil. Também trouxeram
significativas contribuicGes ao processo de constru¢do da nova agenda cultural, instituicdes
externas, principalmente a Organizacdo das Nac¢des Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura — UNESCO. Através de convencdes internacionais indicaram novos parametros e
perspectivas para as politicas publicas, dando prioridade a conceitos de desenvolvimento
social, diversidade cultural e preservacdo do patriménio material e imaterial.

Os multiplos programas do Ministério e a implantacdo do Sistema Nacional de Cultura

estimularam o surgimento de novas articulagdes em in(imeros pontos de cultura*? e a criagdo

® Discurso proferido na Solenidade de Transmissao do Cargo. Brasilia, 02 de janeiro de 2003.

° Modelo de gestdo criado pelo Ministério da Cultura (MinC) para estimular e integrar as politicas publicas
culturais implantadas por governo, estados e municipios.

' PNC - Plano Nacional de Cultura instituido pela Lei 12.343 tem por finalidade o planejamento e
implementacdo de politicas publicas de longo prazo (até 2020) voltadas a prote¢do e promocdo da diversidade
cultural brasileira.

u Proposta de reforma no sistema de financiamento da cultura, com debates publicos nacionais visando a
construgcdo de uma Lei que dé conta das novas demandas, conhecida como Pro cultura, atualmente em
tramitagdo no Congresso Federal.

'2 pontos de Cultura integra o Programa Cultura Viva do MinC e prevé o financiamento de projetos de pequeno
porte realizados por entidades governamentais ou ndao-governamentais, que visam o a realizagdo de a¢bes de
impacto sociocultural nas diversas comunidades brasileiras. Um dos mais importantes programas do Governo
de Gilberto Gil.
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de secretarias de cultura em diversos municipios do pais, que também repercutiram no campo
da producdo cultural, estimulando novas oportunidades de trabalho. Observou-se uma
significativa ampliacdo da area de atuacdo do produtor cultural, além do deslocamento da
atividade de producdo cultural para a gestdo cultural, apesar da existéncia de profissionais
atuando concomitantemente nas duas areas,

E também nesse periodo que se comeca a tratar com mais énfase da necessidade de
formacdo em gestdo e producdo cultural, seja nas politicas publicas ou em instituicdes
educativas técnicas ou superiores.

A elaboragédo do Plano Nacional de Cultura — PNC, finalizada na gestéo da presidenta
Dilma Roussef, apresenta um planejamento de longo prazo para 0 campo da cultura no pais,
prevendo 53 metas a serem cumpridas até 2020, com responsabilidades compartilhadas entre
estado e sociedade. Todas essas metas tém, em maior ou menor extensdo, repercussao no

campo da producéo cultural.

Considerac0es Finais

As novas politicas e diretrizes produzem discursos e estimulam demandas,
competéncias e dialogos. Inseridos numa posi¢do central e estratégica no sistema cultural, os
produtores culturais sentem e reagem a todas essas mudancas e diretrizes, como parte
integrante e fundamental de um organismo vivo, pulsante e ativo. Nesse aspecto, assumem
um papel importante, uma vez que muitas iniciativas sdo realizadas por eles que,
acompanhando as diretrizes pautadas pelo Estado, propdem acgdes, mobilizam recursos,
difundem ideias e ddo materialidade a cultura.

Dentre as inumeras mudancas no campo da producao cultural, podemos destacar: a
necessidade de formacdo tedrico/conceitual, imprescindiveis a compreensdo dos novos
processos que se estabelecem; o maior dominio de técnicas gerenciais ndo s6 mais restritos
aos projetos em si, mas a elaboragdo de textos e planilhas orcamentérias, acompanhamento de
editais e complexos convénios e sistemas de prestacdo de contas; a demanda pela conciliagdo
de acdes culturais com obtencdo de resultados sociais; e a ampliagdo do escopo das acdes, que
impacta diretamente na necessidade de mais recursos e esfor¢cos para garantir a viabilizacéo e
continuidade dos projetos.

A complexidade do sistema também exige dos produtores novas leituras do mundo,

participacdo social e o acompanhamento das politicas culturais estabelecidas, além de
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competéncias intelectuais aliadas a eficacia nos resultados, como forma de compreender,
justificar, validar e dar permanéncia a acao cultural.

Apesar da centralidade do papel do produtor cultural, que possibilita a “transmutagdo”
do processo criativo individual para torna-lo um bem coletivo e das crescentes
responsabilidades e atribuicdes que assume no campo da cultura, seu oficio ainda permanece
envolto em desconhecimento e invisibilidade. Ainda hoje essa ndo é uma atividade
reconhecida “de direito”, mesmo que seja “de fato”. Na Comissdo Nacional de Classificacdo —
CONCLA, do Ministério de Planejamento, Orcamento e Gestdo, a categoria que mais se
aproxima da producéo cultural se encontra na Secdo que trata de “Artes, Cultura, Esportes e
Recreagdo” que prevé as atividades artisticas, criativas e de espetaculos e aquelas ligadas ao
patrimoénio cultural e ambiental. Como pode se constatar, uma categorizacdo genérica e
bastante abrangente.

No ambito do Ministério do Trabalho, a atividade de producéo cultural também néo se
enquadra na listagem de profissdes regulamentadas, sendo a que mais se aproxima desta
atividade ¢ a de “Artista/Técnico em Espetaculos de Diversoes” 13,

Além da necessidade de uma regulamentacdo da profissdo e do investimento na
formacdo desses profissionais € importante que se promova um debate mais aprofundado
sobre os papeis desempenhados pelo produtor cultural no contexto das politicas da cultura no
Brasil, de forma que se estabeleca 0 conhecimento mais preciso de sua atuagdo e importancia
desta no campo da cultura. Ainda seria preciso propiciar uma maior valorizacdo de seus
saberes, o compartilhamento de seus fazeres e, principalmente, convida-los a ocuparem seu
lugar politico neste rico momento cultural do pais, superando definitivamente a relacdo de
dependéncia do Estado ou do empresariado. Posicionar-se no jogo de forgas do campo da
cultura como um importante colaborador, interlocutor e ativador de projetos e processos.

No contexto atual das politicas publicas no Brasil, o produtor precisa criar novas
articulacbes com o Estado e a sociedade, de forma a superar e transcender o papel de
“fazedor” de eventos e mero proponente de projetos, em busca interminavel por recursos. E
imprescindivel que seja considerado como um elemento fundamental no sistema da cultura
atuando como planejador, propositor, formulador, realizador e corresponsavel pela dindmica
cultural que se estabelece no pais. Ou seja, um interlocutor qualificado e necessario no

processo de amadurecimento da institucionaliza¢ao da cultura brasileira.

Y Norma Regulamentadora: Lei n? 6.533, de 24 de maio de 1978 - Dispde sobre a regulamentac¢do das
profissdes de Artista e de Técnico em Espetdculos de Diversdes e da outras providéncias. Decreto n2 82.385, de
5 de outubro de 1978 - Regulamenta a Lei n? 6533, de 24/05/1978
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