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GESTAO DE PROJETOS SOCIAIS EM ORGANIZACOES DA SOCIEDADE CIVIL:
apresentagdo

Luciano A. Prates Junqueira*

As mudangas que vém ocorrendo no mundo determinaram um novo modo de pensar e de
construir o conhecimento. O objetivo do conhecimento ndo é desvendar segredos do mundo, mas
dialogar com eles. E nesse contexto que a ideia da interdisciplinaridade ganha forca, em funcgéo
da impossibilidade de abordar o mundo por um Unico olhar. Dai a necessidade de integrar
diferentes disciplinas que possibilitam criar uma nova abordagem dos problemas sociais.

A complexidade e as incertezas da realidade social determinam que o pensamento marcado pelas
certezas ceda lugar a aquele que considera as interacfes dindmicas e as mudancas. Nesse
contexto, as redes surgem como uma linguagem de vinculos, de relagdes sociais entre
organizacdes que interagem mediadas por atores sociais que buscam entender de maneira
compartilhada a realidade social. S&o formas de agir que privilegiam 0s sujeitos, que de maneira
interativa apropriam o conhecimento dos problemas sociais e sua solu¢cdo. Essa realidade
complexa e autoproduzida é que permite visualizar a construcao de um conhecimento que integra
saberes e praticas para resolver problemas que afetam as organizacdes e a realidade social onde
se inserem.

Nessa perspectiva que o Nucleo de Estudos Avancados do Terceiro Setor — NEATS — PUCSP,
gue promove com o0 COGEAE o curso de Especializagdo em Gestdo de Projetos Sociais em
Organizacg6es do Terceiro Setor, elabora com seu corpo docente, este nUmero especial da revista
Pensamento & Realidade, para apresentar os temas de gestdo que informam seu curso. Com
isso pretende-se contribuir com a discusséo de temas relevantes de gestdo que possibilitem n&o
apenas o entendimento dos problemas sociais como identificar os instrumentos de gestdo e
intervencgdo, para tornar mais eficazes as préticas de gestéo das organizagfes do terceiro setor.

O artigo que abre este niumero da revista é da profa. Dra. Maria Amélia Cora que busca debater o
Planejamento e a Gestdo Colaborativa nas Organizacbes da Sociedade Civil, produzindo

iniciativas que visam a gestdo social. Este artigo foi elaborado com o intuito de apoiar estudantes
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e gestores das organizacbes da sociedade civil a sua gestdo. E um texto introdutério que
contempla o planejamento e suas etapas.

As professoras Paula Raccanello Storto e Stella Camlot Reicher discutem os Elementos do Direito
do Terceiro Setor e 0 Controle das Rela¢cbBes entre Estado e Organizacdes da Sociedade Civil.
Iniciam com a andlise do Estado brasileiro, enquanto Estado Democratico de Direito e discutem a
participacdo ativa da sociedade na gestdo dos temas de interesse publico como principio e as
organizacdes da sociedade civil (OSCs) como elemento de desenvolvimento nacional. As OSCs
viabilizam esse envolvimento da sociedade e ampliam a esfera de intera¢do entre o publico e o
privado. O objetivo este artigo € contextualizar juridicamente as OSCs, para em seguida discutir o
controle das relagBes de parceria entre essas organizagdes e o Estado.

A Gestao Financeira e Orcamentaria no Terceiro Setor, apresentado pelo prof. Ms. José Alberto
Tozzi discute sobre o processo de gestdo dos recursos em uma entidade do Terceiro Setor,
partindo da necessidade de planejamento, passando pelo orgamento, pela gestdo financeira,
contabilidade e prestacdo de contas a fim de garantir sustentabilidade e transparéncia.

O artigo sobre Captacdo de Recursos de autoria da profa. Ms. Miriam Ferrari delineia um
panorama historico da préatica de angariar recursos das organiza¢des da sociedade civil, buscando
registrar abordagens tradicionais dessa atividade. S&o descritas estratégias fundamentais que o
profissional deve colocar em prética para realizar o plano de captacao de recursos para atender a
demanda crescente das organizacGes. Além do planejamento, da criatividade, aprender a
empreender, inovar para tornar eficaz as estratégias de captacao.

A seguir trés artigos abordam dimensdes centrais da concepc¢do do projeto social, quais sejam: o
desenho e elaboracdo de projetos sociais do terceiro setor; implementacdo e gestdo de projetos
sociais e avaliagdo de projetos em organizagdes do terceiro setor.

O artigo sobre Desenho e Elaboracdo de Projetos Sociais no Terceiro Setor de autoria da profa.
Dra. Rose Marie Inojosa tem como objetivo apoiar atores envolvidos em empreendimentos sociais
no desenvolvimento do processo de planejamento capaz de facilitar a transformacéo que almejam
na realidade social, sem perder-se dos sonhos que os mobilizaram. Como metodologia propfe-se
apenas a sinalizar passos j4 explorados e necesséarios ao estabelecimento e a consecucgéo de
objetivos, na construcéo do caminho da intencao ao resultado, considerando o jogo social.
Implementacédo e Gestdo de Projetos Sociais, artigo elaborado pela profa. Ms. Erika Gaudeoso,
discute a capacidade de intervencdo das organizacdes da sociedade civil de maneira eficaz na
realidade social que depende das habilidades dos atores sociais e da possibilidade da criacédo e
aplicacdo de novos conhecimentos organizacionais. A gestdo de projetos depende da utilizacédo
de ferramentas gerenciais que permitem que a organizacdo desenvolva um conjunto de
habilidades e conhecimentos destinados ao controle de eventos, dentro de um cenario de tempo,

custo e qualidade predeterminados. A dimensédo de valor que o gerenciamento de projetos passa
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a ocupar na priorizacdo e no acompanhamento das acdes desenvolvidas, possibilitando a
conducdo dos projetos de forma alinhada com os interesses dos grupos envolvidos, com o
cumprimento dos prazos e a disseminacdo de informacdes sobre o desempenho dos projetos
implementados.

Avaliacdo de Projetos em OrganizacGes do Terceiro Setor de autoria da profa. Dra Alice Dianezi
Gambardella, apresenta nocdes técnicas sobre projetos em organizacdes do terceiro setor, sua
avaliagdo e desenvolvimento. Para tanto, analisa a disposicdo e importancia de dados,
informacfes e producdo de conhecimento como matriz de consolidacdo e sucesso de iniciativas
praticas.

O artigo do prof. Ms. Aureo Gaspar sobre Constru¢cdo de Redes de Cooperagdo apresenta a
metodologia de mapeamento de redes humanas como ferramenta coadjuvante para o
entendimento e atuacdo na realidade social das organizacdes da sociedade civil. Apresenta a
definicdo de redes, sua apresentacdo grafica, termos e definicbes e as principais métricas e
medidas para interpretacao e andlise. Ainda sao sugeridos métodos de “tecer redes para propiciar
sua catalisacao e fortalecimento”.

Finalmente, Gestdo e a Teoria da Complexidade, artigo do professor Ms. Roberto Padula a
discute a complexidade das organizacdes do terceiro setor em comparagdo com a gestdo das
empresas a partir do enfoque metodolégico formulado por Edgar Morin. O artigo analisa as
diferencas e similaridades entre a gestdo empresarial e a gestéo social. Mostra como a énfase no
mercado, cada vez mais adotada nas organiza¢gfes da sociedade civil por conta das parcerias
com empresas, terceirizagdes e de programas de captacdo de fundo, vem influenciando a gestédo
social e modificando sua forma de agir.

Assim, este nimero da Revista Pensamento & Realidade busca construir um saber interdisciplinar
para contribuir com os futuros gestores das organizacdes da sociedade civil com alternativas de

gestao para torna-las sustentaveis.
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