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RESUMO

Considerando que no campo da Administracdo ainda sd@o recentes as pesquisas que se
preocupam em compreender aquilo que as pessoas realmente fazem nas organizacoes,
este estudo, alinhado ao movimento em direcdo a prética, tem como objetivo discutir como a
otica de Schatzki sobre a organizacdo das préticas pode auxiliar no estudo sobre as escolas
publicas brasileiras, consideradas como dinamicas, complexas e plurais. Foi identificado que
a organizacdo das préaticas nas escolas publicas € composta por trés fenbmenos: regras,
entendimentos e estrutura teleoafetiva. Em relagéo ao conjunto de regras, ha as diretrizes e
principios que as escolas devem seguir e que ordenam, de certa maneira, as acdes dos
individuos, como o principio da gestdo democratica. No entanto, o cotidiano possibilita que
0s sujeitos nele envolvidos inventem e reinventem saidas, como no caso de, mesmo sem
recursos, professores articularem varias formas de manter os alunos na escola, ainda que
essas acoes devessem ser esporadicas quando analisadas sob o ponto de vista legal. Por
fim, ha ainda, em meio as regras e entendimentos, a maneira como 0s individuos dao
diferentes sentidos as escolas por meio das relagfes entre os varios atores que fazem parte
da comunidade escolar, sendo que nessas interacdes ficam evidentes as diferentes
percepgdes, comportamentos, admiragdes e valores.
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ABSTRACT

Considering that in the field of Administration are recent researches which care to
understand what people actually do in organizations, this study, in line with the move towards
practice, aims to discuss how the optical of Schatzki about the organization of practices can
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aid in the study of Brazilian public schools, considered as dynamic, complex and plural. It
was identified how organization of practices in public schools consists of three phenomena:
rules, understandings and teleoafective structure. In relation to the set of rules, there are
guidelines and principles that schools must follow and that order, in some ways, the actions
of individuals, such as the principle of democratic management. However, daily life enables
individuals involved in it to invent and reinvent outputs, as if, even without resources,
teachers articulate several ways to keep students in school, even if those actions were to be
sporadic when analyzed from the point of view of law. Finally, there is, among the rules and
understandings, the way individuals give different meanings to the schools through the
relationships between the various actors who are part of the school community, whereas in
these interactions are evident the different perceptions, behaviors, admiration and values.

Keywords: Public school; School management; Schatzki; Social practice

1 CONSIDERACOES INICIAIS

No campo da Administracdo, ainda sdo recentes as pesquisas que se preocupam em
compreender aquilo que as pessoas realmente fazem nas organizacfes (Santos; Alcadipani,
2015). Nas ultimas décadas, na verdade o que se viu foi um campo consolidado em teorias
preocupadas com o0s aspectos formais e estaticos das organizagdes, deixando de lado o
que é executado pelos individuos em tempo real (Schatzki, 2005, 2006). Nesse sentido,
para melhor entender o cotidiano organizacional, ha um movimento para a recuperagédo da
pratica (Schatzki; Knorr-Cetina; Savigny, 2001; Santos; Alcadipani, 2015). Entretanto,
segundo Santos e Alcadipani (2010), o conceito de pratica ainda n&o é claro em muitos
trabalhos, ndo bastando apenas ter um olhar micro do que acontece nas organizagdes, mas
devendo também haver uma mudanca na lente por meio da qual as organizagfes s&o
vistas, ou seja, € fundamental entender o que constitui 0 mundo das praticas (Santos;
Alcadipani, 2015).

Dessa forma, as ideias de Schatzki (2001, 2002, 2003, 2005, 2006), influenciadas pela
l6gica da ontologia de contexto, podem ser fundamentais para a compreensédo do que sao
praticas e de como as organizacdes acontecem. Tradicionalmente, a ontologia social tem
sido explicada a partir de dois diferentes contextos: individualistas e societistas (Schatzki,
2005). A ontologia individualista entende que o que define o social é o individuo, seus
interesses e a relacdo entre esses elementos. JA a ontologia societal acredita que o que
define a ordem social vai além dos individuos e das relacdes entre eles e seus interesses
(Schatzki, 2005). Na verdade, segundo o autor, o social € explicado por questdes abstratas,
sendo o conceito de reificacéo bastante defendido, ou seja, algo abstrato, nessa 6tica, pode
tornar-se existente (Schatzki, 2005).

Uma alternativa a essas duas visdes sobre a ordem social, conforme entendimento do autor,
€ a ideia da ontologia de contexto, cujo entendimento é de que o desenrolar da vida social

se da dentro de determinado contexto e que a ordem social se estabelece no territério das
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praticas. Isso pressupde, segundo Schatzki (2005), que as caracteristicas individuais estao
conectadas com o mundo, ndo havendo, portanto, uma separacao entre elas. Nessa logica,
a ontologia de contexto é composta por um emaranhado (ordem) de praticas e arranjos
materiais (Schatzki, 2005).

Essa ideia é fundamental para o entendimento de como as praticas se organizam nas
escolas publicas brasileiras, dado os contextos plurais e complexos nos quais elas estéo
inseridas (Bastos, 2005; Liick, 2011). Esse contexto existe principalmente porque a Lei de
Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional — a LDB — preconiza que a gestao nas escolas
publicas precisa ser democratica, envolvendo toda a comunidade escolar, composta pelo
diretor, pais, alunos, professores, demais servidores e lider comunitario (Luck, 2011). Nesse
sentido, o cotidiano escolar é marcado por distintos sentidos, praticas e conjunturas, de tal
forma que os sujeitos nele envolvidos inventem e reinventem saidas (Ferraco, 2007;
Rockwell; Ezpeleta, 2007).

Tendo em vista essas ideias, este estudo objetiva discutir como a 6tica de Schatzki sobre a
organizacdo das préaticas pode auxiliar no estudo das escolas publicas brasileiras. As
justificativas para a realizagcdo desta pesquisa partem da ideia de que as organizacdes € que
precisam ser explicadas, e ndo que elas explicam as coisas (Czarniawska, 2007). Destarte,
no plano tedrico, entende-se que este trabalho contribui para avancar nos estudos que
buscam compreender as organiza¢gdes como fendbmenos sociais que englobam um conjunto
continuo de préticas e arranjos materiais (Schatzki, 2005; 2006).

Especificamente, acredita-se que a articulacdo entre essas ideias, com a nocdo de que as
escolas publicas sdo complexas e dinamicas, em razao, principalmente, do fato de a gestéo
ser democratica (Luck, 2011; Vargas; Junquilho, 2013), seja fundamental para aprimorar as
discussbes sobre o que ocorre no cotidiano das escolas publicas e sobre o fenbmeno da
gestdo democratica nesse contexto. Ja no plano pratico, justifica-se este trabalho pelo fato
de a gestdo nas escolas publicas ter se tornado nos ultimos anos, com a LDB, uma area
muito importante para a educacao, porque é a partir dela que a escola pode ser observada
de forma mais ampla e que questdes ligadas a educacdo podem ser discutidas mediante
visdo coletiva e interferéncia de diferentes pontos de vista.

Além desta introducdo, € apresentada no proximo tépico uma breve contextualizacdo das
escolas publicas de ensino basico no Brasil, e, em seguida, algumas das principais ideias
gue permeiam a nocdo de organizagdo das praticas. Posteriormente, serdo realizadas

articulagbes entre essas duas teméticas e, por fim, serdo tecidas as consideracdes finais.
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2 ESCOLAS PUBLICAS DE ENSINO BASICO NO BRASIL

No Brasil, a educac¢éo basica corresponde ao primeiro nivel de ensino escolar, englobando a
educacao infantil, o ensino fundamental e o ensino médio. E esperado, nesse nivel, que os
estudantes recebam 0s meios necessarios para progredirem profissionalmente, em futuros
estudos e no exercicio da cidadania. Além desses aspectos, as escolas publicas também
englobam outro fundamental: sdo geridas com o auxilio de determinados instrumentos de
participacdo, como, por exemplo, a eleicdo para o cargo de diretor escolar, os conselhos de
escola, a associacdo de pais, 0s grémios estudantis e a gestdo autbnoma em cada unidade
de ensino.

Isso se da pelo fato de essas organizagbes terem que seguir a premissa da gestdo
democratica, que teve inicio a partir dos movimentos sociais no periodo da ditadura militar,
tornando-se um dos principios educacionais da Constituicdo Federal Brasileira de 1988,
sendo assegurada pela Lei n. 9.394 de 20 de dezembro de 1996, conhecida como Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — a LDB. Fica definido, assim, que a gestdo nas
escolas publicas é um importante pilar para a acdo educativa e que ela deve ser realizada
por toda a comunidade escolar, composta pelo diretor, pais, alunos, professores, demais
servidores e lider comunitario (Luck, 2011).

A LDB torna-se importante nesse processo por permitir que a sociedade civil controle e
fiscalize a educacédo e a escola publica por meio de debates em assembleias e praticas
compartilhadas nas decisdes que envolvem seus aspectos administrativos e pedagdgicos
(Bastos, 2005). Dessa forma, a gestdo escolar pautada na participacdo tornou-se algo
fundamental na capacitacdo de um ensino de qualidade, pois permite maior efetivacédo e
coeréncia na acao educativa e tem como ideia central possibilitar a comunidade escolar
acesso igualitario as informacbes e também participar do processo decisorio, da
organizacao e do planejamento das escolas (Luck, 2011).

Em virtude disso, a escola publica pode ser entendida como uma organizagédo de carater
incerto, plural, complexo e dindmico, sendo que seus objetivos tendem a ser mdltiplos e
seus poderes difusos. Destarte, a relacdo existente entre Estado e sociedade civil no
contexto educacional permite afirmar que o cotidiano escolar € marcado por distintos
sentidos e conjunturas, dificultando a forma como se deve lidar com a pluralidade de
pensamentos de cada individuo inserido na comunidade escolar (Werle, 2003; Denis;
Langley; Rouleau, 2007; Rockwell; Ezpeleta, 2007). Nesse sentido, pode-se afirmar que a
escola em seu cotidiano € um lugar de inUmeras e diversificadas praticas (Bastos, 2005,
p.24).

No entanto, é importante identificar também quais sdo 0s tracos existentes no contexto

escolar, além dos principios democraticos, que a caracterizam como uma organizacao
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plural, j& que de maneira geral esses tragos influenciam a forma como a gestao é praticada.
Dentre esses aspectos estdo as mas condi¢des de trabalho, os baixos salarios, os conflitos
internos que existem quando héa transicbes no corpo docente ou pedagdgico, a violéncia
presente na escola, o desinteresse do aluno, a falta de participagdo da comunidade, a pouca
comunicacao e responsabilizacéo entre diretor e coordenacgédo, o baixo empenho de alguns
pais em incentivar que seus filhos se dediquem aos estudos, a dificuldade para administrar a
merenda, a falta de material didatico, a dificuldade para gerir o fluxo de alunos ou a
formacdo deficiente de alguns profissionais da escola (Abrucio, 2010; Instituto Paulo
Montenegro, 2010; Paro, 2010).

Ao dar atengdo a esses aspectos sociais envolvidos na gestdo escolar, considera-se
também que as pessoas constroem ao longo de suas vidas habitos, valores, crencas e
representacdes que muitas vezes as fazem responder as formalizagfes e formalidades da
escola publica de maneira diferente do que havia sido planejado ou desejado para ela.
Dessa maneira, o que contribui para que os objetivos formais das escolas publicas néo
sejam alcancados sédo as relagbes que transcendem as de trabalho: os grupinhos de
conversa entre professores e demais para criticas ao diretor; os grupos de fumantes que se
reinem na cozinha ou no pétio durante/entre as aulas; as panelinhas do diretor, formadas
por aqueles que lhe sdo mais simpaticos etc. (Souza, 2012, p.162-163).

Dito de outro modo, no cotidiano escolar os individuos enfrentam diferentes desafios,
insegurancas, duvidas e impasses que exigem deles uma (re)invencdo de saidas que
muitas vezes uma légica determinista ndo consegue dar conta (Ferraco, 2007), fazendo com
gque a escola englobe aspectos que a caracterizam muito mais do que uma organizacao
estritamente burocratica. Portanto, sdo varios os praticantes, com seus respectivos desejos,
inclusos no processo de gestdo escolar, permeando esse contexto com jogos de resisténcia
e estratégias modificadoras que se entrelacam ou ainda, sdo re/construidas nas/pelas
praticas cotidianas (Vargas; Junquilho, 2013, p.192). Nessa l6gica, a escola publica assume
um carater necessariamente politico, com a agdo dos sujeitos ndo se restringindo apenas ao
seu momento de trabalho, mas atingindo todas as rela¢cdes da organizagdo, com grupos e
pessoas com vontades e interesses particulares e muitas vezes conflitantes (Paro, 2010).

As tramas e redes politicas que caracterizam as relacdes cotidianas das escolas publicas
fazem com que a gestdo escolar seja entendida como um processo de continuas disputas
de poder. Os atores organizacionais constantemente atuam na e sobre a escola a partir de
seus proprios olhares e interesses, visando a que seus objetivos prevalecam em relagdo aos
dos outros. Por isso, a acdo administrativa, sob esse aspecto, ndo pode ser vista isolada
das questfes politicas que permeiam as relacdes pedagdgicas, institucionais, discentes etc.
(Souza, 2012), tornando-se necessario reconhecer o cotidiano da escola como um

espaco/tempo de producdes/enredamentos de saberes, imaginacfes, taticas, criacles,
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memdrias, projetos, artimanhas, representacdes e significados. Um espago/tempo de acdes
diversas [...] (Ferrago, 2002, p.93).

Nesse cenério, o diretor de escola vive diversos dilemas em seu dia a dia, principalmente
pelo fato de estar nesse cargo apos ter sido eleito. Lidar com o0s outros sujeitos é
considerado uma grande dificuldade, j& que por ser um cargo provisério, com data para
comegar e terminar, o exercicio de sua autoridade o coloca sempre na ‘corda bamba’
(Vargas; Junquilho, 2013, p. 192). Por um lado, precisa cumprir as leis e as vontades do
sistema, ja que ele é um preposto do Estado, concentrando um poder que o caracteriza
como subordinado ao Estado, que espera dele cumprimento de condutas administrativas
nem sempre coerentes com objetivos autenticamente educativos (Paro, 2010, p.770). Por
outro, foi eleito pela comunidade escolar, tendo a necessidade de representar
democraticamente os diversos anseios dos professores, pais, alunos, demais servidores e
lideranga comunitéria, que muitas vezes contrastam com os desejos do Orgdo central.
Sendo assim, de acordo com o autor, muito mais do que estratégica, a posi¢cdo do diretor
escolar é contraditoria.

Dessa maneira, por ser apenas o0 responsavel formal pela gestdo escolar, tendo que
construir uma gestdo pautada no envolvimento cotidiano dos outros participantes da
comunidade escolar, as praticas cotidianas do gestor escolar sdo marcadas por estar em
meio a muitas negociagdes, incertezas e conflitos. Diante dessas especificidades, a escola
publica no Brasil é considerada diferente de outras organizacfes, ja que suas praticas
sociais estdo ligadas a diversas instabilidades e ambiguidades (Paro, 2010; Vargas;
Junquilho, 2013).

Pode-se observar que o contexto complexo da gestdo democratica nas escolas publicas
esta ligado ao fato de que ela, em conjunto com o sistema de ensino publico, deve ser
estudada de forma ampla, e ndo isoladamente (Lick, 2011). Isso requer assumir e estudar a
gestdo da escola publica como um fenbmeno construido socialmente, e ndo como algo
exclusivo do diretor, sendo, por isso, de fundamental importancia compreender como as

praticas se organizam nesse contexto.

3 A ONTOLOGIA DE CONTEXTO E A ORGANIZACAO DAS PRATICAS

No campo da Administracdo ainda s&o recentes as pesquisas que se preocupam em
compreender aquilo que as pessoas realmente fazem nas organizacgdes (Santos; Alcadipani,
2015). Nas ultimas décadas, na verdade o que se viu foi um campo consolidado em teorias
preocupadas com 0s aspectos formais e estaticos das organizacdes, deixando de lado o

que é executado pelos individuos em tempo real (Schatzki, 2005, 2006). No entanto, a

complexidade social envolvida no processo de organizing requer o enfrentamento de
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desafios na gestdo e nos estudos organizacionais. Trata-se de lidar com esse fendmeno ndo
a partir de abordagens que buscam simplificacBes e classificacdes por meio de variaveis
isolaveis, mensuraveis e testaveis, mas de Oticas que considerem a complexidade a partir
dos aspectos relacionais, interconectados e embebidos que constituem e definem o social
(Antonacopoulou, 2008b).

Um caminho para se chegar a essas abordagens, de acordo com a autora, é discutir 0 uso
das préticas nos estudos organizacionais. Mais recentemente, Schatzki, Knorr-Cetina e
Savigny (2001) destacaram o movimento denominado de “retorno da pratica” nas
organizacoes, em que o foco dos estudos se voltou para a natureza situada da acao
performada e manifestada na linguagem pelos atores. De acordo com Antonacopoulou
(2007), a rica historia da teoria da préatica pode ser tracada desde as perspectivas filosoficas,
com Heidegger e Wittgenstein, por exemplo, até as teorias socioldgicas, destacando-se aqui
Bordieu, Giddens e Garfinkel, originadas dos Estudos Baseados na Pratica (EBP), ou
Practice-Based Studies (PBS) (Antonacopoulou, 2008b).

Os trabalhos que se baseiam nas teorias da pratica sdo uma tentativa das ciéncias sociais
em geral e dos estudos organizacionais de encontrar, mais especificamente, formas de
expressar a complexidade do processo de organizacdo (organizing) ao focar nas
microdindmicas das acfes (Antonacopoulou, 2008a). Para isso, conforme entendimento da
autora, os estudos baseados na préatica focam na natureza situada da acdo na medida em
gque elas sdo performadas pelos individuos e manifestadas na linguagem, no
desenvolvimento fisico e nas interacdes entre os atores.

Antonacopoulou (2007) destaca quatro caracteristicas comuns aos estudos que se baseiam
nas teorias da pratica. Em primeiro lugar esta o esfor¢co para envolver tanto a natureza
temporal da pratica como o seu papel de apoio as estruturas institucionais das comunidades
de praticantes. O segundo ponto observado pela autora é a tendéncia de privilegiar os
aspectos observaveis e reportaveis no momento de descrever o que constitui uma pratica,
como, por exemplo, a descricdo de atividades, procedimentos e discursos. O terceiro
aspecto discutido por Antonacopoulou (2007) diz respeito a variedade de pressupostos
ontoldgicos e epistemoldgicos utilizados para a definicdo de pratica. Por fim, destaca que,
em geral, a descrigdo das préticas esta relacionada as regras e rotinas.

Portanto, fica claro que para melhor entender o cotidiano organizacional, é preciso
prosseguir com o movimento em dire¢do a pratica. Entretanto, esse termo ainda néo é claro
em muitos trabalhos, o que sugere ndo apenas ter um olhar micro do que acontece nas
organizacdes, mas também haver uma mudancga na lente por meio da qual as organizacfes
sdo vistas (Santos; Alcadipani, 2015), ou seja, de acordo com os autores, é fundamental

entender o que constitui 0 mundo das praticas.
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Tradicionalmente, a ontologia social tem sido explicada a partir de dois diferentes contextos:
individualistas e societistas (Schatzki, 2005). A ontologia individualista entende que o que
define o social é o individuo, seus interesses e a relacdo entre esses elementos. Ja a
ontologia societal acredita que o que define a ordem social vai além dos individuos e das
relacbes entre eles e seus interesses. Na verdade, os societistas afirmam que o social €
explicado por questdes abstratas. Nesse caso, o conceito de reificagéo, ou seja, o fato de
gue algo abstrato possa se tornar existente, € bastante defendido pela ontologia societal
(Schatzki, 2005).

Uma alternativa a essas duas visdes sobre a ordem social é a ideia da ontologia de
contexto, ou site ontology, cujo entendimento é de que o desenrolar da vida social se da
dentro de determinado contexto e que a ordem social se estabelece no territorio das praticas
(Schatzki, 2005), o que pressupde, de acordo com o autor, que as caracteristicas individuais
estdo conectadas com o mundo, ndo havendo, portanto, uma separacdo entre eles. Nessa
I6gica, a ontologia de contexto é composta por um emaranhado (ordem) de préticas e
arranjos materiais.

Destarte, percebe-se que a nocdo de ontologia de contexto ndo privilegia individuos,
interacdes, linguagens, instituicdes ou estruturas, mas sim a ordem social, definida a partir
do acontecimento de algo no emaranhado de préticas e arranjos materiais. No caso dessa
malha ser tomada de maneira individual, tem-se a ideia de ordem social local presente. Por
outro lado, quando diversas praticas sdo performadas em conjunto, uma multiplicidade de
praticas e arranjos refere-se ao mundo social (Santos; Alcadipani, 2015). Sendo assim, as
organizacgdes, como qualquer outro fenbmeno social, sdo um agrupamento de praticas e
arranjos materiais que, de maneira geral, correspondem a um nexo organizado de diversas
atividades estruturadas no tempo e no espaco, de tal forma que as acbes dos individuos
estdo continuamente se perpetuando e ampliando as préaticas, enquanto os arranjos
materiais existem, mas nao acontecem (Schatzki, 2002; 2006; Schatzki et al., 2001).

Dito de outra forma, os arranjos significam um agrupamento de objetos materiais, estando
contidos aqui pessoas, artefatos, organismos e coisas (Schatzki, 2006). Ja as praticas, por
serem caracterizadas por essa multiplicidade de acbes organizadas, sdo permeadas por
dois elementos basicos: acado e estrutura. As acbes, de acordo com Schatzki (2002, 2003),
se dao diretamente pelas acdes corporais ou fazeres (doing) e pelas palavras (saying). O
doing corresponde as ac¢des desenvolvidas pelos sujeitos por meio de seus corpos, ou seja,
situagbes em que as pessoas correm, acenam, lancam, fazendo uso de bracgos, pernas,
bocas etc.

Ja os sayings sao acfes que querem dizer algo sem necessariamente envolver a fala, pois
simples piscadelas ou o balancar a cabeca podem dizer muitas coisas, a depender do

contexto, conceito ja explorado anteriormente (Schatzki, 2002; 2003; 2005). Nesse sentido,
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0 doing e o0 saying constituem outras a¢gbes sempre que, em determinado contexto, a
realizacdo deles signifigue a execucdo dessas acfes. O autor exemplifica a situagdo com
um aceno de mao que, em um contexto particular, realizada por um individuo, pode
significar cumprimentar alguém ou, em outra situacao, pedir para que alguém venha ao seu
encontro. Assim, uma agéo basica pode, de maneira simultdnea, ser realizada em muitos
contextos e constituir acdes de ordem superior. O fato de as praticas serem consideradas
um nexo de ac¢des organizadas significa que o saying e o doing séo ac¢fes articuladas que
compdem a pratica (Schatzki, 2002).

Na percepcdo de Schatzki (2006), essa articulacdo se da por meio da juncdo de trés
fendbmenos que englobam a estrutura, também entendida como a organizacdo das praticas:
o primeiro refere-se aos entendimentos das acdes que constituem as praticas; o segundo
diz respeito as regras (diretrizes, instrucdes ou adverténcias) que os participantes, na
pratica, observam ou rejeitam; no terceiro fenébmeno, tem-se a estrutura teleoafetiva, que é
formada por finalidades, projetos, acdes e emogdes (Schatzki, 2006). De acordo com Santos
(2014), esses trés fenbmenos estdo por tras dos dizeres e fazeres, o que nédo significa
afirmar que exista apenas um conjunto de entendimentos, regras e estruturas teleoafetivas,
ja que eles mudam constantemente no dia a dia. Ou seja, assim como os dizeres e fazeres
sdo performados, regras, estruturas teleoafetivas e entendimentos também o sédo (Santos,
2014).

No caso dos entendimentos praticos, o doing e o0 saying séo interligados quando expressam
a mesma coisa. O entendimento é da pratica e nao do individuo, ou seja, 0 sujeito pode até
adquirir a pratica e executa-la, mas nunca serd uma habilidade prépria dele (Schatzki, 2002,
2005). Ja o conjunto de regras liga o doing e o saying por meio de formulacdes explicitas,
principios, preceitos e instru¢des que ordenam os individuos a desenvolver determinadas
acOes especificas (Schatzki, 2002, 2005). De acordo com o autor, esses sujeitos aceitam e
respeitam as regras por considerarem que elas os auxiliam a encontrar o melhor caminho
para exercer suas atividades.

O terceiro fendmeno que organiza o doing e o saying sdo as estruturas teleoafetivas.
Segundo Schatzki (2002, 2005), essas estruturas sdo um conjunto normativo e hierarquico
de fins ordenados, de projetos e tarefas e de emocdes. Esses elementos, na visdo do autor,
ndo pertencem ao individuo, mas sim & pratica. Isso significa afirmar que o agrupamento de
fins, projetos e emocgdes é expresso no conjunto restrito do doing e saying que compdem a
pratica. Além disso, também significa entender as formas desiguais nas quais esses
elementos sédo incorporados nas mentes e nas acgbes dos diferentes sujeitos (Schatzki,
2002, 2005). Destarte, pode-se afirmar que as pessoas realizam, inicialmente, aquilo que

elas querem que faca sentido para elas naquele momento (Schatzki, 2002). De acordo com
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0 autor, ndo necessariamente o que faz sentido para o sujeito € o que ele considera como
adequado para aquele contexto.

Tais ideias estdo ligadas ao conceito de inteligibilidade da pratica, tendo em vista que € essa
inteligibilidade que orienta/governa as a¢fes dos individuos no sentido do que eles devem
executar dentro de um especifico fluxo da atividade humana. Por essa percepc¢ao, englobar
a nocgdo da ontologia de contexto, ainda que exista certa individualidade na determinagéo
das acdes dos sujeitos, as caracteristicas dos atores sdo permeadas por fenbmenos néo
individualistas (Schatzki, 2002). O autor entende, com isso, que a inteligibilidade nédo é
puramente racional, individualista ou abstrata, mas sim que a acdo dos sujeitos esta contida
em uma estrutura teleoafetiva da pratica.

Dito de outra forma, a maneira como os individuos incorporam a prética perpassa pelos
entendimentos, regras e estruturas teleoafetivas, sendo os dois Ultimos aqueles que tém a
maior capacidade de determinar a inteligibilidade (Santos, 2014). Na medida em que os
sujeitos se engajam nas praticas, suas esperangas, crengas, medos, sayings e doings, por
exemplo, sdo ajustados e organizados em uma estrutura teleoafetiva, que pertence a
pratica, de acordo com o que € socialmente aceito ou valido. A partir dessa Otica, os
entendimentos sdo transformados em habilidades ou em como fazer (know how) as ac¢oes;
as regras, por sua vez, em crencas; e, por fim, as estruturas teleoafetivas, em desejo
(Schatzki, 1996; 2002; 2005; Santos, 2014).

E importante destacar que as ac¢fes sdo governadas por uma inteligibilidade prética que é
individual, pois cada pessoa da um sentido particular aquilo que ira fazer. Ainda assim, essa
inteligibilidade é determinada principalmente pela estrutura teoleoafetiva de uma pratica
social. Dai a nocdo de que os fazeres e dizeres dos individuos sdo regulados, revisados e
ajustados por essas estruturas. Entretanto, a forma como 0s sujeitos incorporam as praticas
€ individual (Santos, 2014).

Visando responder ao objetivo proposto, o proximo topico buscard demonstrar como 0s
elementos destacados neste capitulo podem ser Gteis para o estudo da gestdo nas escolas

publicas.

4  GESTAO ESCOLAR E A ORGANIZACAO DE SUAS PRATICAS

A busca pela articulacdo das tematicas da gestdo nas escolas publicas e da organizagéo
das praticas pode ser iniciada a partir do que seriam as praticas e 0s arranjos materiais na
gestdo escolar, considerando estes ultimos como um conjunto de pessoas, artefatos ou
coisas (SCHATZKI, 2001, 2002). Os arranjos materiais podem ser representados por
participantes da comunidade escolar, telefones, a LDB e seus principios democraticos,

mecanismos de participacdo, os oficios encaminhados pelo érgdo central, o manual do
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aluno, as salas de aula, as salas do diretor e dos pedagogos, a biblioteca, o pétio, os
corredores, os equipamentos eletrénicos, as ruas do entorno, o recreio, o Onibus escolar,
dentre outros aspectos que abrigam os sayings e doings dos individuos.

Jé& as préticas, na visdo de Schatzki (2002, 2006) e Schatzki et al. (2001), correspondem a
uma diversidade de acdes estruturadas no tempo e no espaco, sendo que os doings e 0s
sayings realizados pelas pessoas nas escolas publicas sdo aqueles que elas querem que
faga sentido naquele momento. Nesse caso, elas poderiam ser identificadas como as
praticas de ensinar, negociar, resolver conflitos, aconselhar, estudar, tomar decisdes,
aprender, participar da gestdo, os discursos e outras. Ou seja, 0 acontecimento das escolas
publicas se da & medida que essas atividades sdo performadas em meio aos arranjos
destacados. Além disso, esses exemplos demonstram como a escola publica e a gestao
escolar sdo marcadas por um conjunto continuo de atividades que as caracterizam como um
processo disperso de organizagdo (organizing) e gestdo (managing) (Cunliffe, 2001; 2009;
Watson, 2005; Czarniawska, 2013).

Compreender o fendmeno social da gestao escolar como plural e complexo significa afirmar
que em cada escola a gestao é feita de forma diferente, pois 0s sujeitos e as praticas que a
compdem dao sentidos distintos a ela (Alves; Garcia, 2002). Na visdo desses autores, 0 que
torna uma escola diferente da outra, mesmo que elas devam seguir regras e principios
comuns, sao as atividades dos sujeitos e os entendimentos e dinamicas assumidos por eles
no cotidiano escolar. A qualidade do ensino publico, por exemplo, precisa ser observada a
partir da maneira como a escola acontece, e ndo apenas a partir do que a legislacédo
preconiza. Dito de outro modo, o cotidiano escolar, aquilo que realmente ocorre no dia a dia,
0s sentimentos, os significados e os habitos sdo fundamentais para entender a qualidade do
ensino publico (Luck, 2009).

Percebe-se, nesse ponto, a presenca dos trés fenbmenos que compdem e organizam as
praticas das escolas publicas. Existe um conjunto de regras, diretrizes e principios que as
escolas devem seguir e que ordenam, de certa maneira, as a¢des dos individuos (Schatzki,
2002; 2005; 2006). Por exemplo, o inciso VIII do artigo 3° da LDB afirma que a gestdo
democrética deve ser um dos principios que norteiam o sistema de ensino publico brasileiro.
De fato, a gestdo nas escolas envolve varios sujeitos (Luck, 2011). No entanto, como ja
salientado, o cotidiano possibilita que os sujeitos nele envolvidos inventem e reinventem
saidas (Ferraco, 2007), como no caso de burlarem a participacdo da comunidade na gestédo
da escola.

Outro exemplo que pode ilustrar essa situagdo vem do estudo de Vargas e Junquilho (2013).
Os profissionais da escola estudada, mesmo sem recursos ou por falta de educadores,
inventavam varias formas de se organizar a fim de manterem o0s alunos na escola,

caracterizando-se aqui a pratica da cooperacdo. Como o0s autores demonstram, essa pratica
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deveria ser algo esporadico, mas acaba tornando-se recorrente diante das tramas e
complexidades da escola, pois mesmo havendo um conjunto de normas imprescindiveis a
ser seguido, o compartilhamento desses entendimentos por parte dos atores envolvidos vai
além das diretrizes estabelecidas (Schatzki, 2006).

Entendimentos como a cooperacgao, o “ndo deixar a peteca cair”, as varias formas de fazer a
escola acontecer, mesmo diante da falta de recursos e educadores, ou os “ajustes” e
‘remendos” feitos nas normas estdo presentes nas escolas publicas (Vargas; Junquilho,
2013). Em meio a essas regras e entendimentos, ainda ha a estrutura teleoafetiva (Schatzki,
2006). A acdo de dar diferentes sentidos a escola acontece por meio das relacdes entre 0s
varios atores que fazem parte da comunidade escolar, sendo que nessas interagfes ficam
evidentes as diferentes percep¢des, comportamentos, admiragfes e valores (Alves; Garcia,
2002; Luck, 2009).

Também ¢é possivel sugerir que ser um bom diretor de escola é uma importante
possibilidade para os gestores escolares. No entanto, as caracteristicas do "bom diretor",
além de serem patrticulares, nunca sdo totalmente presentes ou atuais. Sdo, na verdade,
possibilidades continuas e em constante desenvolvimento (Shotter; Tsoukas, 2014). Aquilo
que eles esperam ser apropriado para um diretor de escola e que oriente suas vidas
profissionais é desafiado quando algum momento critico e inesperado acontece. Esses
momentos sdo especificos de cada escola e as percepgdes e sentimentos gerados a partir
desses "choques" séo, por consequéncia, linhas particulares de pensamento que o0s
individuos comegam a criar dentro deles, o que pode inclusive gerar o comeco de novas
orientacdes a respeito da pratica de ser diretor escolar (Shotter; Tsoukas, 2014).

Portanto, as ideias até aqui discutidas permitem entender como a gestdo nas escolas
publicas é dinamica, incerta e ambigua, sendo englobada por redes de relacdes que
influenciam tanto direta como indiretamente o0s contextos nos quais elas estdo inseridas
(Luck, 2011; Souza, 2012). O proximo capitulo tem o intuito de tecer as consideracdes

finais, que ndo esgotam as discussdes propostas neste trabalho.

5  CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como objetivo discutir como a 6tica de Schatzki sobre a organizagdo das praticas
pode auxiliar no estudo das escolas publicas brasileiras, este trabalho teve como ponto de
partida demonstrar alguns aspectos inerentes a gestdo escolar que as fazem ser
consideradas plurais, ambiguas e dindmicas. Dentre esses aspectos estda a gestédo
democrdatica, principio garantido pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional — a

LDB, que garante a participacdo de varios sujeitos da comunidade escolar na gestdo da
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escola, tornando seu cotidiano extremamente complexo (Alves; Garcia, 2002; Bastos, 2005;
Denis; Langley; Rouleau, 2007; Lick, 2011).

Além disso, por mais que as escolas tenham caracteristicas e praticas comuns, como 0
proprio fato de serem englobadas pelos principios democraticos, elas possuem suas
especificidades. Os diferentes sentimentos dos diretores, as diferentes formas como os
coordenadores conduzem o horario de entrada e saida dos alunos e as variadas maneiras
como os pedagogos lidam com os professores sdo alguns exemplos que ajudam a elucidar
como as escolas, ou ainda uma mesma escola com mais de um turno, sdo marcadas
também por suas particularidades, que influenciam na forma como a gestéo é feita. Ou seja,
no cotidiano escolar as pessoas encontram desafios, dlvidas e imprevistos que as fazem ter
que reinventar saidas particulares e, portanto, que variam de uma escola para outra
(Ferraco, 2007).

O fato de a gestdo nas escolas publicas ser permeada pelas incertezas, dilemas e
pluralidades requer estuda-la a partir de uma 6tica que analisa o fenbmeno da gestdo como
algo socialmente construido e situado (Gherardi, 2009). Tendo essas ideias como pano de
fundo, foi proposto continuar em direcdo a recuperagdo da pratica na Administragéo
(Schatzki; Knorr-Cetina; Savigny, 2001). Para isso, foi apresentado o que sdo as praticas e
como elas se organizam em meio aos arranjos materiais das escolas publicas. A busca por
esse tipo de pensamento é importante na medida em que contribui para entender as
organizagdes como processos em constante “reconstru¢ao”, e ndo como “coisas” estaticas
ou ja determinadas (Schatzki I, 2001; 2002; 2003; 2005; 2006; Antonacopoulou, 2008b).

Por isso, foi apresentado que a gestdo escolar (1) € um produto de acbes que sdo
performadas em préticas como a cooperagdo, o “ndo deixar a peteca cair’, o “apagar
incéndio”, as varias formas de fazer a escola organizar-se, mesmo diante da falta de
recursos e de educadores, ou os “ajustes” e “remendos” feitos nas normas (Junquilho; 2004;
Vargas; Junquilho, 2013); (2) é um emaranhado composto por praticas e uma mistura de
arranjos materiais existentes, como no caso dos participantes da comunidade escolar,
telefones, a LDB e seus principios democraticos, o conselho da escola ou outros
mecanismos de participagdo, as salas de aula, a sala do diretor, a sala do pedagogo, as
bibliotecas, o pétio, os oficios e requerimentos do 6rgdo central de educacdo, o 6nibus
escolar, a merenda, os corredores, 0s equipamentos eletrénicos, dentre outros aspectos; e
(3) continua existindo por meio da perpetuacdo das suas praticas e da manutencdo dos
seus arranjos (Schatzki, 2006).

Como consequéncia, percebe-se que o contexto no qual as escolas publicas estéo inseridas
ndo se resume apenas ao local onde as aulas ocorrem, mas vao além disso. Dito de outro
modo, o acontecimento em tempo real das escolas publicas, quando consideradas como um

conjunto de praticas e arranjos materiais (Schatzki, 2005, 2006), atinge e se desdobra por
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toda a sociedade, indo além dos muros da escola. No entanto, essa € uma questdo que
futuros estudos podem explorar de forma mais ampla, indo além nas propostas de Schatzki
e destacando como compreender as organizagdes como “acontecimento” (happen). Para
isso, é importante que busquem compreender ndo apenas como as praticas se organizam
nas escolas publicas, mas o porqué de elas se organizarem de determinada maneira e nao
de outra. Ademais, esses estudos podem propor alternativas de como se estudar as escolas
publicas a partir de métodos, como, por exemplo, a etnografia, buscando compreender

fragmentos das praticas do cotidiano escolar.
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