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RESUMO

Este artigo € um ensaio sobre a genealogia de poder, conforme proposta por Michel
Foucault. Assim, sdo detalhadas as caracteristicas do exercicio do poder na modernidade e,
a partir do apresentado, ao final, sdo apresentadas reflexdes iniciais sobre o potencial de
aplicacdo deste referencial em estudos sobre a gestdo de organizagbes da sociedade civil
sem fins lucrativos que trabalham na defesa de direitos.
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ABSTRACT

This articule is an essay on the genealogy of power, as proposed by Michel Foucault.
Therefore, it details the characteristics of the exercise of power in modern times. Based on
what is presented at the end of the article, we can discuss the potential application of these
studies on the management of non-profit civil society organizations whose ultimate end is
social justice.

Keywords: Civil Society Organizations; Power; Foucault.

Consideracdes iniciais

Este ensaio discute a genealogia de poder, conforme proposta por Michel Foucault. O autor
se destaca por seu esforco de desnaturalizar o fendbmeno organizacional e 0s seus
processos internos (ALCADIPANI, 2005, p.115), e por ampliar e diversificar a visdo sobre a
real condicdo de as organizag@es influenciarem e serem influenciadas, ou seja, seu papel
politico na sociedade. O uso de suas ideias na teoria das organizacdes, introduzida no final
dos anos 80, acrescentou reflexividade a um campo marcadamente pratico e utilitarista,

focado na autopreservacdo e na solucdo de problemas cotidianos (ALCADIPANI, 2005,
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p.111 e 114). Assim considerando, este trabalho evolui da apresentacdo de algumas
reflexdes iniciais sobre a utilizacdo das ideias deste autor sobre poder, para uma analise
mais completa da complexa tarefa de gerir pessoas e recursos em organizacbes da
sociedade civil sem fins lucrativos que trabalham com a defesa de direitos.

A sociedade civil, organizada em instituicbes, para incidir sobre questdes de interesse
publico, voltadas ao atendimento assistencial, ou de classes profissionais, ou defesa de
direitos de minorias, entre outros, é sinal de vitalidade politica, social e econdmica de um
pais, indicando, principalmente, que o sentido publico ndo esta restrito ao governamental,
mas é assumido por cidadaos e cidadas. Assim, de forma geral, o setor se configura como
um campo relevante de estudos, sendo importante levantar e analisar também a
especificidade de sua gestéo.

A gestdo de organizacdes, privadas, publicas ou sem fins lucrativos, envolve aspectos
técnico-gerenciais, mas sua natureza essencial € coordenar e controlar um conjunto de
pessoas e processos, tendo em vista resultados, ou seja, exercer poder, ha perspectiva do
pensamento foucaultiano (ALCADIPANI, 2005, p. 92). Assim, se para pensar a gestao de
organizacdes sociais importa, em geral, considerar a visdo de poder em que se baseia sua
pratica administrativa, isso é ainda mais importante se o interesse sdo organizacdes, cujo
foco de trabalho sdo questbes estruturais da sociedade, como, por exemplo, a luta por
justica, pela diminuicdo das desigualdades, e contra discriminacdes nas relacdes sociais.
Em outras palavras, organizagdes que querem influenciar a forma como o poder se distribui

na sociedade.

A genealogia de poder de Michel Foucault

Michel Foucaultl analisa os processos historicos de desenvolvimento e consolidacdo do
exercicio de poder na modernidade, tanto no ambito governamental, quanto no ambito nas
instituices sociais, o qual consistiria em conduzir condutas e em ordenar possibilidades,
estruturando o eventual campo de a¢éo dos outros (ALCADIPANI, 2005, p. 92). Poder é um
dos principais temas de estudo deste autor, sendo, os outros, saber e ética (PEREIRA,
MUNIZ, LIMA, 2007).

O interesse de Foucault pelo poder é desdobramento dos seus primeiros estudos sobre a
constituicdo dos saberes na sociedade, ou seja, das ciéncias e suas disciplinas. Nessa fase
ele se interroga sobre o que rege os enunciados e a forma como estes se regem entre si
para constituir um conjunto de proposic¢des aceitaveis cientificamente (FOUCAULT, 1995, p.
4) para chegar a compreensdo de como se desenvolvem e sdo legitimados como
“verdadeiros” os conhecimentos, ou como se formalizam e institucionalizam alguns, em

detrimento de outros. Em dltima instancia, Foucault esta preocupado em entender como se

Revista Pensamento e Realidade v. 31 n. 4




114

consolidou o discurso cientifico, suas regras e leis préprias, conforme aceito no mundo
académico, e tratado como evolucdo natural do pensamento e do progresso dos
conhecimentos.

Em continuidade, avancando em suas pesquisas, Foucault busca compreender as
condicbes externas que ocasionam a legitimacdo de determinado conhecimento em
detrimento de outro (MACHADO, 1995). Ele se preocupa com o contexto, com os diversos
fatores estratégicos, sejam politicos, sociais, econdmicos ou culturais, que tiveram
importancia, ou seja, representaram algum papel no tabuleiro que levou a constituicao de
determinado saber, e como ele se consolidou em um momento especifico. Relacdo entre
poder e saber é o foco, e Machado (1995) explicita esse ponto, inclusive ao introduzir a
metodologia que Foucault usa para realizar esta tarefa:

[...] o que pretende (Foucault) €, em Ultima analise, explicar o aparecimento
de saberes, a partir de condi¢cdes de possibilidade externas aos proprios
saberes, ou melhor, que imanentes a eles — pois ndo se trata de considera-
los como efeito ou resultante — os situam como elementos de um dispositivo
de natureza estratégica. E essa analise do porqué dos saberes, que
pretende explicar sua existéncia e suas transformacodes situando-o como
peca de relagdes de poder ou incluindo-o em um dispositivo politico, que em
sua terminologia nietzschiana Foucault chamard de genealogia.
(MACHADO, 1995, p. X).

Importante ressaltar que a genealogia é usada por Foucault ndo no sentido de busca da
origem, ou para apresentar uma evolugdo do poder em diversas etapas, como se a histéria
se desse de forma linear e continua, e sempre do ruim para o bom (MACHADO, 1995). O
gue ele analisa com a genealogia do poder é a forma como este se constitui e é exercido em
diferentes contextos, quem profere os discursos que o legitimam, e também a formacao de
identidades, individuais e institucionais, que decorrem deste processo.

A historicidade que nos domina e nos determina é belicosa e néo linguistica.
Relacdo de poder, ndo relagdo de sentido. A histéria ndo tem sentido, o que
ndo quer dizer que seja absurda ou incoerente. Ao contrario, é inteligivel e
deve poder ser analisada em seus menores detalhes, mas segundo a
inteligibilidade das lutas, das estratégias, das taticas. (FOUCAULT, 1995,
p.5).

E preciso se livrar do sujeito constituinte, livrar-se do proprio sujeito, isto €,
chegar a uma analise que possa dar conta da constituicdo do sujeito na
trama historica. E isto que eu chamaria de genealogia, isto €, uma forma de
historia que dé conta da constituicdo dos saberes, dos discursos, dos
dominios de objeto, etc., sem ter que se referir a um sujeito, seja ele
transcendente com relacdo ao campo de acontecimentos, seja perseguindo
sua identidade vazia ao longo da histéria. (FOUCAULT, 1995, p.7).

O préprio Foucault explicita suas precauc6es metodoldgicas no trabalho de analise de poder
que desenvolveu: 1) tratou de captar o poder fora de seus espacos formais e
regulamentares; 2) focou o lado externo do poder, sem interesse na intencdo de quem tem

poder, mas nas suas praticas reais e efetivas (FOUCAULT, 1995, p.182); 3) buscou captar a
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heterogeneidade de formas de poder na sociedade, explicitar os efeitos de sua
fragmentacgéo; 4) fez andlise ascendente do poder, considerando 0s menores mecanismos
de poder e verificando sua relagdo (como influenciam e séo influenciados) por formas de
dominacdo global; 5) olhou para os aparelhos do saber (FOUCAULT, 1995, p.186) que
possibilitam o exercicio dos mecanismos sutis do poder, diferentes das ideologias
necessarias para as grandes maquinas de poder.

O resultado do trabalho do autor ndo é a elaboragédo de uma teoria geral sobre o poder, pois
conclui que este ndo existe como uma realidade concreta passivel de ser conceituada.
Foucault trabalha no desvelamento dos processos historicos, politicos, econdmicos, sociais,
culturais, que instituem o estabelecimento de determinada forma de exercicio de poder na
sociedade e como ela se modifica ao longo do tempo e em fungéo de que fatores. Assim, a
analise de poder, em Foucault, configura-se tarefa bastante detalhada e complexa,
concentrada nas caracteristicas que o poder assume na sociedade, no cotidiano das
relagdes e nas instituicdes.

E através da descricdo e analise do processo histérico de constituicdo e consolidacdo de
novos mecanismos de poder, entre os séculos XVI e XIX, que Foucault explicita as
caracteristicas especificas exercitadas nas instituicbes e Estado na modernidade. As
caracteristicas e efeitos do poder na modernidade, que tém raizes, segundo o autor, no
desenvolvimento dos métodos disciplinares e da biopolitica, sdo: capilar e imbricado nas
relacbes sociais; produtivo e criador de capacidades e conhecimento; impregnado por
discursos de verdade; forjador do homem moderno; alvo de contrapoderes e resisténcias.

O poder capilar e imbricado nas relacdes sociais € uma das principais conclusbes de
Foucault, a partir de sua pesquisa genealdgica, pois o autor identifica que ele s6 existe em
relacdo, mais apropriadamente em um feixe de relagbes, entre dominados e dominador.

Mas quando penso na mecéanica do poder, penso em sua forma capilar de
existir, no ponto em que o poder encontra o nivel dos individuos, atinge
Seus corpos, vem se inserir em seus gestos, suas atitudes, seus discursos,
sua aprendizagem, sua vida cotidiana. (FOUCAULT, 1995, p.131).

Foucault descreve a transformagdo de um poder feudal ou monarquico, em que ha uma
figura depositaria do poder (o senhor feudal ou o soberano) e o corpo social dominado
(servos ou suditos), para a invencdo de uma nova mecéanica de poder (FOUCAULT, 1995,
p.187), que se apoia nos corpos, seus tempos e seus trabalhos, e supde mais um sistema
minucioso de coercfes materiais do que a existéncia fisica de um soberano (FOUCAULT,
1995, p.188). A evolucdo do mecanismo disciplinar € apresentada através de indmeros
exemplos das mudancas ocorridas nos sistemas de gestao hospitalar, militar, escolar, entre
outros. Sao discutidos por Foucault os aspectos internos e externos as organizagdes que

estdo presentes no processo, especialmente a importancia do estabelecimento de normas
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gerais em cada instituicdo. Assim, a partir de ordenamentos explicitos ou sutis, das
hierarquias de espaco, do tempo e das fun¢gbes de controle, os individuos eram vigiados,
permanentemente examinados e avaliados, e sofriam san¢fes punitivas ou positivas,
segundo o cumprimento ou ndo da norma, ou sua maior ou menor proximidade do padrdo
de normalidade (FOUCAULT, 1977).

Para Foucault, na nova mecéanica do poder, ndo ha um Unico detentor do poder, soberano
ou dominador. Seja na estrutura social ou na instituicdo, ha poderes sendo exercidos
permanentemente em diversos pontos, que vai se modificando em termos de graus e efeitos
pelas articulagbes com outros poderes (internos e externos), que sao produzidos no
processo. Esse sistema, razoavelmente organizado, dindmico, precisa ser compreendido em
todas as suas dimensfes, ou seja, para entender as relagbes de poder em qualquer
organizacdo ou na sociedade, ha que olhar para os microniveis onde ele & exercido,
reconhecer seu poder e seu efeito, tanto no sentido de sua manutengdo quanto nos avangos
e transformacdes sociais. A proposicdo de Foucault é que somos todos dominados e
dominadores, em diferentes formas e graus, mas todos nés exercemos o poder.

O interessante da analise é justamente que os poderes nao estdo
localizados em nenhum ponto especifico da estrutura social. Funcionam
como uma rede de dispositivos ou mecanismos a que nada ou ninguém
escapa, a que ndo existe exterior possivel, limites ou fronteiras.
(MACHADO, 1995, p. XIV).

7

Um poder que é também produtivo e criativo emerge da nova economia de poder
estabelecida pelas disciplinas nas organizagfes. Segundo Foucault, ele depende para sua
manutencédo de sistemas de controle e repressdo, mas também de apoiar, estimular, animar
e desenvolver a vida para que ela seja longa, saudavel e produtiva. Instituicdes tém que
focar no desenvolvimento das habilidades ao invés de ficar estagnadas num sistema de
controles e puni¢cdes cada vez mais totalizantes, despertando permanentes e fortes reagtes
de contra poder. No trecho abaixo o préprio autor da as chaves para a compreensédo da

dimenséo produtiva do poder.

Se poder fosse somente repressivo, se nao fizesse outra coisa a ndo ser
dizer ndo vocé acredita que seria obedecido? O que faz com que o poder se
mantenha e que seja aceito é simplesmente que ele ndo pesa s6 como uma
forca que diz ndo, mas que de fato permeia, produz coisas, induz ao prazer,
forma saber, produz discurso. Deve-se considera-lo como uma rede
produtiva que atravessa todo o corpo social muito mais do que uma
instancia negativa que tem por fungéo reprimir. (FOUCAULT, 1995, p. 8).

Y a

Quanto a gestdo das questdes relativas a populacdo, Foucault afirma que um governo
somente repressor e castrador teria dificuldade em sobreviver. A biopolitica, 0 mecanismo
para gerir o homem como espécie (ALCADIPANI, 2005), lida com fatores como a expansao

demografica, abundancia monetaria e aumento da produgéo agricola (FOUCAULT, 1995, p.
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288), e desenvolve as primeiras proposicdes racionais da arte de governar, assim como na
constituicdo do Estado moderno.

A garantia da efetividade do exercicio do poder e do seu potencial criador vem do
fortalecimento e apoio recebido dos saberes, em especial os cientificos. Nesse sentido, para
Foucault, o poder esta sempre impregnado de discursos de verdade. Em especial, o direito
e a filosofia politica exercem o papel, ao mesmo tempo, de legitimagdo e de tornar o
exercicio do poder realmente eficaz em seus objetivos (dominacdo). Foucault afirma que em
torno destes temas — direito e verdade —, estdo o0s principios gerais que guiaram seu
percurso de pesquisa.

Quero dizer, em uma sociedade como a nossa, mas no fundo em qualquer
sociedade, existem relacdes de poder mdltiplas que atravessam e
caracterizam e constituem o corpo social e que estas relagdes de poder nao
podem se dissociar, se estabelecer nem funcionar sem uma producéo, uma
acumulag¢do, uma circulagdo e um funcionamento do discurso. Ndo ha
possibilidade de exercicio do poder sem uma certa economia dos discursos
de verdade que funcionem dentro e a partir desta dupla exigéncia

[...] Portanto, regras de direito, mecanismos de poder, efeitos de verdade,
ou regras de poder e poder dos discursos verdadeiros constituem
aproximadamente o campo muito geral que escolhi percorrer apesar de
saber claramente que de maneira parcial e ziguezagueando muito.
(FOUCAULT, 1995, p. 179-180).

Em relagdo a questdo, sdo especialmente importantes duas ideias do autor: a de que a
verdade absoluta ndo existe, mas, sim, a verdade da pessoa com mais poder no momento
(poderosa); e a de que o exercicio do poder exige uma ligagdo com a verdade absoluta.
Ambas as ideias sdo importantes para pensar sobre o lugar e o papel da ciéncia e dos
cientistas na sociedade. O processo de produgéo, divulgacdo, consumo, controle e debate
sobre a verdade cientifica na sociedade envolvem ritos, fatos, conhecimentos, imagens, que
vao impregnando a figura de poder, criando um mito em torno dela e reforcando sua
condicé@o de exercer poder, inclusive no meio cientifico, poder de determinar metodologias e
teorias vélidas ou ndo. Nesse sentido, fica clara a legitimagdo mutua entre saber e poder,
pois, segundo Foucault, a verdade n&o existe fora do poder ou sem poder (FOUCAULT,
1995, p.12).

As instituicbes disciplinares, por exemplo, desenvolvem sistemas de gestdo de processos
com controles baseados em estudos cientificos, medicina muito particularmente, os quais
funcionando como mediadores, dao legitimidade as regras e codigos de normalizacao,
dizendo, por exemplo, o que é o desenvolvimento infantil adequado, as medidas de um
corpo saudavel, as melhores condicées dadas para produtividade dos trabalhadores ou
para esportistas conseguirem resultados cada vez mais fantasticos, e como funciona uma
organizacdo eficiente. Formam assim os discursos de verdade das disciplinas, os quais

impregnam os procedimentos. Nas palavras do proprio Foucault, referindo-se as prisoes,
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sdo astucias que finalmente ndo sdo de ninguém, mas que sao, no entanto vividas,
assegurando o funcionamento e permanéncia da instituicdo. (FOUCAULT, 1995, p.130).

O homem moderno é forjado nestas relacdes de poder, caracteristicas de seu tempo e que
nao se restringem a dualidade “dominador versus dominado”, mas sao, sim, uma complexa
dindmica e indeterminada rede da qual o sujeito é parte como produto e produtor de poder.
A andlise de Foucault parte do pressuposto de que ndo existe 0 homem transcendente e
metafisico ou uma humanidade pura a ser conhecida e preservada, e da afirmacdo da
dispersao historica do sujeito (CAVALCANTI e ALCADIPANI, 2011, p. 563).

Ndo se trata de conceber o individuo como uma espécie de nucleo
elementar, atomo primitivo, matéria multipla e inerte que o poder golpearia e
sobre o qual se aplicaria, submetendo os individuos ou estracalhando-os.
Efetivamente, aquilo que faz com que um corpo, gestos, discursos e
desejos sejam identificados e constituidos enquanto individuos é um dos
primeiros efeitos do poder. Ou seja, o individuo ndo é o outro do poder: é
um dos principais efeitos do poder. O individuo &€ um efeito do poder e
simultaneamente, ou pelo préprio fato de ser um efeito, € um centro de
transmissdo. O poder passa através do individuo que ele constituiu.
(FOUCAULT, 1995, p.183-184).

Através dos mecanismos disciplinares, a medida que o poder se torna mais anénimo e mais
funcional, aqueles sobre os quais se exerce tendem a ser mais fortemente individualizados
(FOUCAULT, 1977, p.171). A observagéo, a comparacao, o registro e o controle sistematico
(do gesto, do tempo etc.) tém importancia fundamental no sistema e na identificacdo do
lugar de cada um em relagdo a norma estabelecida, a qual é produzida e disseminada com
a participacao das instituicdes, das tecnologias, da ciéncia, da midia, do trabalho, do capital,
da informacdo (MANSANO, 2009, p.111). Assim, para Foucault, o poder exercido na
modernidade é um investimento politico no corpo, no sentido de torna-lo atil através da
producdo e submissdo (FOUCAULT, 1977, p.127), e funciona de forma invisivel e discreta
para tornar o individuo um objeto visivel, calculavel e disciplinado (FOUCAULT, 1977,
p.167).

As proposicdes de Foucault sobre a constituicdo do sujeito moderno renderam varios
debates e muitas criticas, no sentido de que ele negligenciaria aspectos como a autonomia
ou a consciéncia do sujeito, dado que disciplinas e biopoder funcionariam de forma
determinante e devastadora em relacdo aos individuos (VILLADSEN, 2014). No entanto,
para seus defensores, € exatamente o contrdrio que Foucault faz ao problematizar e
procurar desconstruir a ideia de uma natureza definitiva ou universal para o homem, que
seria correta e serviria de modelo geral de humanidade. O autor entende que essa visdo é
salvacionista e moralista e propde a do sujeito disperso historicamente, estando ai sua
condicdo de superacéo e transformacéo, tanto pessoal quanto da sociedade em que vive
(CAVALCANTI e ALCAPADINI, 2011, p. 563 e 567). O sujeito autbnomo e consciente,
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capaz de resistir ao poder, também se constitui nas mdultiplas, complexas e dinamicas
relacdes de poder.

Esse poder, por outro lado, ndo se aplica pura e simplesmente, como uma
obrigacdo, ou uma proibicdo, aos que ndo tem; ele os investe, passa por
eles e através deles; apoia-se neles, do mesmo modo que eles, em sua luta
contra esse poder, apiam-se por sua vez nos pontos em que ele os alcanca.
(FOUCAULT, 1977, p. 29).

Pode-se dizer, entdo, que as resisténcias e focos de contrapoder sdo produto das proprias
relacbes de poder, conforme explicitado por Villadsem: A disciplina corrige, mas,
simultaneamente, aumenta as capacidades e o vigor do sujeito, e tais capacidades podem
ser usadas tanto a servico da disciplina quanto para contrariar ou redirecionar aspiracoes
disciplinares (VILLADSEN, 2014, p. 650). Seja através dos mecanismos disciplinares nas
instituicdes sociais ou na gestdo do Estado pelas ferramentas da biopolitica, o exercicio do
poder nunca é um processo uniforme, homogéneo e, muito menos, linear. O investimento no
controle do corpo social, através da prescricdo de normas e regras para 0 comportamento
individual e posturas morais rigidas na convivéncia social, desperta rea¢des de contrapoder
como, por exemplo, a descoberta do corpo individual, seus desejos, suas identidades, seus
direitos, ou seja, nasce o sujeito. Nas palavras de Foucault o que tornava forte o poder
passa a ser aquilo por que ele é atacado (FOUCAULT, 1995, p.146).

Duarte afirma que o conceito de resisténcia é ampliado por Foucault em seus ultimos
estudos, propondo que ele viria da subjetivacdo ético-politica, um processo de reflexdo do
sujeito sobre si e sobre a sua relacdo com outros (DUARTE, 2012, p. 25). Os movimentos
de contrapoder envolveriam a resisténcia no ambito do individuo que reflete criticamente
sobre o que lhe impBe o sistema, em termos de valores e modelos de comportamento
normal, e a experimentagdo com outros, na pratica, de novas formas de convivéncia,
configurando-se em luta politica por direitos e afetando a sociedade como um todo,
eventualmente. Menos que um exercicio de negagéo, seria um exercicio de afirmacdo de
outras possibilidades de vida em sociedade (DUARTE, 2012).

Para lidar com a forca contraria o poder requer, além da capacidade de produzir verdade,
também a de exercer forte e permanente controle através do estabelecimento de regras,
sangbes e punigbes, inclusive sobre outras verdades, que ndo sao necessariamente
produzidas no ambiente académico ou nos 6rgdos formais de poder, mas, ao contrario, vém
de lugares de onde n&o se espera nenhum conhecimento elaborado da realidade,
distribuidas na rede de relacdes, muitas vezes dificeis de detectar. Foucault chama de
contradiscurso, por exemplo, aquele que é emitido pelos prisioneiros em relacdo a sua
situacdo: E quando os prisioneiros comegaram a falar, viu-se que eles tinham uma teoria da
prisdo, da penalidade, da justica (FOUCAULT, 1995, p.72).
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Essa reacdo do poder, muitas vezes, se apresenta na forma de tornar o novo também seu
objeto de sujeicdo, rearranjando estratégias e formas de controle baseadas em novas
estruturacdes discursivas, a midia entre as mais importantes na modernidade.

Como resposta a revolta do corpo, encontramos um novo investimento que
ndo tem mais a forma de controle-repressédo, mas de controle-estimulacao:
Fique nu... mas seja magro, bonito bronzeado. (FOUCAULT, 1995, p.147).

A genealogia de poder de Foucault desvela uma complexa e dindmica rede na qual ele €
exercido e é constituidor de realidades simbdlicas e concretas. Para o autor, portanto, poder
institucionalizado é somente uma das inimeras formas de seu exercicio. Seja no Estado,
nas diversas instancias governamentais, ou, ainda, em instituicbes privadas lucrativas ou
ndo lucrativas, ndo importa, em todas ha um micronivel de poder, que se realiza de
diferentes formas, reforcando ou resistindo ao poder instituido, em diferentes pontos da
instituicho, em permanente movimento, e aparece na linguagem, comportamentos,
discursos, regras etc. Compreender o poder numa instituicdo, de fato e em profundidade,
seja para manté-la ou transforma-la, requer atencdo a esses micropoderes, em todas as
suas formas de concretude mecéanica, como diz Foucault, em um trecho significativo do
didlogo com Gilles Deleuze, em 1972:

Esta dificuldade — nosso embaraco em encontrar as formas de luta
adequadas — ndo vird de que ainda ignoramos o que é o poder? Afinal de
contas, foi preciso esperar o século XIX para saber o que era a exploracao;
mas talvez ainda n&o se saiba o que é o poder. E Marx e Freud talvez ndo
sejam suficientes para nos ajudar a conhecer esta coisa tdo enigmatica, ao
mesmo tempo visivel e invisivel, presente e oculta, investida em toda parte,
gue se chama poder. .Além disso seria necessério saber até onde se exerce
o poder, através de que revezamentos e até que instancias, frequentemente
infimas, de controle, de vigilancia, de proibi¢cdes, de coer¢Bes. Onde ha
poder, ele se exerce. Cada luta se desenvolve em torno de um foco
particular de poder (FOUCAULT, 1995, p.7).

Considerac¢des Finais

Na perspectiva foucaultiana, a tarefa gerencial é de natureza politica, ou seja, é exercicio de
poder. Segundo essa visdo, a analise das teorias, estratégias e técnicas administrativas de
um determinado conjunto de organizacbes, em determinado momento histérico, deveria
considerar as relacbes de poder inerentes ao sistema. As teorias de Foucault tiveram
influéncia no desenvolvimento de correntes alternativas a analise critica organizacional,
conforme era feita até os anos 80, as quais partiam do entendimento de que a abordagem
tradicional marxista ndo dava conta sozinha das mudancas do capitalismo que afetavam o
funcionamento das organizacdes durante esse periodo, e que novas Oticas eram

necessarias. (CAVALCANTI e ALCADIPANI, 2011).
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O principal objeto deste ensaio foram as caracteristicas do exercicio do poder, segundo a
genealogia de poder de Foucault, num esfor¢co de explicitar os principais aspectos de cada
uma: ser capilar e imbricado nas relagbes sociais; ser produtivo e criador de capacidades e
conhecimento; ser impregnado por discursos de verdade; ser forjador do homem moderno;
ser alvo de contrapoderes e resisténcias.

Todavia, nesta conclusdo, importa destacar que, para Foucault, o poder, tanto em seu
processo de constituicdo quanto no seu exercicio, depende da articulacdo e da
potencializacdo mutua de suas diversas caracteristicas, hdo em uma, mas em diversas
instituicdes sociais, as quais afetam umas as outras também (FOUCAULT, 1987, p.191-
194). Nesse sentido, para manter uma coeréncia com a proposta foucaultiana, deve-se
buscar captar a dindmica de articulagdo nas relacdes de poder, quando observadas em
organizacoes especificas que se pretenda estudar, seja através da escuta de quem trabalha
nelas, seja pelo estudo de documentos e registros da sua histéria.

Nesta conclusdo, apresentam-se, também, algumas reflexdes iniciais sobre possiveis
aproveitamentos da genealogia de poder de Michel Foucault em estudos sobre a gestéo de
organizacdes da sociedade civil que trabalham com defesa de direitos, ou seja, sobre os
sistemas de conducao e controle do trabalho social que realizam e tudo que ele envolve, em
termos de recursos, relagdes internas e externas, e de discursos sobre esse fazer.

O primeiro aspecto se refere ao entendimento de Foucault do poder como capilar e de que
somos todos dominados e dominadores. Ele seria importante para refletir sobre as relacbes
das organizacBes em questdo, tanto internamente quanto com o Estado, cuja gestdo de
poder produz o sistema no qual elas atuam. Ao mesmo tempo em que essas organizacdes
desenvolvem discursos sobre os abusos de poder estatal, denunciam e lutam pela mudancga
do sistema, para funcionar elas tém que se ajustar as regras juridicas, legislativas e
institucionais estabelecidas por esse mesmo Estado, baseadas em conhecimentos
socialmente aceitos sobre o que sdo e como devem atuar essas organizagdes, ou seja,
sobre sua identidade institucional. Tem-se, entdo, um emaranhado de relacbes e a
perspectiva de poder de Foucault poderia ajudar a ampliar o olhar sobre como elas
acontecem de fato, o jogo de forgas explicito e implicito.

O mesmo referencial seria Gtil para analisar a evolucdo das relagbes dessas organizacdes
com outros atores externos, como com o0 setor empresarial, a academia e outras
organizacdes nacionais e internacionais, articulagbes que podem envolver a agdo conjunta
ou a disputa de sentidos na sociedade, ou, ainda, o apoio financeiro.

No cotidiano de gest&o das organizactes de defesa de direitos, as mesmas questdes seriam
pertinentes para identificar se as liderancas reconhecem e como trabalham o poder
distribuido, capilarizado na instituicdo; como lidam com as descontinuidades e processos de

resisténcias, que discursos séo elaborados para legitimar procedimentos de controle etc.
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Em relacédo aos sistemas de gestdo, importaria considerar, ainda, que a maioria de modelos
e ferramentas que estdo a disposicdo na sociedade, e o arsenal teérico que lhes d&a suporte
cientifico, tém suas raizes, segundo a genealogia de poder proposta de Foucault, nos
mecanismos disciplinares, os quais tém como objetivo o aumento das capacidades,
habilidades, condi¢des fisicas e mentais dos individuos para que eles produzam mais e
melhor, e, a0 mesmo tempo, manter o controle, promovendo a cultura de submissdo e
obediéncia, valores do capitalismo, incompativeis com os principios de entidades de defesa
de direitos. A questdo que se colocaria, entdo, é como elas lidam com as contradicbes
quando precisam fazer uso desse ferramental, seja por contingéncias conjunturais ou
mesmo em funcédo de sua sustentabilidade, para atender requisitos de financiadores.

Por fim, ainda sobre esse ponto, poderia ser verificada a existéncia, ou ndo, de préticas
discursivas desenvolvidas pelas entidades de defesa de direitos sobre a gestdo, baseadas
em seus principios, e, ainda, em sistemas de controle e ordenagdo do trabalho para
determinado fim. E, mais, se elas sdo compartilhadas com outras organizagdes, valorizadas
e legitimadas, constituindo-se como um saber especifico, levando a consolidagdo de um
jeito proprio de gerir, que resiste ao socialmente validado, e que forja subjetividades
especificas, diferentes daquelas de outros setores, na perspectiva de Foucault, seria
perguntar pelos efeitos positivos e produtivos da circulagdo de poder no conjunto de

organizacdes da sociedade civil que atuam na defesa de direitos.
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