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AVALIACAO DE DESEMPENHO DOS INSTITUTOS FEDERAIS: UM ESTUDO
DE CASO NA TERCEIRA EXPANSAO DA REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL EM PERNAMBUCO

(ANOS-BASES 2017 E 2018)
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Resumo

Este trabalho teve como objetivo avaliar o desempenho dos Institutos Federais Pernam-
bucanos pertencentes a terceira expansao da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica
e Tecnoldgica, em Pernambuco. O procedimento metodoldgico estd fundamentado numa abor-
dagem quantitativa aplicada e descritiva. Os dados foram coletados através da base de dados
Plataforma Nilo Peganha, langada em 2018, com anos-bases 2017 e 2018. Foram importantes
também documentos do Tribunal de Contas da Unido (TCU) relativos a atuagao da referida
rede, bem como o Plano Nacional da Educacao (Lei n°. 13.005/2014). Foram 9 unidades e 26
cursos investigados por meio de indicadores constantes no Acordao n°® 2.267/2005 do TCU nos
seguintes indicadores: inscritos por vaga, eficiéncia académica, evasdo do ciclo, retengdo do
ciclo, matricula por professor e titulacdo do corpo docente. Por descontinuidade dos dados nos
anos em questdo, 3 campi e 14 cursos foram excluidos da analise comparativa. Dos 12 cursos
restantes, com dados completos, observou-se que: a) apenas o curso de Logistica supera a mé-
dia da rede federal de inscritos por vaga, em 2017 e 2018; b) somente dois cursos (Logistica e
Qualidade) atingiram a média da eficiéncia académica da rede nos dois anos; ¢) nao mais que
trés cursos (Logistica, Qualidade e Administracdo) estdo com taxas de evasao no ciclo menores
do que a média da rede; d) trés cursos estdo com taxas de retencdo no ciclo menores do que a
média da rede, sdo eles: Informatica para Internet, campus Jaboatdo e Qualidade e Adminis-
tracdo. Quando analisados indicadores dos campi e ndo dos cursos, obteve-se que: a) a relagdo
matricula por professor regular em 2017, na maioria dos campi, extrapolou, no ano seguinte, a
meta estabelecida pelo Plano Nacional de Educagao (2014-2024) e b) o indice de titulacao do
corpo docente, mostrou-se inadequado em relagdo a meta estabelecida na lei, para apenas dois
campi — Igarassu e Palmares. Esse trabalho ressalta que a busca pela melhoria dos indicadores
deve ser continua nessas instituicdes uma vez que foram encontrados dados incompativeis com
as metas estabelecidas ou com a média encontrada na rede.

Palavras-chave: Avaliacdo de politicas. Educagdo Profissional. Institutos Federais. Indi-
cadores.

PERFORMANCE EVALUATION OF THE FEDERAL INSTITUTES: A CASE STUDY
ON THE THIRD EXPANSION OF THE FEDERAL PROFESSIONAL EDUCATION
NETWORK OF PERNAMBUCO

(BASE YEARS 2017 AND 2018)

Abstract

The current paper had as goal evaluate the performance of Federal Institutes of Per-
nambuco belonging to the third expansion of Federal Professional, Scientific, Technological
Education Newtwork, in Pernambuco. The methodology is based on a quantitative, applied and
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descriptive approach. The data were extracted from Nilo Pecanha data base, launched in 20138,
base years 2017 and 2018. Documents from the Federal Audit Office - TCU related the referred
network were also important, as well as the National Education Plan (Law n°. 13.005/2014) 9
branches and 26 courses were investigated through index stated on the ruling n° 2.267/2005
from the TCU: enrolled per available space, academical efficiency, dropouts per cycle, reten-
tion per cycle, enrollments per professor and faculty degree. Due the lack of data, 3 branches
and 14 courses were excluded from the comparable analysis. From the 12 courses, remaining
with full data, it was observed that: a) Only the Logistics course exceeds the federal average
on enrolled per available space, in 2017 and 2018; b) Only two courses (Logistics and Quality)
reached the network'’s academical efficiency average on these two years; c) No more than three
courses (Logistics, Quality and Administration) had the dropouts index on the cycle smaller
than the networks average,; d) Three courses have retention index on the cycle smaller than
the network'’s average: Internet Informatics, on Jaboatdo campus, Quality and Administration.
Analysing branches index, disregarding the courses index, it can be noticed that: a) enrollments
per professor were regular in 2017 in most of the branches, but exceeded, on the net year, the
goal set by the National Education Plan (2014-2024) and b) The faculty degree was inadequate
by the goal stablished by the law for only two branches — Igarassu and Palmares. This paper
reinforces that the search for improvement on theses index must be continuous inside theses
institutions, once data incompatible with the goal stablished or below the network’s average
were found.
Keywords: Policy evaluation. Professional education. Federal Institutes. Indicators.

Introducao

Desde a segunda metade do século XX
varias iniciativas de avaliagdo de agdes publi-
cas foram desenvolvidas por entidades gover-
namentais. A resolugdo n°. 50/225, de 1996,
da Assembleia Geral das Na¢des Unidas res-
saltava a necessidade de melhoria da eficién-
cia das organizagdes publicas e da qualidade
dos servicos prestados (ONU, 1996). Dentre
as acdes governamentais que poderiam ser fo-
cos de processos avaliativos, este artigo con-
centra sua analise da Politica de Expansdo da
Rede Federal de Educagao Profissional, Cien-
tifica e Tecnoldgica, na terceira expansao,
ocorrida a partir de 2011, por meio de suas
instituigoes.

As organizagdes que compdem a re-
ferida rede instituidas em 2008 pela Lei n°.
11.892 sdo: Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia; Universidade Tecnold-
gica do Parand; Centros Federais de Educagao
Tecnologica; Escolas Técnicas Vinculadas as
Universidades Federais e o Colégio Pedro Se-
gundo (BRASIL, 2008).
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Em Pernambuco, 16cus de investigacao,
existem trés instituicdes da rede: o Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE), com 16 cam-
pi e reitoria em Recife; o Instituto Federal do
Sertdo Pernambucano (IF Sertao Pernambu-
cano), com 7 campi e 2 centros de referéncia e
com reitoria em Petrolina e o Colégio Agrico-
la Dom Agostinho Ikas (CODAI), vinculado
a Universidade Federal Rural de Pernambuco,
com sede em Sao Lourenco da Mata. Dessas
3 institui¢oes, 2 delas contam com unidades
construidas na terceira etapa da expansio: o
IFPE e o IF Sertdo Pernambucano, com uni-
dades instaladas ao longo da Regido Metro-
politana e Zona da Mata, no caso do primeiro
e no Sertdo do Estado, no caso do segundo.

O Ministério da Educacao, em 2004,
destacou a necessidade de obten¢do de infor-
macgoes no ambito da educagdo profissional e
tecnologica (BRASIL, 2004) e o Tribunal de
Contas da Unido (TCU) relatou a necessida-
de e a urgéncia de se avaliar a Rede Federal.
Brasil (2005). Destaca que essa necessidade
surgiu pela auséncia de informagdes geren-
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ciais relevantes que deveriam ser mantidas
pelas Ifets e pela Secretaria de Educagao Pro-
fissional e Tecnoldgica - Setec/MEC, além da
auséncia de instrumentos de avaliacao de as-
pectos operacionais e de legalidade e, por fim,
pela identificacdo de elementos que sugerem
atendimento insatisfatorio de parcelas menos
favorecidas da populagao.

A defini¢do de indicadores de desempe-
nho para a Rede foi feita em 2005 e disse-
minada no Acérdao n° 2.267/2005 pelo TCU.
Nesse documento os indicadores delimitados
foram: relacdo candidato/vaga; relacdo in-
gressos/aluno; relagdo concluintes/aluno; in-
dice de eficiéncia académica de concluintes;
indice de reten¢ao do fluxo escolar; relacao
de alunos/docente em tempo integral; gastos
correntes por aluno; percentual de gastos com
pessoal; percentual de gastos com outros cus-
teios; percentual de gastos com investimen-
tos; numero de alunos matriculados classifica-
dos de acordo com a renda per capita familiar;
dentre outros (BRASIL, 2005).

Diante do relatado, o objetivo do artigo
¢ avaliar o desempenho dos Institutos Fede-
rais pernambucanos pertencentes a terceira
expansdo nos anos de 2017 ¢ 2018. O artigo ao
focar o estudo nas organizagdes da ultima fase
da terceira expansdo da politica de expansao
da Rede Federal de Educacao Profissional, ou
seja, em organizagdes ainda em processo de
institucionalizagdo das suas atividades, pode
estimular o uso de informagdes para um me-
lhor direcionamento das agdes dessas insti-
tuicdes. De acordo com Frey (2000, p. 229),
a fase da avaliagao ¢ “imprescindivel para o
desenvolvimento e adaptagdo continua das
formas e instrumentos de agao publica”.

O artigo foi dividido em cinco segdes:
introducdo, com a apresentacao das defini-
¢Oes iniciais do trabalho; o referencial te-
orico, abordando os temas da avaliacao de
desempenho e da rede federal de educagao
profissional e tecnologica; a metodologia,
com a classifica¢ao da pesquisa e das técnicas
de coleta e analise; a descri¢ao e a analise de
dados coletadas na Plataforma Nilo Pe¢anha;
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a conclusdo do artigo e, por fim, as referén-
cias utilizadas.

Referencial teorico
Avaliacio de politicas publicas

Esse artigo entende politicas publicas
como o resultado da atividade de uma autori-
dade investida de poder publico e legitimidade
governamental (MENY; THOENIG, 1989). A
avaliacdo de politicas ¢ objeto de estudos des-
de o século passado e, com os movimentos
por uma reforma do aparelho estatal com o
discurso de melhorar a eficiéncia, a eficacia
e a efetividade das acdes, a avaliacdo ganhou
maiores proporgdes. No pais, desde a Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagao Nacional, di-
ferentes metodologias de avaliagdo na area de
educacao tém sido adotadas.

Nao se quer afirmar que antes nao havia
avaliagdes de politicas na area de educagao,
tdo somente se quer destacar que a partir da
Lein®. 9.334 foram estabelecidas as diretrizes
e bases da educacdo nacional, diferentes pes-
quisadores e institui¢cdes intensificaram agoes
de avaliagdo, concomitante ao esforco inter-
nacional disseminado por 6rgaos, conforme
Ramos e Schabbach (2012), como as Na-
¢oes Unidas (ONU), Banco Mundial (World
Bank), Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento (BID), Organizacao para a Cooperacao
e o Desenvolvimento Econdomico (OCDE),
Comissao Econdmica para a América Latina
e Caribe (Cepal), Centro Latino-Americano
de Administragdo para o Desenvolvimento
(Clad).

A avaliagdo de politicas publicas con-
siste na apreciacdao dos efeitos de uma agao
governamental (JACQUOT, 2010; MENY;
THOENIG, 1989). Os autores desse artigo
destacam que existem multiplos conceitos so-
bre avaliagdo, bem como uma diversidade de
tipos e metodologias empregadas. Apesar dis-
so, refor¢a-se o pensamento de Caiden e Cai-
den (2001), para os quais, independente dos
tipos e metodologias empregadas, a avalia¢ao
pode ser usada para adotar maior capacidade
aos governos; melhorar a transparéncia e a
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responsabilidade; ganhar eficiéncia, produ-
tividade e eficacia, recuperar a confianca do
publico nas instituigdes governamentais.

Neste recorte conceitual, o cerne € ava-
liagdo est4 focada na eficicia, pois esta dire-
cionada as metas, ou seja, a eficacia de uma
politica da-se na possibilidade efetiva de atin-
gir uma quantidade satisfatoria de suas me-
tas, isto €, metas previstas e metas alcancadas
(TAVARES, 2005; SILVA, 2008). Com isso
a perspectiva da leitura avaliativa € a consta-
tagdo do atingimento ou nao da proposta de-
senhada no planejamento, usualmente, tratada
como indicadores.

A perspectiva da avaliacdo da eficicia
urge na medida em que os atores governa-
mentais podem, com os resultados, fomentar
respostas objetivas as pressoes da sociedade,
gerando assim, mais transparéncia e contri-
buindo para um aumento no grau de gover-
nanca. (SANO; MONTENEGRO FILHO,
2013). Os autores apontam, ainda, que a efi-
cacia serve de suporte aos formuladores de
politica, ja que traz informacdes que possam
contribuir para uma melhora na eficiéncia e
na efetividade da agdao governamental.

A avaliagdo da eficacia remete a conca-
tenacdo do agente implementador, com recur-
sos, que diante do cenario da implementagao,
enquanto agente politico e administrativo,
consegue um rito de execu¢do dos objetivos
da politica publica, de forma a garantir os re-
sultados previamente regrados pela Adminis-
tragdo Publica. E o caminho para auxiliar o
tomador de decisdo a rever os macroproces-
sos desde o planejamento, se necessario (JE-
SUS; ALMEIDA; FERREIRA, 2019).

Para Belloni et al. (2001), a eficacia da
avaliagdo trata da resultante do resultado de
um processo entrelagado de objetivos, recur-
sos e agdes, entretanto contempla também a
orientagao metodoldgica adotada e a atuagdo
estabelecida na consecu¢do dos objetivos e
metas, em um tempo pré-definido, tendo em
vista o plano, programa ou projeto instituido,
cabendo ao pesquisador fazer o juizo a partir
do objeto da avaliacdo.
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Rede Federal e a Politica de Educacao
Profissional e Tecnoldgica

A Rede Federal ¢ composta por diversas
organizagdes distribuidas no territério brasi-
leiro, cujas raizes remontam mais de um sé-
culo, pois sob a égide de serem as Escolas de
Aprendizes e Artifices criadas em 1909 pelo
entdo Presidente do Brasil, Nilo Pecganha, ti-
nham objetivo de proporcionar educacao das
classes pobres e tinha formacdo voltada para
o trabalho. Em 1937, foram transformadas
em Liceus Profissionais e, em 1942, se trans-
formaram em Escolas Industriais € Técnicas,
voltadas para atender a necessidade de indus-
trializacdo p6s Segunda Guerra do pais. De
1978 a 1994, foram paulatinamente sendo
transformadas em Centros Federais de Edu-
cacao Tecnologicas (DIAS et al, 2016).

A Rede Federal de Educacgao Profissio-
nal e Tecnoldgica foi criada em 2008, com
a Lei n° 11.892, pela unido dos Centros Fe-
derais de Educagao Tecnologica, as Escolas
Agrotécnicas, além da incorporacdo das Es-
colas Técnicas Federais e do Colégio Dom
Pedro II, no Rio de Janeiro. De acordo com a
normativa, essas institui¢des autarquicas tém
por finalidade a oferta e desenvolvimento da
educagdo profissional e tecnologica integran-
do e verticalizando ensino. Devem ainda de-
senvolver pesquisas ¢ atividades de extensao
com foco na geracdo de solugdes técnicas e
tecnologicas as demandas de seus territorios
de atuacdo (BRASIL, 2008).

A abrangéncia desse projeto educacio-
nal envolve formacdo na educacdo basica
voltada para cursos voltados ao ensino médio
(de Educagao de Jovens e Adultos, integrados
com técnico e os cursos técnicos subsequen-
tes), ensino superior (sejam licenciaturas,
tecnologicos, bacharelados e as diferentes
modalidades de pds-graduacdo no pais) e a
formagdo educacional profissional presentes
em cursos de aperfeigoamento.

A Rede Federal é, entdo, constituida
pelos 38 Institutos Federais de Educagao, Ci-
éncia e Tecnologia; pela Universidade Tec-
noldgica Federal do Parana; pelos 02 Centro
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Federais de Educacao Tecnoldgicas, pelas 22
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades

Figura 1: Instituicbes da Rede Federal

Q INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCACAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCACAO TECNOLOGICA
CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R]
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

o ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q COLEGIO PEDRO Il

Fonte: Brasil (2020).

As unidades educacionais foram criadas
em periodos distintos, conforme a expansao
da rede a qual abrange 3 fases e que estava
centrada em atender maior nimero de mesor-

Quadro 1: Fases da expansao da Rede Federal

Federais e pelo Colégio Pedro I (BRASIL,

2020), representados na Figura 1, a seguir.

regides e identificagdo de possiveis parcerias
com setor produtivo. As fases da expansao da
rede sdo as seguintes, apresentadas no Quadro
1:

FASE | DESCRICAO

[ Na primeira fase do plano de expansao, o0 projeto previu a criagao de 5 (cinco) escolas
técnicas federais e de 4 (quatro) escolas agrotécnicas federais, bem como a implantagéo
de 33 novas unidades de ensino descentralizadas, contemplando 23 unidades da federagao
com a instalagédo de pelo menos uma instituicdo federal de educagéo tecnologica.

Il Em sua segunda fase, iniciada em 2007, a Setec/MEC estabelece como meta a criacao,

em quatro anos, de mais 150 novas instituicdes federais de educacéo tecnoldgica. As
instituicdes foram distribuidas nos 26 estados e no Distrito Federal, contemplando 150
municipios diferentes escolhidos pelo préoprio MEC e mediante manifestagao de interesse
por parte das prefeituras municipais.

[l Sua terceira fase, iniciada em 2011, estabeleceu um projeto de criagcao de 208 novas
unidades até 2014.

Fonte: Brasil (2020a)

As 647 unidades atuais ofertam 11.766
cursos e possuem 954.593 matriculas ativas.
Os tipos de curso sdo assim distribuidos:
1,59% basico propedéutico, 12,70% qualifi-
cagdo profissional, 51,91% técnico, 29,54%
graduacdo e 4,26% pods-graduagdes. Sao
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45.486 docentes e 35.273 técnicos-adminis-
trativos empregados nessas instituigdes. O
gasto total da Rede Federal no ano de 2018
foi de R$ 16.531.953.129,00 (16 trilhdes, qui-
nhentos e trinta € um milhdes, novecentos e
cinquenta e trés mil e cento e vinte nove re-
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ais), englobando gastos com pessoal (78,7%),
gastos com infraestrutura (3,7%) e custeio
(16,6%) (BRASIL, 2020b).

Na avaliagao da Rede Federal de Edu-
cagdo Profissional destacam-se os trabalhos
do Tribunal de Contas da Unido (TCU) que,
conforme exposto na introdugdo, em 2005
proporcionou, em conjunto com a Setec/
MEQC, a defini¢do de indicadores de desempe-
nho para as instituigdes constituintes da Rede
Federal de Educacao Profissional, indo além
da otica de controle externo, demonstrando
um caminho para a gestao publica e as autori-
dades educacionais envolvidas.

O TCU, em 2008, também realizou um
levantamento na area da educagdo com o ob-
jetivo de conhecer os indicadores, objetivos
e metas do Plano Nacional de Educagao (Lei
n°. 10.172/2001) ¢ Plano de Desenvolvimen-
to da Educagdo (Decreto n°. 6.094/2007),
bem como a organizagdo e funcionamento
dos programas e agdes de governo constantes
no Plano Plurianual e na Lei Orcamentaria.
Decorrente desse trabalho, em 2011, o TCU
elegeu como tema de relevancia a Educagao
Profissional para realizacao de auditoria ope-
racional (BRASIL, 2012) e desde entdo, uma
série de estudos sdo realizados, culminando
com o lancamento da Plataforma Nilo Pega-
nha congregando base de dados e disseminan-
do os indicadores de desempenho definidos
anteriormente, em 2005.

Procedimentos metodolégicos

Em relag@o aos procedimentos metodo-
logicos, essa pesquisa classifica-se como uma
pesquisa quantitativa aplicada e descritiva ao
buscar avaliar o desempenho dos Institutos
Federais pertencentes a politica de expansao
3 da Rede Federal de Educagao Profissional
Cientifica e Tecnologica, em Pernambuco.
Quanto aos procedimentos, a pesquisa utili-
zou fontes bibliograficas e documentais, sen-
do utilizados os relatérios, acordaos e parece-
res do Tribunal de Contas da Unido, leis sobre
educagdo (notadamente o Plano Nacional da
Educagdo) e os materiais divulgados pela Pla-
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taforma Nilo Peganha (dados sobre a Rede
Federal e documentos norteadores).

A Plataforma Nilo Peganha foi cria-
da em 2018 pela Setec/MEC e apresenta os
dados oficiais das instituicdes educacionais
vinculadas a ela. E alimentada por informa-
¢oes de sistemas de informacgdes federais re-
levantes como o SIAPE?® (recursos humanos),
SIAFI* (finangas), SISTEC® (académico) e
FORMICT® (propriedade intelectual), repre-
sentada na Figura 2, e apresenta o resultado de
indicadores de gestdo delimitados pelo Acor-
dao n° 2.267/2005 TCU (BRASIL, 2005).

Figura 2: Base de dados da Plataforma Nilo
Pecanha

Plataform
= a Nilo H
Pecanha

Fonte: Brasil (2020).

3 - Sistema Integrado de Administragido de Recursos
Humanos (Siape) é um sistema de abrangéncia nacio-
nal criado com a missdo de integrar todas as platafor-
mas de gestdo da folha de pessoal dos servidores publi-
cos (BRASIL, 2018, p. 32).

4 - Sistema Integrado de Administracdo Financeira do
Governo Federal que consiste no principal instrumen-
to utilizado para registro, acompanhamento e controle
da execu¢ao or¢amentaria, financeira e patrimonial do
Governo Federal (BRASIL, 2018, p. 32).

5 - Sistema Nacional de Informagdes da Educagio Pro-
fissional e Tecnoldgica (Sistec), tem como finalidade
promover mecanismos de registro e controle dos dados
da educagio profissional e tecnologica no pais (BRA-
SIL, 2018, p. 32).

6 - Formuldrio para Informacdes sobre a Politica de
Propriedade Intelectual das Instituigdes Cientificas,
Tecnologicas e de Inovagido do Brasil (BRASIL, 2018,
p- 33).
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Para efeito desta pesquisa os indicado-
res observados foram: relagao de inscritos por
vaga, eficiéncia académica, evasdo do ciclo,
retencdo do ciclo, matricula por professor e

Quadro 2: Indicadores e parametros

titulagdo do corpo docente. O Quadro 2 apre-
senta os indicadores, suas descrigdes e as me-
tas previstas, caso existam.

INDICADOR

DESCRICAO

PARAMETRO

Relagao de

Candidatos por Vaga

Mede a relagao entre a quantidade de
candidatos inscritos e a quantidade de

N&o ha meta prevista em
instrumento normativo.

Académica dos
concluintes (EAC)

periodo previsto (+1 ano), acrescido de
um percentual (proje¢do) dos alunos
retidos no ano de referéncia que poderao
concluir o curso. Quanto maior, melhor.

(RCV) vagas disponibilizadas Média da rede: 4,01

Mede o percentual de alunos que

concluirgm o) culrjso com l(J“axito (ctntro do Meta definida considerando as
Eficiéncia estratégias 11.11 e 12.3 previstas

na Lei 13.005/2014
Média da rede: 46,9%
Meta: 90%

Taxa de Evasao no
ciclo (TEC)

Mede o percentual de evadidos em um
ciclo de matricula. Quanto menor, melhor.

N&o ha meta prevista em
instrumento normativo
Média da rede: 49,5%

Retencéo do Fluxo
Escolar (RFE) no

Mede o percentual de retidos em um ciclo
de matricula. Quanto menor, melhor.

N&o ha meta prevista em
instrumento normativo

ciclo

Média da rede: 6,8%

Mede a relagéo entre a quantidade de

Relagéo de matriculas equivalentes e a quantidade
Matricula por de docentes efetivos ativos ponderados | Lei 13.005/2014.
Professor (RAP) pelo tipo de regime de trabalho. Quanto | Meta: 20

mais proximo do centro da meta, melhor. | Limite Superior: 21.

Meta definida a partir do
estabelecido pela meta 11.11 da

do Corpo Docente
(ITCD) melhor.

indice de Titulagdo | Mede a titulagdo média dos professores
efetivos da rede federal. Quanto maior,

Meta definida a partir do
estabelecido pela meta 13 da Lei
13.005/2014

Meta: 3.60

Fonte: Adaptado de Brasil (2018).

A partir dos dados coletados da plata-
forma, foram criadas ilustragdes comparati-
vas entre os campi analisados e os resultados
foram analisados a partir das metas estabe-
lecidas pelo Plano Nacional de Educagao
(BRASIL, 2014) para os mesmos ou, na au-
séncia dessas, referenciais da propria Rede
Federal, sobre a oOtica da estatistica descri-
tiva.

Os campi selecionados para a pesqui-
sa sdo aqueles pertencentes a expansdo 3 da
Rede Federal, totalizando 9 no estado de Per-
nambuco, sendo 7 pertencentes ao Instituto
Federal de Pernambuco (IFPE) e 2 ao Ins-
tituto Federal do Sertdo Pernambucano (IF
Sertao Pernambucano), expostos no Quadro
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3, a seguir. O foco da pesquisa esta nos cur-
sos técnicos dessas instituigdes, pois foram
os cursos inicialmente ofertados e, portanto,
com ciclo de matricula concluido.

Um ciclo de matricula envolve, confor-
me Brasil (2018), a oferta de um curso com
uma carga horaria definida, com a mesma
data de inicio e mesma previsdo de término
visando englobar um conjunto de matriculas
de alunos para obtengdao de uma mesma cer-
tificacdo ou diploma. Houve uma ampliacao
no numero de cursos ofertados pelas unida-
des nos ultimos anos com a oferta de cursos
de nivel superior. Esses, por sua vez, nao fo-
ram objeto da pesquisa, pois ainda ndo pos-
suem turmas com ciclos completos.
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Quadro 3: Unidades de ensino da Rede Federal em Pernambuco (expanséao 3)

o
ealidade

n
O
=
- . %) K
INSTITUICAO / CURSOS TECNICOS OFERTADOS* I ~ & n X
IDENTIFICACAO 38 E| g %
£ 8| 52
= O
< ' (@) ]
=E| A& 2
IFPE — Campus Enfermagem (IF Abreu — ENF), Seguranca do 264 19 15
Abreu e Lima trabalho (IF Abreu SEG.T)
IFPE — Campus Cabo Cozinha (IF Cabo —,C.OZ), Hospedagem (IF .
de Santo Agostinho Cabo -HOSP), Logistica (IF Cabo — LOG), Meio |735 30 15
g Ambiente (IF Cabo —M. AMB)
IFPE — Campus Informatica para internet (IF Igarassu — INF.N), 590 23 25
Igarassu Logistica (IF lgarassu — LOG)
IFPE-C
Jaboatéoadnclrs)us Informatica para internet (IF Jaboatao — INF.N), 803 27 19
Qualidade (IF Jaboatdo — QUA)
Guararapes
IFPE — Campus Artes visuais (IF OLINDA — ART.V), Computacao 515 25 23
QOlinda grafica (IF OLINDA — C.GRA)
Manutencgéo e suporte a informatica (IF Palmares
IFPE-C
Palmaresampus — MSI), Redes de computadores (IF Palmares — (375 20 19
RED.C)
IFPE — Campus Administracao (IF Paulista — ADM), Manutencgéo e 640 o7 o4
Paulista suporte a informatica (IF Paulista — MSI)
IF Sertdo Edificacdes (IF ST. MARIA - EDF), Agropecuaria
Pernambucano (IF ST. MARIA - AGROP.), Seguranca do trabalho
Cambus Santa Maria (IF ST. MARIA — SEG.T), Manutengao e suporte 312 33 37
da BcF))a Vista a informatica (IF ST. MARIA — MSI), Agente
comunitario de saude (IF ST. MARIA - AG.COM))
IF Sertdo Edificacdes (IF SERRA — EDF), Logistica (IF
Pernambucano SERRA - LOG), Refrigeragéo e climatizagao (IF
_ Campus Serra SERRA - REF.CL), Seguranca do trabalho (IF 381 33 28
Talhadz SERRA - SEG.T), Servicos publicos (IF SERRA —
SERV.P)

Fonte: Brasil (2019)

* O cédigo em negrito surge para facilitar a identificagdo dos cursos na montagem dos graficos, quadros e

tabelas apresentados no decorrer do artigo.

O Instituto Federal de Pernambuco pos-
sui 12.190 alunos e o Instituto Federal Sertao
Pernambucano possui 5.592 estudantes. Os
campi de Abreu e Lima, Cabo de Santo Agos-
tinho, Igarassu, Jaboatdo dos Guararapes,
Olinda, Palmares e Paulista correspondem a
18% do total de matriculas de todo o IFPE.
Ja os campi de Santa Maria da Boa Vista e
Serra Talhada correspondem a 16% do total
de matriculas do IF Sertdo Pernambucano
(BRASIL, 2019).

Para a realizagdo de uma analise com-
parativa dos anos disponiveis na Plataforma
Nilo Pecganha, foram excluidos os cursos das
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instituicdes onde ndo existiam dados nos dois
anos-bases (2017/2018), o que impedia a ava-
liagdo comparativa. Os cursos excluidos da
analise foram: Enfermagem e Seguranca do
Trabalho (ambos do IF Abreu e Lima); Agen-
te Comunitario de Saude, Agropecuaria, Edi-
ficagdes, Manutencao e suporte a informatica
e Seguranca do trabalho (todos do IF Sertao
campus Santa Maria da Boa Vista) e Edifica-
¢oes, Logistica, Refrigeracdo e climatizacao,
Seguranga do trabalho e Servigos publicos
(do campus Serra Talhada, pertencente ao IF
Sertdao Pernambucano), conforme dados ex-
postos na tabela 1, a seguir.
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Tabela 1: Dados das instituigbes excluidas da pesquisa
RCV EAC TEC RFE RAP ITCD
CURSOS TECNICOS 2018 20192018 2019|2018 2019 |2018 2019 (2018 2019 |2018 2019
OFERTADOS
IF Abreu - ENF 20,97 11,9 - - - - - - |12,35 1859| 3,6 36
IF Abreu - SEG.T 462 43| - - - -
IF CABO - COZ 415 78| - 739 - 20 - 23332145 351439 4
IF CABO - HOSP 1,1 3 70 | - 25 - 16,67
IF ST. MARIA - AG.COM [ - - - - - - - - |10,91 19,61| 3,7 356
IF ST. MARIA - AGROP. | 3,84 56 | - - - -
IF ST. MARIA - EDF. 343 26| - - - -
IF ST. MARIA - MSI - - 0 - | 50 - 50
IF ST. MARIA - SEG.T - - - - - -
IF SERRA - EDF 0,74 2,1 | - - - - - - |16,46 26,77 3,7 3,7
IF SERRA - LOG 093 33| - - - -
IF SERRA - REF.CL 087 23| - - - -
IF SERRA - SEG.T - - - 441] - 5594 0
IF SERRA - SERV.P - - - - - -

Fonte: Brasil (2018, 2019).

*RCV = Relacédo Candidato/Vaga; EAC = Eficiéncia Académica dos Concluintes;’TEC = Taxa de Evaséo no Ciclo; RFE
= Retengdo do Fluxo Escolar; RAP = Relagao de Matricula por Professor; ITCD = Indice de Titulagdo do Corpo Docente.

Na se¢do seguinte, foram expostos 0s
dados e as analises dos campi cujas infor-
magoes estavam completas para os dois anos
analisados. Todos os cursos sdo do Instituto
Federal de Pernambuco, a saber: Logistica (IF
Cabo LOG), Meio Ambiente (IF Cabo —M.
AMB), Informatica para Internet (IF Igaras-
su — INF.N), Logistica (IF Igarassu — LOG),
Informatica para Internet (IF Jaboatdo — IN-
F.N), Qualidade (IF Jaboatao — QUA), Artes
Visuais (IF OLINDA — ART.V), Computacao
Grafica (IF OLINDA — C.GRA), Manuten-
cdo e Suporte a Informdtica (IF Palmares —
MSI), Redes de Computadores (IF Palmares —
RED.C), Administra¢do (IF Paulista — ADM)
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e Manutencdo e Suporte a Informatica (IF
Paulista — MSI).

Descricao e analise de dados

O primeiro indicador analisado ¢ a Re-
lacdo candidato/vaga, o qual “mede a relacao
entre a quantidade de candidatos inscritos € a
quantidade de vagas disponibilizadas” (BRA-
SIL, 2018, p. 23). Nao existe meta prevista
em instrumento normativo, conforme expos-
to no Quadro 2, anteriormente citado. Entre-
tanto, a média da rede ¢ 4,01 candidatos por
vaga, conforme Brasil (2019). E ¢ com esse
direcionamento, que os dados dos campi do
artigo foram avaliados e expostos na Figura 2.
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Figura 2: Relagao candidato/vaga (RCV)
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Fonte: Brasil (2018, 2019).

De acordo com a Figura 2, percebe-se
que apenas o curso de Logistica do campus
Cabo, supera a média da rede (4,01, repre-
sentada pela linha verde, no grafico), nos dois
anos bases (8,79, em 2017 e 5,73, em 2018),
apesar de que no segundo ano houve uma in-
volugdo de 35% em relagdo ao primeiro ano
observado. O outro curso, ainda do campus
Cabo, o de Meio Ambiente, superou a média
apenas no ano-base 2017 (4,63), contudo, no
ano seguinte, houve um decréscimo de 45%
(2,54).

Dois cursos, apesar de constar 1 can-
didato por vaga no ano 2017, conseguiram
evoluir para valores acima da média da rede.
O primeiro curso foi o de Logistica do IF
Igarassu, com uma evolucao de 333% (de 1
para 4,33) e o de Administragao, no IF Paulis-
ta, com acréscimo de 751% (de 1 para 8,51).
Os demais cursos (Informatica para Internet,
campus Igarassu e Jaboatdo; Qualidade, cam-
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2,41 2,28

1,73 1,63 16

pus Jaboatdo; Artes Graficas e Computacao
Grafica, ambos de Olinda; Manutengao e Su-
porte a Informatica, em Palmares e em Paulis-
ta e, por fim, Redes para Computadores, em
Palmares) ficaram abaixo da média da rede.

Destes, as situacdes que apontam a ne-
cessidade de investigacdo ocorrem nos campi
Olinda e Palmares, onde verifica-se decrés-
cimo de interessados por vaga em 2018 em
relacdao ao ano anterior. Situagao critica ¢ a do
curso de Redes, de Palmares, com o nimero
de vagas maior ao nimero de inscritos, geran-
do ociosidade das vagas.

Analisando a Eficiéncia académica de-
finida pelo “percentual de alunos que con-
cluiram o curso com éxito dentro do periodo
previsto (+ um ano), acrescido de um per-
centual (projecao) dos alunos retidos no ano
de referéncia que poderdo concluir o curso”
(BRASIL, 2018, p. 23), obtém-se os dados
apresentados na figura 3, a seguir.
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Figura 3: Eficiéncia Académica dos Concluintes — EAC (%)
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Fonte: Brasil (2018, 2019).

Ressalta-se que esse indicador conside-
ra a situacao de matricula dos alunos com fim
de ciclo previsto para o ano anterior ao ano
de referéncia em 31 de dezembro. Exemplo:
O curso técnico de Administracdo do campus
Paulista, com duragdo prevista para 1,5 ano,
teve 36 ingressantes em agosto de 2016, tendo,
portanto, o ciclo encerrado em dezembro de
2017. A Plataforma prevé que em 31.12.2018
(um ano ap6s o término do ciclo) seja reali-
zado o levantamento da situa¢ao de matricula
dos 36 alunos ingressantes em 2016.

Considerando que o resultado da rede
federal para esse indicador foi de 46,9%, con-
forme Brasil (2018), observa-se que apenas
os cursos Logistica (IF Igarassu) e Qualida-
de (IF Jaboatdo) atingiram a média da Rede
Federal nos dois anos analisados, ou seja, a
eficacia deste indicador se mostra deficiente,
pelo menos no periodo avaliado, ao se ponde-
rar os demais cursos e demais Campi.
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Destaque para trés cursos que, no ano
2018, conseguiram superar a média com
acréscimo de 26% (Logistica, em Igaras-
su), 56% e 85% (Arte Visual e Computagao
Grafica, respectivamente, no campus Olinda)
e 33% (Administragdo, em Paulista). Uma
questdo que merece destaque para o resultado
desse indicador ¢ que mesmo a média da Rede
Federal esta muito distante da meta estabeleci-
da para esse indicador, que ¢ de 90%, pela Lei
13.005/2014 (BRASIL, 2014). Numa reflexdo
comparada, evidencia-se que os resultados da
Rede estdo afastados do exigivel pelo PNE
(2014-2024).

Sobre a taxa de evasao no ciclo objeto da
avaliacdo, a qual “mede o percentual de eva-
didos em um ciclo de matricula” (BRASIL,
2018, p. 20), a situacao, no caso dos campi da
expansao 3 em Pernambuco € preocupante em
cinco cursos, conforme figura 4, observando
os anos bases e a média da rede (49,5%).
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Figura 4: Taxa de Evasao no Ciclo — TEC (%)

80,41

52,24 52,52

46,01 47,89 44,37

39,22

Fonte: Brasil (2018, 2019).

Os cursos Informéatica para Internet,
em Igarassu (80,41% e 75,95); Informatica
para Internet, em Jaboatdo (52,52% e 56,93);
Manutengao e Suporte a Informéatica, em Pal-
mares (58,18% e 67,21%); Redes para Com-
putadores, também em Palmares (76,19% e
69,51%) e Manutengdo e Suporte a Informa-
tica, em Paulista (65,44% e 51,46%) estao
acima da média nos dois anos-bases, deno-
tando uma fuga de estudantes dos seus cursos
de origem, pelos mais diversos motivos nao
tratados, aqui. Pode-se amadurecer a analise,
discutindo os dados a partir do Censo Escolar
gerenciado pelo INEP/MEC, e caso haja, por
meio de estudos técnicos ou cientificos, que
tratam da evasdo no bojo do Estado de Per-
nambuco.

Mesmo ndo existindo meta estabelecida
para esse indicador, o Tribunal de Contas da
Uniao tem feito sucessivas recomendagoes de
acoes para diminuir essa taxa, a exemplo do
Acordao n°® 506/2013, o qual estipulou 180
dias para que a SETEC/MEC apresentasse
um plano de agdo que tratasse a evasao.

Conforme Brasil (2013), as medidas
intervenientes acordadas envolvem: levanta-
mento de dados para identificar motivos da
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evasdo; fomento a participacdo do aluno em
programas de refor¢co escolar; formalizacao
de parcerias entre os institutos e o setor pro-
dutivo; implementagao de medidas voltadas
a promover maior integra¢do entre ensino,
pesquisa e extensdo; reducao do déficit de
docentes e técnicos de laboratério; elabora-
¢ao de documento orientador para a supera-
¢do da evasdao e retencdo na Rede Federal,
dentre outras a¢des. O documento intitulado
“Documento Orientador para a Superagdo da
Evasao e Retencdao na Rede Federal de Edu-
cacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica”,
lancado em 2014, contém um Plano Estratégi-
co de Intervencdo e Monitoramento, além de
um diagnostico sobre as principais causas de
evasao e reten¢ao (BRASIL, 2014a).

Trés cursos, apenas, estdo abaixo da
média da rede, sdo eles: Logistica, em Igaras-
su (47,88% e 36,41%) com um decréscimo da
taxa de evasdo no ciclo de 23%; Qualidade,
em Jaboatdo (44,37% e 39,58%) com uma in-
volugdo de 11% e o curso de Administragdo,
em Paulista (47,22% e 30,77%) com um de-
créscimo da taxa de evasao no ciclo de 35%;

O indicador retengao por ciclo “mede o
percentual de retidos em um ciclo de matricu-
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la” (BRASIL, 2018, p. 21). Nao existe meta
estabelecida para esse indicador, contudo, o
referencial da rede federal € de 6,8% de re-
tengdo. Ao analisar a figura 5, a seguir, verifi-
ca-se que apenas os cursos: Informatica para
Internet (0% e 2,53%) e Logistica (5,63% e
2,78%) no campus Igarassu; Manutengdo e
Suporte a Informatica (3,64% e 3,28%), em
Palmares estdo abaixo da média de retencao
da Rede (6,8%). Nao se pode esquecer que,
apesar do indice reduzido, o ultimo curso foi

Figura 5: Retencgao no Fluxo Escolar — RFE (%)

29,85

15,69

5,63

Fonte: Brasil (2018, 2019).

Analisar as causas do nimero de alu-
nos “em curso”, ou seja, retidos, ¢ importante
uma vez que, conforme Brasil (2013a, p. 12),
“a premissa ¢ que alunos com maior nivel de
atraso sdao mais propensos a evadir”. Ressal-
ta-se que existem causas diversas, inerentes
ao aluno, a institui¢do ou ao ambiente, que
podem contribuir para o atraso de estudantes.
Identificar e disseminar essas causas foi um
dos focos do documento orientador para a su-
peragdo da evasdo e retengao na Rede Fede-
ral, publicado em 2014 (BRASIL, 2014). Im-
portante reflexdo apresentada no documento
sobre a necessidade de reduzir esse indicador,
uma vez que:
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identificado com elevadas taxas de evasio,
nos dois anos analisados.

Trés cursos, comparando 2017 e 2018,
destacaram-se do ponto de visto do aumento
da taxa de retengdo. Informatica para Internet,
em Jaboatdo, com um crescimento de 88%
do nimero de retidos; Qualidade, no mesmo
campus, com o acréscimo de 167% em rela-
¢do ao ano anterior e, por fim, Administracao,
com o crescimento de 62%.

(...) E importante salientar que o pe-
riodo em que o aluno permanece no
Instituto Federal afeta diretamente a
economicidade do programa de go-
verno. Assim, cada ano a mais que
o discente demora para concluir seu
curso gera um custo para a socieda-
de, cujos recursos poderiam ser apli-
cados em fins diversos, até mesmo
especializando outros alunos. Isso
sem falar nos casos de desisténcia,
que caracterizam tipico desperdicio
de dinheiro publico, vez que nao ha-
verd retorno para a coletividade em
decorréncia dos valores investidos
(BRASIL, 2013, p. 57).
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O indicador matricula por professor
(RAP) “mede a relacdo entre a quantidade de
matriculas equivalentes e a quantidade de do-
centes efetivos ativos, ponderado pelo tipo de
regime de trabalho” (BRASIL, 2018, p. 24).
Conforme a meta 11.11 estabelecida pela Lei
n°® 13.005/2014 (PNE 2014-2024), a relacao
deve ser de 20 discentes por docente. Brasil
(2018) coloca o limite de 21 alunos por pro-

Figura 6: Relacdo matricula por professor
41,33

37,1
35,14

30,73

Fonte: Brasil (2018, 2019).

Observando os campi, constataram-se
situacdes criticas nessa relacao a todas as uni-
dades. Em 2017, estavam em uma situagao
mais coerente com o limite médio de alunos
por professoras unidades do IF Cabo, IF Iga-
rassu e IF Olinda (21,45, 21,98 ¢ 21,05, res-
pectivamente), contudo, em 2018, houve um
acréscimo significativo no indicador de 64%,
69% e 30%, na devida ordem.
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fessor que ¢ a média encontrada pela Rede
Federal de Educacédo Profissional.

E um indicador importante uma vez que
a quantidade de alunos por professor pode
impactar na efetividade do processo de en-
sino-aprendizagem e na qualidade da gestao
pedagogica da rede. A situagdo dos campi
analisados foi apresentada na Figura 6, a se-
guir.

33,34

30,39

28,31
27,31

O indicador de titulagdo do corpo do-
cente (ITCD) ¢ outro indicador gerado pela
Plataforma Nilo Pecanha ¢ “mede a titulagao
média dos professores efetivos da rede fede-
ral” (BRASIL, 2018, p. 24). Variaentre 1 ¢ 5
e tem como meta o ITCD de 3,6, estabelecida
pela Lei n°® 7 13.005/2014. Verificou-se que,
todos os campi, com exce¢do de Igarassu e
Palmares atingem a meta, conforme figura 7.
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Figura 7: indice de Titulagdo do Corpo Docente
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Fonte: Brasil (2018, 2019).

Observando a meta 13 da referida lei,
a qual busca ampliar a propor¢ao de mestres
e doutores do corpo docente em efetivo exer-
cicio, verifica-se que, apesar da maioria das
unidades atingirem o ITCD, quando se ana-
lisa a proporg¢ao estabelecida entre mestres e
doutores desejados na institui¢do, conforme o
Plano Nacional de Educag¢ao (BRASIL; 2014)
que ¢ de 75% dos docentes, os campi Cabo de
Santo Agostinho, Jaboatdo, Olinda e Paulista

Quadro 4: Titulagdo do quadro docente

3,6

atingem essa marca.

Entretanto, ao considerar que, desses
75% de docentes, 35% devem possuir titulo
de doutor, nenhum dos campi atinge o estabe-
lecido na norma, evidenciando a necessidade
de capacitacdo desses docentes, uma vez que
jé existem regramentos de liberacdo para es-

tudos em nivel de doutoramento. Tal cenario
pode ser visto no Quadro 4.

INSTITUICAO [% TITULACAO

IF Cabo 0% graduados — 17,24% especialistas — 72,41% mestres — 10,34% doutores

IF Igarassu 13,64% graduados — 27,27% especialistas -54,55% mestres — 4,55% doutores
IF Jaboato 9,09% graduados — 9,09% especialistas — 68,18% mestres -13,64% doutores
IF Olinda 8,70% graduados — 13,04% especialistas — 78,26% mestres - 0% doutores

IE Palmares 15,79% graduados — 15,79% especialistas — 63,16% mestres — 5,26% doutores
IF Paulista 9,09% graduados — 13,64% especialistas — 68,18% mestres — 9,09% doutores

Fonte: Brasil (2019).

Conforme pode ser visto na atual secdo,
existem, no ambito da SETEC/MEC, indi-
cadores de desempenho para avaliar as ins-
tituicOes constitutivas da rede, instituidos no
Acordao TCU/Plenario n° 2.267/2005. Ape-
sar dos avancos, com a criagao da Plataforma
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Nilo Pecanha, congregando as bases de dados
existentes e sendo um repositorio de dados
estatisticos, foi percebido que os indicado-
res inscritos por vaga, evasdo e retencao do
ciclo ndo apresentam meta definida, o que ¢
estranho uma vez que sao indicadores impor-
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tantes para se analisar o desempenho das ins-
titui¢des educacionais. Lembra-se que a de-
finicdo de um indicador gera controle, como
lembram Sano e Montenegro Filho (2013),
logo, deveria ser pensando gerencialmente na
formulagdo, ao tratar dessas variaveis.
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Avaliando comparativamente os dados
obtidos, observando as metas estabelecidas e,
na auséncia delas, a média da rede, tem-se a
sintese apresentada na tabela 2. Os dados em
destaque (vermelho) sdo aqueles que estdo
em desacordo com o esperado.

Tabela 2: Comparagao dos indicadores entre os campis analisados e as metas/médias

RCV EAC TEC RFE RAP ITCD
4,01 46,90% 49,50% 6,80% 20 3,6
CURSOSTECNICOS | 117 2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017 2018 | 2017 2018
OFERTADOS
IF Cabo- LOG 879 573|255 406| 5224 46,01 2985  2254] 21,45 3514 3,9 4
IF Cabo - M.AMB 463  254] 535 3606] 3922 5229 1569 18,35
IF Igarassu - INF.N 1 156 196 221| 8041 75,95 0 2,53] 21,08 37,1 3,4 3,2
IF Igarassu - LOG 1 433 493 621 4789 3681 563 2,78
IF Jaboatdo - INF.N 2,61 25| 387 22| 5252 s693] 1439  2701] 3073 4133 3,8 3,8
IF Jaboatio - QUA 36 339 521 509 4437 3958 728 19,44
IF Olinda - ART.V 2,41 1| 116 694 50 3058 9,72 of] 21,05 2731 3,6 36
IF Olinda - C.GRA 2,2 1l 395 732 5245 2679] 1329 0
IF Palmares - MS! 1,73 15| 396 305| s818 67,21 3,64 3,28] 2566 3039 3,4 35
IF Palmares -RED.C | 1,63 09| 216 239] 7619 6951 286 8,61
IF Paulista - ADM 1 851 46 6L4] 4722 3077] 125  2019] 2831 3334 3,7 3,8
IF Paulista - MS| 1 16| 26,4 47| 6544 5146 11,03 2,91

Fonte: Dados da pesquisa (2020)

No caso da Relagao Candidato por
Vaga (RCV), os dados dos cursos com procu-
ra abaixo da média da rede foram ressaltados
e observa-se que um dos desafios ¢ aumentar
a procura pelos mesmos. Quando se obser-
va a Eficiéncia Académica dos Concluintes
(EAC), o IFPE possui o desafio de aumentar
a taxa de conclusdo de seus alunos na maioria
dos cursos. Para fazer isso, a instituicao deve
reduzir a Taxa da Evasdo no Ciclo (TEC) que
¢ elevada, bem como a Retencao do Fluxo
Escolar (REF) que esta acima da média es-
perada. A Relacdo Aluno Professor (RAP)
mostra-se inadequada em todas as unidades,
em comparacao com o estabelecido no PNE
2014-2024. Sobre o Indice de Titulacdo do
Corpo Docente (ITCD), apenas dois campi
ndo estdo de acordo com a meta, contudo, os
demais devem, ainda, aumentar o percentual
de professores doutores em seus quadros fun-
cionais.

5. Consideracoes finais
Esse artigo teve como objetivo avaliar o
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desempenho dos Institutos Federais da expan-
sao 3 da Rede Federal de Educacao Profissio-
nal, localizados em Pernambuco. Foi utilizada
como base de dados a Plataforma Nilo Peca-
nha, lancada em 2018, com dados dos anos
2017 e 2018. Essa plataforma ¢ um ambiente
virtual onde se pode coletar as estatisticas da
Rede Federal, alimentada pela Rede de Cole-
ta, Validag@o e Disseminagao das Estatisticas
(Revalide), pelo Sistema Nacional de Infor-
magdes (Sistec), pelo Sistema Integrado de
Administragdo de Recursos humanos (Siape)
e pelo Sistema Integrado de Administracao
Financeira do Governo Federal (Siafi).

Essa leitura avaliativa permite apontar
aos gestores da Rede Federal que espagos
precisam ser alvo de intervengdo, analisar a
relacdo entre os indicadores com resultado in-
ferior que a media nacional decorre de inefici-
éncia das politicas acessorias como a que trata
de apoio ao estudante, a de carreira docente
dentre outras que direta ou indiretamente es-
tao afetando de forma sensivel os resultados
das IFES avaliadas.
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Cabe a reflexdo ainda sobre o papel do
controle externo na gestao publica, no campo
da educagdo federal, pois, os indicadores dei-
xam a sociedade civil e demais atores sociais
com informacgdes sobre a eficicia da agdo go-
vernamental na area da Educa¢do. O estudo
desvela um cendrio de ineficacia em diversos
Campi e diversos indicadores, por conseguin-
te, ndo podem os Reitores e demais gestores
nao refletirem sobre a relacdo projeto peda-
gbgico dos cursos versus potencialidades do
sistema produtivo local, a compreensao da
migragdo dos cursos (trancamento, abandono
ou troca de curso) pelos estudantes, afinal, a
gestao pedagogica inexiste sem formandos.

Cabe ainda uma avaliacao pormenoriza-
da pelo quadro docente, coordenagdo e outros
agentes educacionais, sobre as praticas que
contribuem para a construgdo do perfil desse
egresso, que sistematicamente, nao vem atin-
gindo o resultado previsio no PNE (2014-
2024) e em alguns casos, sendo maior que a
média da Rede Federal, com a evasao. Pesqui-
sas neste tema sao necessarios, algo até a ser
gerido em todo o estado de Pernambuco.

Apenas 6 campis tiveram indicadores
com grau de eficcia constatado, os demais to-
dos os indicadores avaliados se mostraram de-
ficientes. Apenas o IF Jaboatdo (EAC e TEC)
e o IF Igarassu (TEC e RFE) tiveram grau de
eficacia em dois indicadores, estando os de-
mais com resultado negativo quando avaliado
pelos parametros (PNE ou Rede Federal).

Dentre as pesquisas futuras sugerem-se
expandir o 16cus para trabalhar regionalmente
onde os indicadores se mostraram deficien-
tes, para uma reflexdo em toda a Rede e com
isso discutir agdes em cada Campi, sejam por
meio de novas politicas publicas ou por reali-
nhamentos em politicas ja executadas. Outro
objeto deve ser a visdo do docente sobre os
indicadores que tratam da evasdo escolar e
nimero de matriculas, de forma a investigar a
real efetividade da oferta de alguns cursos, re-
visitar a gestdo pedagogica de sala e entender
que limitagdes tem contribuido para a baixa
eficacia deste indicador.
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