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ESTRATEGIAS PROVAVEIS DOS PROGRAMAS DE STRICTO SENSU DO BRASIL
FRENTE AO CENARIO OTIMISTA PROSPECTADO DE 2019 A 2030
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Sergio Henrique Arruda Cavalcante Forte

Resumo

O objetivo deste estudo foi identificar as estratégias mais provaveis pelos Programas de
Stricto Sensu das Institui¢cdes de Ensino Superior do Brasil da area de Administragao Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo frente ao cenario otimista prospectado para o periodo
de 2019 a 2030, embasada pela metodologia sugerida por Blanning e Reinig (1998). Usou-se
também a estatistica descritiva e analise de agrupamento, mediante analise de conglomerados.
Os resultados basilares mostram que, quanto a utilizagdo média das estratégias e quanto ao uso
extremo das estratégias, a estratégia “fomentar a qualidade das teses e das dissertagdes” ficou em
destaque no cenario otimista. Enfocando-se agora as estratégias por cendrios sob a 6tica dos clus-
ters, para o cendrio otimista, as estratégias que ficaram em evidéncia foram: “buscar empréstimos
para expansao por meio de institui¢cdes financeiras nacionais” e “participar de fusdo ou aquisi¢ao
de IES”. Este estudo contribui para melhor entender e compreender a importancia dos cenarios
prospectados no ensino superior brasileiro, em especial no stricto sensu, trazendo como destaque
algumas estratégias que, de acordo com diferentes finalidades, podem assessorar estes programas
em suas respectivas perpetuidades e na criacdo de vantagem competitiva no mercado em que
atuam no Brasil.

Palavras-chave: Programas de pos-graduacdo; Stricto sensu; Estratégias; Cenario otimista.

PROBABLE STRATEGIES OF THE STRICTO SENSU PROGRAMS OF BRAZILAGAINST
THE OPTIMISTIC SCENARIO PROSPECTED FROM 2019 TO 2030

Abstract

The objective of this study was to identify the most likely strategies for the Stricto Sensu
Programs of Higher Education Institutions in Brazil in the area of Public Administration and
Business, Accounting and Tourism, against a optimistic scenario prospected for the period from
2019 to 2030, based on the methodology suggested by Blanning and Reinig (1998). Descriptive
statistics and cluster analysis were also used, using cluster analysis. The basic results show that,
in relation to the average use of strategies and the extreme use of strategies, the strategy “to pro-
mote the quality of theses and dissertations” was highlighted in the optimistic scenario. Focusing
now on the scenarios strategies from the perspective of the clusters, the optimistic scenario was
that the strategies that were in evidence were. “seek loans for expansion through national finan-
cial institutions” and “participate in mergers or acquisitions of HEIs.” This study contributes
to better understand and understand the importance of scenarios prospected in Brazilian higher
education, especially in stricto sensu, highlighting some strategies that, according to different
purposes, can advise these programs on their respective perpetuities and on the creation of com-
petitive advantage in the market in which they operate in Brazil.

Keywords: Postgraduate programs, Stricto sensu, Strategies; Optimistic scenario.
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1 Introducao

O exercicio de construir cendrios para
diferentes setores de atuacao pode ser um dos
mais estratégicos aspectos para a sobrevivén-
cia e competitividade no mercado (Faller &
Almeida, 2014). Diante desse contexto, no-
ta-se que o papel da educagdo ¢ importante
para prospectar cenarios alternativos (Blass,
Thornton & Rawlings, 2011). Versa-se, as-
sim, a importancia de entender e compreender
as condicionantes, tendéncias e a prospec¢ao
do cenério na educagdo (Thiesen, Garcez &
Guimaraes, 2014), sobretudo no ensino supe-
rior € mais especificamente na pos-graduacao
brasileira (Moritz et al., 2013).

Diante disso, a pesquisa de prospec¢ao
de cenarios vem se tornando um instrumen-
to valoroso para a educagdo superior (Rie-
ckmann, 2012) nas IESs publicas e privadas
do Brasil, pois contribui para a estratégia dos
programas de pds-graduagdo, sobretudo para
o planejamento estratégico (Lindgren & Ban-
dhold, 2003) alicer¢cado em uma investigagao
prospectiva de cenarios/futuros provaveis/
preferidos (Hicks & Gidley, 2012; Ithnin et
al., 2018), sendo possivel, assim, influenciar
positivamente no clima organizacional, na
mitigacdo de riscos (Godet, 2010), facilitan-
do o processo decisorios (Oliveira & Forte,
2009), as tomadas de decisdes e as escolhas
de estratégias competitivas (Porter, 1980)
que, porventura, serdao implementadas e ado-
tadas (Sobreira et al., 2014).

Em relagdo a prospeccao de cenarios
(Moritz et al., 2013) e as estratégias compe-
titivas (Porter, 1980), surgem as capacida-
des dinamicas e os recursos (Leite & Porsse,
2003). Essas capacidades e os recursos sao
visualizados como elementos raros, de imita-
¢do e substituicdo complexa e trabalhosa no
contexto das organizacdes (Barney, 1991). O
conceito das capacidades e recursos inclui nao
apenas os tangiveis e econdmicos/financeiros,
mas, também, as capacidades e recursos in-
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tangiveis (Hall, 1992; Itami & Roehl, 1987).
De maneira geral, entende-se que a Te-
oria das Capacidades Dinamicas apresenta
os pensamentos assentados nas teorias dos
processos de mercado e na Teoria dos Recur-
sos (Resource Based View - RBV), tendo em
vista estabelecer uma teoria do desenvolvi-
mento das competéncias organizacionais em
cenarios de alta complexidade, desempenho e
transformagao (Vasconcelos & Cyrino, 2000).
Em suma, o fendmeno das capacidades dina-
micas nas organizagdes compde um ramo de
enorme interesse para académicos na area de
administracdo, em diversos campos do co-
nhecimento, desde gerenciamento estratégi-
co, empreendedorismo, marketing, gestao de
pessoas, gestdo de operacdes, até o sistema de
informacao (Meirelles & Camargo, 2014).
Sousa, Forte e Oliveira (2012) identi-
ficaram as dimensdes de recursos estratégi-
cos utilizadas pelas IES privadas da Regido
Nordeste para um cendrio mais provavel de
ocorréncia no periodo 2009/2015. Os resul-
tados demonstram que o Cenario “Tudo pelo
Mercado Adaptado” € o mais provavel e que
as IESs estao valorizando recursos que nao
proporcionam diferencial competitivo.
Moritz et al. (2013) concluiram, em
sua pesquisa, que ¢ esperado pela pds-gra-
duacdo para 2020 no Brasil, que ela aja com
uma consciéncia social alargada, atenta ao
ambiente para aprendizagens expressivas €
aos novos tempos da humanidade, em que
pesquisa e trabalho sdo variaveis que nao se
excluem, e os que nela atuam necessitam uti-
lizar de suas competéncias para achar opgdes
de modificacao a partir de praticas inovadoras
nos mestrados e doutorados, cujas diferentes
demandas comegam a colocar-se no presente,
seja de fato relevante para um renovado e ino-
vador Brasil do futuro.
Heinzen e Marinho (2019) propuse-
ram um modelo para alinhavar a formulacao
e implementacao da estratégia em IES. Res-
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salta-se que, para a constru¢do do modelo,
foi utilizado a metodologia de cenario como
input e considerados os principais elementos
que possibilitam a formulagdo e implementa-
¢do da estratégia. Os autores concluiram que
a metodologia de cenario ¢ um instrumento
relevante para a gestdo estratégica das IES.

Diante do exposto, e considerando o
foco desta pesquisa, apos ser realizado um le-
vantamento da andlise de cendrios relaciona-
dos a area de educacdo, mas propriamente da
pos-graduacdo, em especial do stricto sensu,
constatou-se que poucos estudos investiga-
ram a aplicagdo e o uso dos métodos de cena-
rios no setor da educacao superior (Heinzen,
2015).

Em vista disso, versa-se a seguir a ques-
tdo de pesquisa que orientou e norteou este
estudo que foi: Quais as estratégias mais pro-
vaveis pelos Programas de Stricto Sensu das
IESs do Brasil da area de Administragdao Pu-
blica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Tu-
rismo frente ao cendrio otimista prospectado
para o periodo de 2019 a 2030? O objetivo ge-
ral foi identificar as estratégias mais provaveis
pelos Programas de Stricto Sensu das IESs do
Brasil da area de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contébeis e Turismo
frente ao cendrio otimista prospectado para o
periodo de 2019 a 2030. No que concerne ao
estudo enfocar somente o cenario otimista, €
explicado devido a este cendrio em um deter-
minado pais manter atividades de pesquisa e
desenvolvimento, cujas habilidades ja foram
legitimadas no passado (Scavarda & Hama-
cher, 2001), contribuindo com isso para agre-
gar valor cientifico no que tange ao objeto de
pesquisa deste estudo que sdo os Programas
de Po6s-Graduagao Stricto Sensu.

Justifica-se este estudo, pois, ao ressal-
tar que a importancia do tema Cendrio apare-
ceu em razao de se ter observado que inves-
tigagdes sobre prospeccao de cenarios terem
sido realizadas em diferentes paises, e o Bra-
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sil esta entre eles, relacionando o citado tema
com setores de atividade, como por exemplo,
setores: financeiro (Oliveira & Forte, 2009),
combustivel (Silva et al., 2013), ensino supe-
rior (Sousa, Forte & Oliveira, 2012; Spada &
Forte, 2018), turismo (Sobreira et al., 2014),
construcdo civil (Silva & Forte 2016). Diante
do exposto, surge a possibilidade de unir o es-
tudo de cendrios com o ensino dos Programas
de Stricto Sensu das IESs publicas e particu-
lares do Brasil.

Versa que a pos-graduagao stricto sensu
apresenta-se como uma necessaria fonte de
criacdo de conhecimento para atender as
emergentes demandas das empresas e da so-
ciedade, entdo a escolha de se estudar o setor
de ensino superior (Rieckmann, 2012), em
destaque os Programas de Stricto Sensu das
IES publicas e particulares do Brasil, se deve
a relevancia que este setor tem para o Brasil
(Gaspar & Campos, 2015; Maccari, Riccio
& Martins, 2013), sobretudo na area de Ad-
ministragao Publica e de Empresas, Ciéncias
Contabeis e Turismo.

Em suma, pretende-se, assim, com esta
pesquisa, oferecer uma contribuigdo para
o Brasil chegar, o mais perto possivel, dos
cenarios desejados (Polesi, 2006), para os
Programas Stricto Sensu das IESs publicas e
privadas da area de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.
Como consequéncia disso cabe proporcionar,
a posteriori, ao Brasil um futuro economica-
mente dindmico, socialmente justo, regulado
por um regime democratico eficaz e substan-
tivo e com inser¢do internacional coerente em
especial na area de educagao (Polesi, 2006).

2 Cenarios, estratégia e pos-graduacio
Pode-se entender que a estratégia de ce-
narios tem um efeito positivo na qualidade da
tomada de decisdo mais do que as ferramen-
tas tradicionalmente usadas no planejamento
estratégico, ou seja, as ferramentas de estraté-
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gia, tal como o planejamento de cenarios, que
tém efeitos cognitivos positivos, € que sao
amplamente reivindicadas na literatura acadé-
mica internacional, podem, de fato, fomentar
a qualidade das decisdes tomadas pelos gesto-
res (Meissner & Wulf, 2013).

Aplicar técnicas de planejamento de
cenarios ¢ uma das abordagens mais tradi-
cionais para o desenvolvimento de estraté-
gias (O’Brien & Meadows, 2013), pois aju-
da as empresas a lidar com o gerenciamento
das incertezas futuras (Blanning & Reinig,
1998; Hirsch, Burggraf & Daheim, 2013) e
as mudangas evolutivas em seu ambiente cir-
cundante. Avaliar se este ambiente fornece
insight (Blanning & Reinig, 1998) sobre as
mudangas unicas, além do que as implicagdes
dessas mudancgas tém sobre as estratégias de
uma empresa, ¢ a criacdo de técnicas espe-
ciais necessarias para compreendé-los. Com
isso, entende-se e compreende-se que uma
dessas técnicas especiais € o planejamento de
prospeccao de cenarios (Walsh, 2005).

Diante disso, versa-se que o trabalho de
arquitetar cenarios para setores dispares de
atuacdo ¢ um dos mais estratégicos aspectos
para a perpetuidade e para a criacdo de van-
tagem competitiva no mercado (Faller & Al-
meida, 2014). Neste sentido, verifica-se que
o papel da educagdo ¢ impar para prospectar
cenarios (Blass, Thornton & Rawlings, 2011).
Ressalta-se, assim, a necessidade de entender
e compreender as condicionantes, disposi¢des
e a estratégia do cenario na educagdo (Thie-
sen, Garcez & Guimaraes, 2014), no ensino
superior (Porto & Régnier, 2003), em especial
no contexto da pos-graduacao brasileira (Mo-
ritz et al., 2013).

As IES’s podem, devem e precisam
utilizar a metodologia de cendrios, pois esta
protege essas instituicdes por meio da iden-
tificacdo de suas principais variaveis sociais,
econdmicas e estratégicas, vislumbrando seus
provaveis futuros (Moritz et al., 2013), prepa-
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rando-as, com isso, para as diferentes possibi-
lidades e probabilidades (Goodwin & Wright,
2001) de ocorréncias futuras (Moritz, Nuner
& Pereira, 2008), dando-lhes condic¢des para
um processo decisorio (Morais, Forte & Oli-
veira, 2015) e, consequentemente, para de-
cisdes mais estratégicas e proativas (Godet,
2010), com maior efic4cia e, por conseguinte,
tornando-as capazes a formulacao de estra-
tégias competitivas (Lindgren & Bandhold,
2003), harmoénicas e com a imprescindivel
visao de futuro (Silva et al., 2013).

Porém, diante da rapidez das mudangas,
a adog¢do de posturas estratégicas como forma
de sustentar a competitividade estratégica tem
sido uma contingéncia imposta pelo ambiente
interno e externo (Santos & Candido, 2013).
E importante ressalvar que a Matriz SWOT
busca consolidar aspectos que possam ser im-
portantes para o negocio (Oliveira & Forte,
2014), agrupando os pontos fortes e fracos do
ambiente interno, bem como as oportunidades
e ameagas do ambiente externo (Gongalves,
2011). Diante do exposto, a organizagao pode
escolher entre as seguintes posturas estratégi-
cas: sobrevivéncia, manutencao, crescimento
e desenvolvimento que s3o oriundas da Ana-
lise SWOT (Azevedo & Costa, 2010; Oliveira
etal., 2017; Sousa, Forte & Oliveira, 2012).

E importante salientar que o objetivo da
SWOT ¢ definir estratégias para manter pon-
tos fortes, minimizar a intensidade de pontos
fracos, aproveitando oportunidades e prote-
gendo-se de possiveis ameagas. Diante da
énfase de pontos fortes ou fracos e de opor-
tunidades e ameagas, pode-se formular, im-
plementar e adotar estratégias que busquem
a sobrevivéncia, manutenc¢do, crescimento
ou desenvolvimento da empresa (Azevedo &
Costa, 2010). Isto posto, as referidas posturas
serdo colocadas em énfase para se verificar a
postura estratégica dos programas de pos-gra-
duagdo stricto sensu e, a posteriori, observar a
existéncia de relagdo entre tais posturas e suas
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respectivas estratégias competitivas no cena-
rio otimista prospectado neste estudo.

3 Procedimentos metodologicos

Com o objetivo de identificar as estra-
tégias mais provaveis pelos Programas de
Stricto Sensu das IESs do Brasil da area de
Administracdo Publica e de Empresas, Ci-
éncias Contéabeis e Turismo frente ao cena-
rio otimista prospectado para o periodo de
2019 a 2030, este estudo prospectou os pa-
receres de gestores dos Programas de Stricto
Sensu, embasada pela metodologia sugerida
por Blanning e Reinig (1998).

O universo deste estudo foram os Pro-
gramas Stricto Sensu das Institui¢des de En-
sino Superior Publicas e Privadas do Bra-
sil da Area de Administracdo Publica e de
Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo.
Em razao de este universo contribuir para
o aperfeicoamento de cursos de doutorado
e mestrado por meio do trabalho cientifico
(Maccari et al., 2009), e se verificar que a
pos-graduagdo stricto sensu € um Ssucesso
em termos de nagdes emergente (Bertero,
Caldas & Wood Jr, 1999), justifica-se, as-

sim, focar este estudo neste universo de pes-
quisa.

Em vista disso, evidenciam-se que os
Programas Stricto Sensu das Instituigdes
de Ensino Superior Publicas e Privadas do
Brasil da Area de Administracdo Publica e
de Empresas, Ciéncias Contabeis e Turismo
existentes e associados a Associagdao Nacio-
nal de Pés-Graduagao e Pesquisa em Admi-
nistracao (ANPAD) fizeram parte do univer-
so de estudo desta pesquisa. Neste contexto,
versa-se que a amostra dos Programas Stric-
to Sensu das Instituicdes de Ensino Superior
Publicas e Privadas do Brasil da Area de
Administracdo para se realizar este estudo
foi feita por acessibilidade. A amostra foi
composta pelos Programas Associados a
ANPAD, composto por 126 programas.

Na primeira etapa de coleta de dados
da referida pesquisa foram entrevistados
cinco peritos (Figura 1), todos doutores e
vinculados a programas de pos-graduacao
stricto sensu da area de Administracao Pu-
blica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e
Turismo. Os mesmos foram selecionados
mediante acessibilidade.

Peritos Organizacao

Curso/Programa

Universidade Nove de
Julho/UNINOVE

Entrevistado 1

Programa de Mestrado Profissional em Administragao
- Gestdo Ambiental e Sustentabilidade/PMPA-GeAS

Entrevistado 2 Escola Superior de Propaganda e

Marketing de Sdo Paulo/ESPM

Doutorado e Mestrado em Administragdao
Programa de Mestrado e Doutorado em Administragao
em Gest3o Internacional/PMDGI

Centro Universitério das
Faculdades Metropolitanas
Unidas/FMU

Entrevistado 3

Professor do Centro Universitdrio das Faculdades
Metropolitanas Unidas/FMU

Faculdade de Economia,
Administracdo e
Contabilidade/FEA
Universidade de S3o Paulo/USP

Entrevistado 4

Mestrado Profissional em Empreendedorismo/MPE

Entrevistado 5 Faculdade de Economia,
Administracdo e
Contabilidade/FEA

Universidade de S3o Paulo/USP

Professor Titular da Faculdade de Economia,
Administracdo e Contabilidade da Universidade de Sao
Paulo (FEA-USP)

Figura 1: Peritos entrevistados
Fonte: Elaborado pelos autores
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O contato inicial foi por meio de con-
tato por e-mail. Uma carta de apresentacao
foi enviada, e o Roteiro das Entrevistas foi
desenvolvido mediante uma extensa revisao
da bibliografia (Maccari et al., 2009; Macca-
ri, Lima & Riccio, 2009; Maccari, Riccio &
Martins, 2013; Martins et al., 2013; Moritz
et al., 2013; Moritz, Nuner & Pereira, 2008;
Rocha Neto, 2010; Sousa, Forte & Oliveira,
2012).

Para a segunda etapa do estudo, que foi
a constru¢do da listagem dos eventos, para
isso uma listagem dos eventos foi enviada, por
meio de perguntas, utilizando uma survey a
35 especialistas, conseguindo uma devolutiva
de 29 (Figura 2) para que indicassem a proba-
bilidade de ocorréncia destes eventos € o quao
favoravel e pertinentes estes serdo caso ocorra
em uma linha graduada de zero a dez.

Como critério de escalagao dos peritos,
foram considerados cargos de Dire¢dao e ou
ser Docente/Pesquisador com Titulagdo de

&
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Doutor(a) de IES Publicas e ou privadas exis-
tentes no Brasil da area de Administragao Pu-
blica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e Tu-
rismo. Realcam-se que os peritos escolhidos
atendem ao requisito de entender e compreen-
der os direcionamentos, politicas e acdes de-
senvolvidas nos Programas de Stricto Sensu
de IES publicas e ou privadas existentes no
Brasil da area de Administra¢ao Publica ¢ de
Empresas, Ciéncias Contadbeis e Turismo.

Versa-se que o convite aos especialistas
aconteceu pelos seguintes meios de comuni-
cacdo: e-mail, telefone, pessoalmente, apos
a confirmagdo do especialista no estudo da
prospeccao dos cendrios. A seguir, aplicou-se
o questionario de acordo com o método de su-
gerido por Blanning e Reinig (1998). Salien-
ta-se que, no que tange a estrutura do questio-
nario, foi embasado e norteado nos conceitos
de pertinéncia (Marcial & Grumbach, 2002)
e de favorabilidade e probabilidade (Blanning
& Reinig, 1998).

Peritos (P) | Titulagao Organizagao Funcao

P1 Doutor(a) Centro Universitario Mauricio de Nassau Diretor(a)

P2 Doutor(a) Universidade Federal de Uberlandia Docente/Pesquisador(a)
P3 Doutor(a) | Centro Universitério das Faculdades Metropolitanas Unidas | Docente/Pesquisador(a)
P4 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P5 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P6 Doutor(a) Universidade Federal de Uberlandia Docente/Pesquisador(a)
P7 Doutor(a) Faculdade Anglo Docente/Pesquisador(a)
P8 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P9 Doutor(a) Universidade Federal da Paraiba Docente/Pesquisador(a)
P10 Doutor(a) Universidade Federal da Grande Dourados Docente/Pesquisador(a)
P11 Doutor(a) Universidade de Taubaté Docente/Pesquisador(a)
P12 Doutor(a) Centro Universitario Mauricio de Nassau Diretor(a)

P13 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P14 Doutor(a) Centro Universitario Mauricio de Nassau Diretor(a)

P15 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P16 Doutor(a) Universidade Federal de Santa Catarina Docente/Pesquisador(a)
P17 Doutor(a) Universidade Federal do Tridngulo Mineiro Docente/Pesquisador(a)
P18 Doutor(a) Universidade Federal do Piaui Docente/Pesquisador(a)
P19 Doutor(a) Universidade Federal de Mato Grosso Docente/Pesquisador(a)
P20 Doutor(a) Universidade Federal de Mato Grosso do Sul Docente/Pesquisador(a)
P21 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P22 Doutor(a) Universidade do Vale do Rio dos Sinos Docente/Pesquisador(a)
P23 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P24 Doutor(a) Centro Universitario Mauricio de Nassau Diretor(a)

P25 Doutor(a) Centro Universitario Mauricio de Nassau Diretor(a)

P26 Doutor(a) Universidade Federal do Piaui Docente/Pesquisador(a)
p27 Doutor(a) Centro Universitario da Fundagdo Educacional Inaciana Docente/Pesquisador(a)
P28 Doutor(a) Universidade Nove de Julho Docente/Pesquisador(a)
P29 Doutor(a) Centro Universitario Mauricio de Nassau Diretor(a)

Figura 2: Peritos

Fonte: Elaborado pelos autores
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Com isso, em relacdo a pertinéncia, 0s
peritos aferiram em uma escala tipo Likert de
zero a cinco, em que (zero = sem influéncia;
um = muito pouca influéncia; dois = pouca in-
fluéncia; trés = razoavel influéncia; quatro =
forte influéncia; e cinco = extrema influéncia).
De maneira geral, os peritos focaram sobre a
pertinéncia da ocorréncia ou nao de algum
evento na constru¢do dos cenarios, sendo o
critério pertinéncia (importancia) livre da
possibilidade de ocorréncia deste evento ou
nao (Marcial & Grumbach, 2002).

No que se refere a favorabilidade, ver-
sa sobre o quanto o evento ¢ aderente para a
construc¢ao dos cenarios. Com isso, para esse
critério, foi utilizada a escala de zero a 100%,
com intervalos de 10% em 10%. Para o dis-
cernimento da perspectiva de ocorréncia das
variaveis na construcao dos cenarios, também
foi utilizada a escala de zero a 100%, com in-
tervalos de 10% em 10% (Blanning & Reinig,
1998). Justifica-se que a escolha pela escala
do tipo Likert se deve as seguintes vantagens
de ser facil para o pesquisador construi-la e
aplica-la, assim como ¢ simplificada para o
respondente entendé-la e compreendé-la, tor-
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nando aceitavel o breve retorno do respon-
dente.

Logo em seguida foi realizada a constru-
¢ao de uma matriz de eventos, colocando no
eixo horizontal as expectativas de ocorréncia
destes eventos (P) e, no eixo vertical, o quanto
cada evento ¢ apto ou contrario (F) para as
IES’s que estdo sendo desenvolvidas as ana-
lises. Por ultimo, a Figura 3 mostra a cons-
trucdo de trés cenarios: (i) cenario otimista;
(i1) cenario pessimista; e (iii) cendrio realista
(Blanning & Reinig, 1998), porém, para este
estudo, enfocou-se o Cenario Otimista.

O processo de filtragem dos eventos foi
feito por meio das seguintes agdes: (i) cinco
especialistas indicaram admissiveis e possi-
veis eventos; (ii) busca na literatura cientifica
destes eventos (Maccari et al., 2009; Maccari,
Lima & Riccio, 2009; Maccari, Riccio & Mar-
tins, 2013; Martins et al., 2013; Moritz et al.,
2013; Moritz, Nuner & Pereira, 2008; Rocha
Neto, 2010; Sousa, Forte & Oliveira, 2012).
Foi feito uma consolidagao desses eventos,
evitando assim duplicidade e ou redundancia
destes, surgindo com isso os eventos eviden-
ciados na Tabela 1.
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Tabela 1: Eventos

Perti | Favor | Proba
nénc | abilid | bilida
Eventos ia ade de
V3 - O programa procura manter as notas de exceléncia da Coordenagido de Aperfeicoamento 80,53 | 77,37
de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) 14% % %
V6 - O programa incentiva a participagdo dos docentes em grupos de pesquisa, convénios e
intercambios com universidades e centros de pesquisa do exterior universidades e centros 80,00 | 66,32
de pesquisa do exterior 17% % %
80,00 | 73,68
V4 - O programa incentiva a publicacdo em periddicos internacionais como fator de impacto | 15% % %
V9 - Corpo docente de alta performance na produgio académica e relevancia internacional é 78,95 | 72,11
recurso estratégico 19% % %
V2 - Recursos estratégicos criam vantagem competitiva sustentavel no programa de pds- 76,84 | 67,89
graduacio stricto sensu 14% % %
V8 - Grupos e projetos de pesquisa sdo formados para fortalecer a publicacio cientifica, bem 76,32 | 70,00
como parcerias internacionais 18% % %
V1 - Recursos estratégicos sdo essenciais para qualidade no programa de pés-graduagdo 75,26 | 68,95
stricto sensu 13% % %
V11 - A presenc¢a de renomados professores internacionais em eventos, palestras, cursos, e 74,21 | 66,84
"summer courses" , incentivam a internacionalizacdo do programa 20% % %
V13 - O programa incentiva com recursos a participacdo de docentes e discente em eventos 73,16 | 64,21
internacionais 20% % %
V5 - Recursos estratégicos impactam na formacdo de pesquisadores e contribuem no 73,16 | 66,32
desenvolvimento de suas atividades 16% % %
V7 - Recursos estratégicos sdo preponderantes para incentivar a internacionaliza¢do do 72,63 | 63,16
programa de pds-graduagio stricto sensu 18% % %
72,11 | 71,58
V14 - O programa integra docentes de outras IESs para desenvolver pesquisas conjuntas 20% % %
V12 - O processo seletivo estimula participacdo de candidatos, com base no mérito e 68,95 | 66,84
desempenho académico 20% % %
V10 - O programa de pés-graduacdo stricto sensu influencia na atuagdo de egressos em 66,32 | 66,32
programas de stricto sensu de diferentes regides 19% % %

Fonte: Dados da pesquisa

De maneira geral, a Figura 3 contempla  1998). Porém, de acordo com a questdo e o
a construcao dos trés cendrios deste estudo:  objetivo propostos neste estudo, 0 mesmo en-
(1) cenario otimista; (ii) cenario pessimista; fatizard apenas a prospec¢do do cendrio oti-
e (iil) cendrio realista (Blanning & Reinig, mista.
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Figura 3: Cenarios: otimista, realista e pessimista

Probabilidade

Fonte: Dados da pesquisa

No que tange ao filtro de Pertinéncia,
sua aferi¢do foi alcangada por meio das se-
guintes etapas: (i) foi tirada a média pegan-
do por base as respostas de Pertinéncia dos
29 peritos; (ii) foi calculado o desvio-padrao,
também pegando por base as respostas de Per-
tinéncia dos 29 peritos; e (ii1) foi mensurado
o coeficiente de variagdo, por meio da divisao
entre o desvio-padrdo com a média.

Para se conseguir responder e alcancar
a questdo e o objetivo do estudo, os dados fo-
ram coletados mediante uma survey online,
hospedada na plataforma Survey Monkey e
distribuida por diversas midias para o publi-
co-alvo. A survey foi conduzida de forma que
o respondente deliberadamente respondia ao
questionario. Ao todo, 41 respondentes for-
maram a amostra dos dados. Este estudo utili-
zou técnicas estatisticas, tais como estatistica
descritiva e andlise de agrupamento, além de
abordar técnicas de reducao, pertencentes ao
grupo de técnicas multivariadas de interde-
pendéncia (Maroco, 2014).
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Favorabilidade

O tamanho da amostra pode influenciar
diretamente nas estimativas dos parametros
calculados (Rao, 2013). Portanto, em cada
procedimento estatistico, o pressuposto da
amostra minima foi avaliado, indicando a
tendéncia de enviesar as medidas calculadas.
Para ndo ser restringido no uso de procedi-
mentos mais avancados, a técnica de reamos-
tragem foi utilizada, com o objetivo de au-
mentar o tamanho da amostra artificialmente,
mantendo o padrdo das respostas originais. A
reamostragem ou bootstrap utilizou 300 rea-
mostragens buscando a aproximag¢ao dos da-
dos da distribui¢do normal. Os procedimen-
tos estatisticos adotados foram realizados no
ambiente de software SPSS v. 023 e no Excel
2016.

Ao todo, 47 estratégias (Figura 4) fo-
ram submetidas a avaliagcdo dos respondentes,
cada uma sendo avaliada no cendrio otimista.
As estratégias foram redigidas sob afirmagdes
e avaliadas em uma escala likert de zero a
cinco. Ressaltam-se que as citadas estratégias
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foram elencadas e organizadas por meio das
suas respectivas posturas mediante uma re-
visdo da literatura, utilizando estudos, sobre-
tudo, de artigos publicados em revistas cien-
tificas (Maccari et al., 2009; Maccari, Lima
& Riccio, 2009; Maccari, Riccio & Martins,
2013; Martins et al., 2013; Moritz et al., 2013;
Moritz, Nuner & Pereira, 2008; Rocha Neto,
2010; Sousa, Forte & Oliveira, 2012).

Para fins descritivos, as estratégias
avaliadas foram categorizadas em cenarios.
Algumas medidas foram utilizadas para su-
mariza-las com a média, sendo a medida de
tendéncia central, o desvio-padrao (S.D),
como medida de variabilidade e, o coeficien-
te de variagdo, sendo também uma medida de
variabilidade, porém, com melhor interpre-
tabilidade do que o desvio- padrdo. O coefi-
ciente de variagdo pode ser interpretado como
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uma porcentagem, que indica se a variabili-
dade ¢ alta em determinada variavel. Sendo
alta, a mediana passa a ser uma medida mais
confiavel do que a média para sumarizar os
resultados. Maroco (2014) indica que at¢ 0,3,
a taxa de variabilidade ndo ¢ considerada alta.
Apos a analise descritiva dos dados, in-
dicando quais as estratégias mais provaveis de
serem utilizadas no cenario otimista, foi utili-
zada a analise de conglomerados ou anélise
de cluster para identificar, por exemplo, quais
estratégias se diferem mais de cendrio para
cenario. Algumas estratégias que podem nao
ter obtido médias altas nos cenarios, podem
ser estratégias chave para delimitar um plano
de acdo em determinado cenario. Aquelas es-
tratégias que melhor conseguem discriminar
os cenarios, tendem a ser escolhidas junto as
estratégias ja cotadas pela maioria.
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Posturas Estralégias
. Beduzir custoy [ pessoal, despesas administrtivas, snxugamenta da esirutur
argnizacioml)
= " Fiminuir o nmero de cursos de siricte senso
= . InseErr noves socios nos nepoeios das [E5s
E . Poarder o contrede aciomirio/patrimonial da 1ES, impactando me program:a
% SEricto Semsu
é #  Nepociar com grupos de interesses instilucionais
“ = Muwdar shjetivos, atividades ou dominios
= Contestar regras e exigéncias
| *  Vialar as lontes de presdoe institucional
§ Inwestir em markeling no program Serolo Sevs
§ Reposicienar a Marcy da [ES
§ Aperfeicoar as linhas de pesguisa do programa shecto sens
§ Terceirmzar as dreas lopisticas
§ Facer parcerias com autras IESS de outras regioes fpaises, criancdo Minters
rinters
" lemitar muodelos institudonais
-f": § Impuortar pessoas infleentes | pesguisadores, gestores, docentes)
E # Aperfeivoar e difundic a proposta do programa
= # [egepvalver e capacitar o corpa docente
E § Fomentar a quilidade das Teses o das dissertagies
# Fortalecer pelitica de cooperacia interinstitugoenal
& Planejar programas estralégicos especilions
& Farmar de maneica adeguada o aluno no seu desenvolvimento profissional
& Atrair para o Frograma prodessor visitante do exterior - Capes
& Inserir Progroma de bolsas estudante - convénio de pos-gradeacio - Capes
* Criar métricas goe visem ampliar a qualidade ¢ desempenha do stricte sensw
* Ter maior profissionalismo do programa sirictoe sersa
& Lamngar novos curses de strcto serva em outrs areas analogas a
administragio, contabilicade ¢ ow turismo
—| 27 = Expancir o Cempas em Unidades fera da Sede [no mesmo munidpio owna
- interior]
= & Aumentar o nimero de cursos de stricto sensu
E & Implantar unidades em outros Estados do Brasil
‘E" & Implementar programas de Qualidade com Certilicacio
] & Eus.l;ar E.nlnréj.!imu:i par expansio por meio de instituipdes Bnanceiras
naciomis
*  Participar de husioe ou aguisicio de 1ES
& Capacitar o universo docente em regiies menas Bvorecddas
& Incarpenr necessidades e desafios, &m
® Abrir o capital por hincamento de acdes [mercado primanioe de aciec) da lES
® Incentivir & ou inserir o foco cultural, ecaldgica = social de relevancia da IES
® Investir am negtcios nde relacionaslos com a lES [em oufras empresas)
® Dpminar pablices & processes institucionais
® Fomentar a reputacie do programa siricte serst, mediante a atuacia do
egresa do progrima na sociedade
* Alargara exigéncia para producio cientifica por parte dos professores gue
pulem ser credenciades com o perfil académico vu profissienal, respeitandoe
E ok limites impostos pele sistema
E ® Fazer com que o pragrami sirick sensy necessite atender b5 necessidades dos
= starehalders
= *  Criarum setar especilice para a intemacionalizaca
B *  Desenvelver doutsrslo scadémice ou profissional internacional ou mestrsla
.E acwlEmice ou profissional intemadenal ou pes-doutorde
*  Aperieicoar a intermacionalizacio na lormacio do pesseal do ensino superior
e Brasil
* Incluir Bolsas des doutorado sanduiche no exterior - Capes, & o de pos-
doutarada
- Consalidar relacionamentes interinstitucionais por meio de programas
permanentes de dupla titulacio em nivel de mestrade @ doutorado
*  Desenvelver programa institucional de créditos scadémices ofertades no
exlerior

Figura 4: Posturas e estratégias
Fonte: Elaborado pelos autores
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A andlise de cluster consiste na clas-
sificacdo de objetos (casos ou varidveis), de
modo que cada objeto semelhante a outro, vai
sendo agrupado em um conglomerado. A se-
melhanga ¢ verificada por meio de uma medi-
da de distancia, cujo estrada sdo as caracteris-
ticas avaliadas para aqueles objetos (Maroco,
2014). A analise foi conduzida em duas eta-
pas, a constar: cluster hierarquico e cluster
ndo hierarquico (k-means). Foram criados os
dendogramas dos clusters hierarquicos dos
grupos e das estratégias que sao apresentados
nas Figuras 5 e 6 respectivamente. Foi esta-
belecido um ranking de estratégias no cenario
otimista. O teste ANOVA verifica se as mé-
dias entre os clusters sdo significativamente
diferentes. Além disso, pela medida do teste
Z ou teste F de ANOVA, foi possivel infor-
mar quais estratégias melhor diferenciam os
grupos no cenario otimista

4 Analise e discussao dos resultados
Esta se¢do aborda a analise e a discus-
sdo dos resultados.

4.1 Utilizacao das estratégias no cenario
otimista
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A Tabela 2 evidencia as 10 maiores
médias na escala de utiliza¢do no cenario oti-
mista e consta os resultados descritivos das
estratégias que obtiveram as maiores médias
no cenario otimista, em uma escala de zero
a cinco. A estratégia com maior média foi
“Fortalecer politica de cooperagao interinsti-
tucional”. Tal varidvel reflete a preocupacao
dos respondentes, no cenario otimista, para o
fomento dos programas stricto sensu ora ana-
lisados com eventos estratégicos especificos
para capacitagdo do universo docente (Cirani,
Silva & Campanario, 2015).

Isto posto, enfatiza-se que, ao longo
das ultimas décadas, o foco da pds-gradua-
¢ao nacional foi, essencialmente, a formagao
de docentes e pesquisadores para as proprias
IESs e para o proprio sistema académico bra-
sileiro, contudo, tal foco precisa estar aten-
to as mudancas nas demandas da sociedade,
contribuindo para o avango do conhecimento,
e, consequentemente, colaborando para o fo-
mento da formagdo destes profissionais para
as instituigdes de ensino superior € para o
meio cientifico-académico de outras regides
do pais, impactando no desenvolvimento so-
cial e econdmico (Capes, 2018).
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Tabela 2: As 10 maiores médias na escala de utilizacdo — cenario otimista

Estratégias Posturas Média S.D cv

Fortalecer
politica de
cooperagao Manutenc¢do 4,27 0,74 0,17
interinstitucion
al

Fomentar a
qualidade das Manutengio
Teses e das
dissertacoes
Ter maior
profissionalism Manutengao
o do programa
stricto sensu
Criar métricas
que visem
ampliar a Manutencido
qualidade e
desempenho
do stricto sensu
Criar um setor
especifico para
a Desenvolvimen 4,10 0,74 0,18
internacionaliz to
acao
Formar, de
maneira
adequada, o Manutenc¢ao
aluno no seu
desenvolvimen
to profissional
Atrair para o
Programa
professor Manuteng¢do
visitante do
exterior —
Capes

Fazer parcerias
com outras
IESs de outras Manuteng¢do
regides/paises, 4,00 1,02 0,26
criando
Minters e
Dinters
Desenvolver e
capacitar o Manuteng¢ado 4,00 1,12 0,28
corpo docente
Inserir
Programa de
bolsas Manutencido
estudante -
convénio de
p6s-graduacdo

4,20 0,90 0,21

4,15 0,73 0,18

4,10 0,77 0,19

4,07 0,69 0,17

4,07 0,98 0,24

3,98 1,17 0,29

Fonte: Dados da pesquisa
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Em seguida, surgem as estratégias: (a)
Fomentar a qualidade das teses e das dis-
sertacoes; (b) Ter maior profissionalismo do
programa stricto sensu; (¢) Criar métricas que
visem ampliar a qualidade e o desempenho
do stricto sensu; (d) Criar um setor especifi-
co para a internacionalizacdo; (e) Formar de
maneira adequada o aluno no seu desenvol-
vimento profissional; (f) Atrair para o Progra-
ma professor visitante do exterior — Capes;
(g) Fazer parcerias com outras IESs de outras
regides/paises, criando Minters e Dinters; (h)
Desenvolver e capacitar o corpo docente; e (i)
Inserir Programa de bolsas estudante — convé-
nio de po6s-graduacio.

De certa forma, os programas stricto
sensu, no cenario otimista, ao se preocuparem
com o desenvolvimento e capacitagdo do cor-
po docente (Moritz et al., 2013), que ¢ um dos
critérios para se avaliar e atribuir um concei-
to para o programa de pds-graduagdo (Capes,
2016), tende a influenciar na qualidade das te-
ses e das dissertacdes, deixando claro o maior
profissionalismo destes programas, possibili-
tando a ampliacdo da qualidade e desempe-
nho (Maccari et al., 2009).

Isso faz com que estes programas pos-
sam atrair professores visitante do exterior,
contemplando, assim, de certa maneira, as
nuances da internacionalizacdo (Moritz et al.,
2013), que ¢ foco, de muitos programas de
stricto sensu, fazendo com que possam surgir
parcerias com outras IESs de outras regides/
paises (Moritz et al., 2013), criando Minters
e Dinters, gerando valor e ajudando com isso
a formar, de maneira adequada, o aluno no
seu desenvolvimento profissional, por meio
de bolsas de pds-graduagdo, fortalecendo a
politica de cooperacao interinstitucional des-
tes programas, sobretudo, em regides menos
favorecidas (Cirani, Campanario & Silva,
2015).

4.2 Estratégias com extrema utilizacdo no
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A Tabela 3 contempla as 10 maiores

cenario otimista

estratégias com extrema utilizagdo no ce-
nario otimista. Percebe-se que ha um maior
equilibrio entre os pontos da escala. Na Ta-
bela 3, o fomento a qualidade das teses e das
dissertacdes foi uma estratégia que recebeu o
maior nimero de pontos maximos da escala,
revelando que os respondentes, em um cena-
rio otimista, julgam que ¢ importante imple-
mentar esta estratégia.

Importante ressaltar que, ao fomentar
a qualidade das dissertagcdes e ou teses dos
programas stricto sensu ora analisados, estes,
no cenario otimista, transparece a seriedade,
envergadura e robustez das linhas de pesquisa
que alicer¢gam os respectivos programas, im-
pactando diretamente, a posteriori, em publi-
cacdes que serdo divulgadas em meios de co-
municacdo (eventos e ou revistas cientificas
de com alto fator de impacto), contribuindo
para que esses programas evoluam na vitrine
do mercado académico nacional (Sousa, Forte
& Oliveira, 2012) e quica internacional.

Aqui ¢ importante salientar que a pro-
ducao cientifica internacional aumentou e
melhorou nos ultimos anos. Tal constatagcao
e resultado sdo creditados em razdo das trans-
formacodes de critérios de valorizagao da pro-
ducdo académica da area em analise a partir
do Triénio 2007-2009 e que foi anunciada em
2005. Com isso, deixou-se de valorar a pro-
dugcdo em congressos para prestigiar apenas
artigos em periddicos cientificos, sobretudo
de bom fator de impacto (Capes, 2016). Rei-
tera-se, assim, a importancia de potencializar
e estimar a produc¢do cientifica nos programas
de pos-graduacao, como estratégia competiti-
va (Heinzen & Marinho, 2018), em diferen-
tes cendrios alternativos (Goodwin & Wright,
2001; Blass, Thornton & Rawlings, 2011).

Nao obstante, as maiores médias con-
vergem com os itens de maior frequéncia na
escala maxima. As outras estratégias que se
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destacaram nesta se¢ao da pesquisa foram: (a)
Fortalecer politica de cooperagao interinstitu-
cional; (b) Inserir programa de bolsas estu-
dante — convénio de pos-graduagdo — Capes;
(c) Desenvolver e capacitar o corpo docente;
(d) Incluir bolsas de doutorado sanduiche no
exterior — Capes, e ou de pos-doutorado; (e)
Atrair para o programa professor visitante do
exterior — Capes; (f) Criar métricas que visem
ampliar a qualidade e desempenho do stricto
sensu; (g) Ter maior profissionalismo do pro-
grama stricto sensu; (h) Criar um setor espe-
cifico para a internacionalizacdo; e (i) Fazer
parcerias com outras IESs de outras regioes/
paises, criando Minters e Dinters.
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Quando ¢ enfatizada a estratégia “De-
senvolver e capacitar o corpo docente”, esta
também esta atrelada a um dos objetivos prin-
cipais de um curso de pos-graduacdo stricto
sensu que € formar mestres e doutores (Capes,
2018), com isso, tal fato incorre na formagao
dos docentes / pesquisador, dando a eles ha-
bilidades e competéncias (Moritz et al., 2013)
capazes de lhes transformar em profissionais
com maior conhecimento cientifico em suas
respectivas area do saber, contribuindo para
uma independéncia cientifica e intelectual,
colaborando para o progresso cientifico, tec-
nologico, econdmico e social do Brasil (Ca-
pes, 2018).
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Tabela 3: Cenario otimista: as 10 maiores em extrema utilizagéo

NSamento
&
ealidade

Estratégia
3

Fomentar

a
qualidade
das teses e
das
dissertacd
es

Posturas

Manuteng
do

Sem
utilizacio

0,00%

Muito
pouca
utilizacio

2,44%

Pouca
utilizacio

2,44%

Razoavel
utilizacio

9,76%

Forte
utilizagao

43,90%

Extrema
utilizacio

41,46%

Fortalecer
politica de
cooperaca
o
interinstit
ucional

Manuteng
ao

0,00%

0,00%

2,44%

9,76%

46,34%

41,46%

Inserir
programa
de bolsas
estudante
- convénio
de pds-
graduacio
- Capes

Manuteng
do

2,44%

2,44%

2,44%

21,95%

29,27%

41,46%

Desenvolv
ere
capacitar o
COrpo
docente

Manuteng
do

2,44%

2,44%

0,00%

21,95%

34,15%

39,02%

Incluir
bolsas de
doutorado
sanduiche
no
exterior —
Capes,
efou de
pos-
doutorado

Desenvolv
imento

4,88%

0,000

4,88%

19,51%

34,15%

36,59%

32 f

Atrair
para o
programa
professor
visitante
do
exterior —

Capes

Manuteng
do

2,44%

0,00%

4,88%

4,88%

56,10%

31,71%

Criar
métricas
que visem
ampliara
qualidade
e
desempen
ho do
stricto
sensu

Manuteng
do

0,00%

0,00%

2,44%

17,07%

48,78%

31.71%

Ter maior
profission
alismo do
programa
stricto
sensu

Manuteng
do

0,00%

0,00%

2,44%

12,20%

53,66%

31.71%

Criar um
setor
especifico
paraa
internacio

nalizacdo

Desenvolv
imento

0,00%

0,00%

0,00%

21,95%

46,34%

31,71%

Fazer
parcerias
com
outras
|ESs de
outras
regioes/pa
ises,
criando
Minters e
Dinters

Manuteng
ao

2,44%

2,44

0,00%

12,20%

53,660

29,27%

Fonte: Dados da pesquisa

Mai/Ago ano 2020 | Revista PENSAMENTO&REALIDADE

VOLUME 35 | n°2 | e-ISSN: 2237-4418



&
g'éealidade

No que se refere a estratégia “Criar um
setor especifico para a internacionalizagao”, €
importante que os programas de stricto sensu
invistam em recursos na internacionalizagao
dos seus cursos de poOs-graduacdo, na inte-
racdo institucional, recompensando aqueles
que tiverem fluxo in e out bound de discentes
e docentes / pesquisadores, projetos de pes-
quisa cientifica em conjuntos, discentes com
dupla titulacdo, disciplinas conjuntas, oferta
de cursos em inglés e outras linguas, dentre
outras iniciativas e, sobretudo, resultados es-
truturados e expressos em resultados avaliati-
vos € impactos, seja para o desenvolvimento
de politicas institucionais, seja da perspectiva
cientifica, econémica e cultural ao pais (Ca-
pes, 2018).

4.3 Clusters das estratégias no cenario oti-
mista

A Tabela 4 evidencia as estratégias por
meio de clusters do cenario otimista. Os re-
sultados mostram que a estratégia que melhor
discrimina os clusters no cendrio otimista ¢
“Buscar empréstimos para expansao por meio
de instituigdes financeiras nacionais”. Ainda
com a ideia de expandir, a segunda que me-
lhor discrimina ¢ a “Participar de fusdo ou
aquisicao de IES”. Também ¢ importante sa-
lientar as estratégias: (a) Incorporar necessi-
dades e desafios, em particular, em cada re-
gido do pais; (b) Implementar programas de
qualidade com certificacao; (c) Abrir o capital
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por langamento de agdes (mercado primario
de agdes) da IES; (d) Capacitar o universo
docente em regides menos favorecidas; (e)
Inserir novos sdcios nos negocios das IES’s;
(f) Implantar unidades em outros estados do
Brasil; (g) Desenvolver programa institucio-
nal de créditos académicos ofertados no exte-
rior; e (h) Negociar com grupos de interesses
institucionais.

Dentre as 10 estratégias em realce nes-
ta subsec¢do, seis sdo vinculadas a postura de
Crescimento, duas inerentes a postura de De-
senvolvimento e duas com link na postura de
Sobrevivéncia. Tal fato mostra a preocupacao
dos programas stricto sensu analisados no ce-
nario otimista em focar em estratégias que
possibilitem aos referidos programas, e, con-
sequentemente, suas respectivas IES’s, alar-
gar e robustecer as atividades e a envergadura
destes programas em suas respectivas regioes
de alcance, ou at¢ mesmo em outras regioes
do Brasil (Moro et al., 2014).

Com isso, reitera-se, entende-se € com-
preende-se ser essencial a interagdo organica
dos programas de stricto sensu com setores
nao académicos, sobretudo os que sdo conec-
tados com o processo de transferéncia direta
do conhecimento para a sociedade, influen-
ciando diretamente no processo de aperfei-
¢oamento socioecondmico € na mitigagao
das assimetrias regionais no que concerne o
conhecimento cientifico de regides menos fa-
vorecidas no Brasil (CAPES, 2018).
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Tabela 4: Cluster k-means — ranking das estratégias que melhor discriminam os cenarios —

Otimista
Cluster Erro Z Sig.
Estratégias Postarms Quadrado Quadrado
Médio  df  Meédio df
Buscar empréstimos para expansio por Crescimento
meio de instituighes financeiras nacionais 4505 2 0,78 3B 5761 0,00
- Otimista
Pa.rtif:ipar de fusdo ou aquisicio de 1E5 - Crescimento 3501 2 0,93 I8 3747 000
Otimista
Incorporar necessidades e desafios, em Cresciments
particular, em cada regido do pais - jogs 2 1,18 3B 26,18 0,00
Otimista
Implementar programas de qualidade Crescimento

com certificaco - Otimista 2051 2 120 3 1702 0,00

Abrir o capital por lancamento de agdes Desenvolvimento

[mercado primario de agdes) da 1ES - 23,24 2 1,47 3B 1585 0,00
Otimista

Capacitar o universo di:.lce.nte em regides Crescimento 2478 2 174 I8 1427 000
menas favorecidas - Otimista

Inserir novos sdcios nos negocios das Sobrevivéncia 3512 2 179 I8 14,00 0,00
|ESs- Otimista

Implantar unidades em outros Estados do Crescimento 1976 2 144 I8 1276 0,00
Rraszil - Otimista

Desenvolver programa institucional de Desenvolvimento

créditos académicos ofertados no 11,786 2 1,02 3B 11,57 0,00
axterior - Otimista

J.'-.Ien::cia.r COM Erupos de interesses Sobrevivéncia 1848 2 167 38 11,07 000
institucionais - Otimista ) ' )
Imitar modelos institucionais - Otimista Manutencio 1566 2 151 38 10,32 0,00

Desenvolver doutorade acad@mico ou

profissional internacional ou mestrado Desenvolvimento

académico au profissional internacional %3 2 104 3 510 D00 34|_
au pis-doutorado — Otimista

Incluir bolsas de doutorade sanduiche no

exterior - Capes, efou de pos-doutorade  Desenvolvimento 10,10 2 111 3B 910 0,00

- Otimista

Criar métricas que visem ampliar a Manutencio

qualidade e o desempenho do stricko 351 2 0,44 3B 803 0,00

sensu- Otimista

Desenvolver e capacitar o corpo docente Manutencio
- Otimista

Diminuir o nomero de cursos de stricto Sobrevivéncia
sensu- Otimista

Expandir o campus em unidades fora da

713 12 0,54 ik 758 0,00

620 2 0,85 B 728 0,00

sede (no mesmae municipio ou noe Crescimento 1466 2 2,31 3B 634 0,00
interior] - Otimista

Reposicionar a Marca da IES - Otimista Manutencio 1201 2 1,80 3B 633 000
Aperfeicoar a internacionalizacio na

formacio do pessoal do ensine superior Desenvolvimento 342 2 0,57 3B 603 001
no Brasil - Orimista

Inwestir em negdcios nio relacionados Desenvolvimento

com a lES [em outras empresas) - 47 2 1,51 3B 560 001
Otimista

Atrair para o programa professor Manutencio

visitante do exterior - Capes - Otimista 434 2 0.79 3| 548 o0
Terceirizar as dreas logisticas - Otimista Manutencio G472 2 1,78 @ 529 0.01
Inserir programa de bolsas estudante - Manutencio

conveénio de phs-graduacio - Capes - 588 2 1,14 3B 518 001
Otimista

Langar novas cursos de stricto sensu em

autras dreas analogas a administracio, Cresciments 6a95 2 1,59 3B 436 0,02

contahilidade & ou turismo - OHmista

Fonte: Dados da pesquisa
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Aumentar o nikmera de curses de stricto
sensu- Otimista

Crescimento 607 2 1,68 3B 4,14 002

Importar pessoas influentes
[pesquisadores, gestores, docentes) -
(timista

Manutengio

475 2 120 3s 3,95 0,03

Aperfeicoar e difundir a proposta do
programa - Otimista

Manutengio

491 2 126 3B 3,90 0,03

Fomentar a qualidade das teses e das
dissertapdes - Otimista

Manutengio

2658 2 0,71 3B 37e 003

Fortalecer politica de cooperagio
interinstitucional - Otimista

Manutengio

173 2 0,49 3B 3,53 004

Fazer parcerias com outras |[ESs de
autras regides fpaises, criando Minters e
Dinters - Otimista

Manutengio 329 2 0,%3 3B 352 004

Consolidar relacionamentos
interinstitucionals por meio de
programas permanentes de dupla
titulacio em nivel de mestrado e
doutarade - Otmista

Desenvolvimento

272 2 0,78 3B 348 004

Incentivar e ou inserir o foco cultural,

ecoltgica e social de relevincia da 1ES - Desenvolvimento 448 2 1,29 3B 347 004
(timista
Vinlar as fontes de pressio institucional - Sobrevivénca

(timista

4421 2 134 3B 331 005

Irwestir em Marketing no programa
stricta sensy - Otimista

Manutengio

389 2 1.26 3B 310 008

Perder o controle aciondrio/patrimonial
da IES, impactando no programa stricto
sensu - Otimista

Sobrevivénda 536 2 185 3B 290 007

Mudar objetivos, atividades ou dominios -
(timista

Sobrevivéncia

450 2 171 3B 264 008

Formar de maneira adequada o aluno no
zeu desenvolvimento profissional -
Otimista

Manutengio

087 2 0,45 3B 193 016

Planejar programas estratégicos
aspecificos - OHmista

Ter maior profissionalismo do programa
stricto sensy - Otimista

Manutengio

Manutengio

112 2 0,63 3B 1,79 018

080 2 0,51 3B 156 022

Fomentar a reputacio do programa
stricta sensy, mediante a atuacio do
egresso do programa na sociedade -
(timista

Contestar regras e exigéneias - Odmista

Desenvolvimento

113 2 0,76 3B 149 0.24

Sobrevivénca 249 2 2,07 38 1,20 031

Criar um setor especifico para a
internacionalizacdo - Otmista

Desenvolvimento 061 2 0,54 I8 1,15 033

Dominar plblicos e processos
institucionais - dtimista

Desenvolvimento

163 2 157 3B 103 037

Alargar a exigéncia para producioe
cientifica por parte dos professores gue
podem ser credenciados com o perfil
académico ou profissional, respeitando o=
limites impostos pelo sistema - Otimista

Desenvolvimento 07e 2 0,74 3B 1,03 0,37

Aperfeicoar as linhas de pesquisa do
programa stricto sensu - dhimista

Manutengio

067 2 1,66 3B 040 0,67

Fazer com que o programa siriclo sensu
necessite atender as necessidades dos
stakeholders - Dtimista

Desenvolvimento 034 2 1.65 3B 0,21 0.82

Nesse contexto, reforga-se ao afirmar
que em um ambiente de desafios as institui-
coes, governo e sociedade podem e devem
usar a prospec¢do de cenario para auxiliar
tais institui¢des e seus respectivos programas
de pos-graduagdo stricto sensu, identificando
suas principais variaveis socioecondmicas,
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mensageiras do futuro, organizando-as para as
varias probabilidades de eventos futuros, ofe-
recendo-lhes condi¢des para tomadas de deci-
sOes mais estratégicas e proativas, com maior
efetividade e, por conseguinte, tornando-as
capazes a formulacdo de um planejamento
estratégico empresarial coerente, harmonico
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e com a imperativa visdo de futuro (Wright &
Goodwin, 1999; Godet, 2010; Moritz et al.,
2013; Morais, Forte & Oliveira, 2015; Ithnin
et al., 2018).

Tal afirmagdo ¢ corroborada no estudo
de Richards, O’Shea e Connolly (2004), pois
constataram que a metodologia de cendrios ¢
uma ferramenta util para que as instituigdes de

ensino superior desenvolvam e implementem

estratégias competitivas capazes de contribuir
positivamente para os negdcios em ambientes
externos frequentemente mutaveis.

4.3.1 Clusters das estratégias no cenario
otimista (dendograma a luz dos respon-
dentes)

A Figura 5 vislumbra o dendograma do
cluster hierarquico das estratégias do cenario
otimista sob a otica dos respondentes.

Dendrograma usando ligagao media (entre

13 20 23
1 | 1

grupos)
Combinagdo de cluster de distancia redimensionado
a 3 10
1 1
41 27
40 ar | 7
3@ 40
3| 24 m
37 26
/34 |
33 14
34 2
33 M
3z 36
k| a0
3 12
29 15
2w 22
733
26 B
25 1 —
24 g
23 3
22 7 Q
= 4 I m
20 13
19 35
18 17
17 28 . —
16 23
13 25 4
14 28 —
13 16
12 8
11 10
10 36
g 41
B 5
7 20 I
& 21 —
5 32
4 11
3 15
2 38
1 18

Figura 5: Dendograma do cluster hierarquico do cenario otimista (respondentes)

Fonte: Dados da pesquisa
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Analisando a Figura 5, observa-se a
existéncia de dois clusters, o primeiro indo
do respondente 27 até o 41, e o segundo do
respondente 5 ao 18. Isso mostra pouca diver-
sidade de respostas entre os respondentes no
que tange ao cenario otimista. Tal fato pode
ser explicado, em razdo do cendrio otimista
vislumbrar as estratégias que proporcionam
médias e altas expectativas de virem a acon-
tecer, estas serdo (caso ocorram) mediana ou

altamente apropriadas para os programas de
poOs-graduacao ora analisados (Figueiredo,
Chedid & Machado Neto, 2010; Spada &
Forte, 2018).

4.3.2 Clusters das estratégias no cenario
otimista (dendograma das estratégias)

A Figura 6 evidencia o dendograma das
estratégias competitivas para o cendrio oti-
mista.

Dendrograma usando ligagao média (entre grupos)

Combinagio de cluster de distincia redimensionado

(=]

a2
|

13 20 23
| 1 1

W ARDOOE 2

WARDOOT3 2

WARDOOYO 2

WARDOOSS 19
WARDODDS2 18
WARDOT1S 38
YWARDOT24 2
W ARDOT30 44
YWARDOT36 46
YWARDOT18 40
W ARDODSE 2

YWARDOOI? 13
WARDOOG4 22
W ARDOD49 17
WARDOOET 2

WARDDT27 43
WARDOT33 45
WARDOT39 47
WARDODD2S 9
WARDOO4E 16

L] 1]

LtLLL

W ARDOD31 11
W ARDOD43 15
WARDO106 36

= WARDOT12 38
WARDOT 21 41

WARDOOTE 2
W ARDODS2 2
W ARD00SS 30
W ARDO100 34

W ARDODST 33
WARDOD13 5

YARDOD16 g
WARDDD19 7

WARDOOZ28 10

W ARDOD40 14

WARDOOMM 1
WARDOOO? 3
WARDOOTS 2

WARDOOM 31
WARDOOS4 2
W ARDODSS 2

YWARDO103 35
YWARDO108 37
WARDODD10 4

I

YWARDOOZ2
YWARDOOO4

[ e ==

W ARD0D34 1

Figura 6: Dendograma das estratégias competitivas para o cenario otimista

Fonte: Dados da pesquisa

* Eixo X - apresenta as distancias euclidiana de um item até outro numa escala de 0 a 25; e Eixo Y — apresentam

as estratégias competitivas
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Da mesma forma que foi conduzida a
criacdo de dendogramas para o cenario otimis-
ta de cluster hierarquico foi também adminis-
trado a criacdo de dendogramas das estraté-
gias para cada cenario otimista. Tais cenarios
indicaram a formagao de clusters dentro dos
proprios cenarios, isto €, observando a forma-
¢do e grupos distintos entre as estratégias dos
respectivos cendrios. A combinagdo de clus-
ter de distancia entre a escala 20 e 25 ¢ o tre-
cho onde o recorte indica a formagao de dois
clusters para o cendrio. Um cluster com mais
estratégias e outro cluster com o restante das
estratégias. Pode ser inferido que no referido
cenario ha a formacao de clusters, indicando
diferentes opinides dentro deste cendrio.

Tal panorama pode ser explicado, pois
0 cendrio otimista para este estudo pode ser
composto por estratégias que acomodam alta
perspectiva de ocorréncia € que sdo muito
aderentes para os programas de pods-gradu-
acdo ora analisados neste estudo. Posto isto,
¢ preponderante que os programas de stricto
sensu objeto de estudo procurem formular,
adotar e implementar estratégias competitivas
para futuro cenario otimista para sustentar ou
conseguir as notas de exceléncia da CAPES.

Tal agao podera influenciar no maior in-
centivo a publicacdo de qualidade, auxiliado,
embasado e orientado por um corpo professo-
res/pesquisadores de alto desempenho, sendo
isto visto como recurso estratégico impar e
que gera vantagem competitiva sustentavel,
fazendo surgir, a posteriori, recursos estraté-
gicos valiosos, raros, de dificil ou demorada
imitacdo e substitui¢do, fazendo com que os
programas em analise tornem-se bem admi-
nistrados no ambito nacional e, qui¢a no con-
texto internacional, propiciando com isso que
os programas alcancem a internacionalizagao
(Moritz et al., 2013; Capes, 2016).

5 Conclusao
O objetivo deste estudo foi identificar
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as estratégias mais provaveis pelos Programas
de Stricto Sensu das Instituicdes de Ensino
Superior do Brasil da area de Administragao
Publica e de Empresas, Ciéncias Contabeis e
Turismo frente cendrio otimista prospectado
para o periodo de 2019 a 2030, embasada pela
metodologia sugerida por Blanning e Reinig
(1998). Os principais resultados mostram que
quanto a utilizagdo das estratégias por cena-
rio, as estratégias “fortalecer politica de coo-
peracao interinstitucional” e “fomentar a qua-
lidade das teses e das dissertagdoes” ficaram
em destaque no cenario otimista.

Em relacao ao uso extremo das estraté-
gias no cenario otimista, real¢a-se o item “fo-
mentar a qualidade das teses e das disserta-
¢oes”, confirmando sua importancia na média
de sua utilizagdo. E importante salientar que,
ao enfatizar a estratégia da qualidade das te-
ses e das dissertagoes, se enfocam também o
corpo docente-discente, da producao cientifi-
ca, e da eficiéncia e eficdcia dos programas de
poOs-graduacao stricto sensu na formagao de
novos mestres e doutores (Crespi et al., 2017).

Em relagdo as estratégias por cenario
mediante os clusters, constatou-se que, para
0s cenario otimista, as estratégias que ficaram
em énfase foram: “buscar empréstimos para
expansao por meio de instituicdes financeiras
nacionais” e “participar de fusdo ou aquisi-
¢do de IES”, mostrando assim que as citadas
estratégias adequam-se ou harmonizam-se
de acordo com cenarios alternativos (Blass,
Thornton & Rawlings, 2011).

Ponderando a caréncia de pesquisas re-
ferentes a questdo de pesquisa que embasou
e norteou este trabalho, este estudo contribui
para viabilizar as estratégias mais provaveis
para os programas de stricto sensu das IESs
do Brasil da area de administracdo publica
e de empresas, ciéncias contdbeis e turismo
frente ao cendrio otimista prospectado para o
periodo de 2019 a 2030, influenciando na for-
mulagdo e implementacao destas (Lindgren &
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Bandhold, 2003; Heinzen & Marinho, 2019)
nas instituicdes publicas e ou privadas, e,
consequentemente, em seus respectivos pro-
gramas de pos-graduacao stricto sensu, alicer-
c¢ado em uma analise prospectiva de cenarios
provaveis (Hicks & Gidley, 2012).

Outra contribui¢do que este estudo traz
para a literatura cientifica da area ¢ trazer em
pauta um alargado e robusto numero de es-
tratégias que poderdo viabilizar contribuigdes
importantes para as IESs e seus respectivos
programas de pds-graduagdo stricto sensu da
area de administragdo, contabilidade e turis-
mo em cenarios de incertezas (Postma & Lie-
bl, 2005; Maggs & Chelin, 2013) e desafios
em decorréncia da competitividade (Heinzen
& Marinho, 2019), perseguindo e al¢ando a
posteriori melhores niveis de performance
organizacional (Fernandes, Fleury & Mills,
20006).

De maneira geral, o que se espera dos
programas de poés-graduacdo stricto sensu
no Brasil para 2030 ¢ que ela aja com uma
consciéncia estratégica alargada e robus-
ta, atentando as condigdes para performar a
aprendizagem humana do futuro, por meio
de uma atuag¢do mais pujante e conjunta dos
docentes(pesquisadores)/discentes/gestores/
instituicdes contribuindo para o fomento da
qualidade da pesquisa nos mestrados e dou-
torados, e, concomitantemente, colaborando
diretamente na qualificacdo so6lida de novos
e diferentes egressos, impactando em uma
maior insercao social, cooperagdo interinsti-
tucional e crescimento da qualidade da pro-
ducao cientifica do conhecimento da area em
analise neste estudo.

A limitagdo do estudo deu-se em vir-
tude do numero reduzido de entrevistas na
primeira etapa, contudo, as mesmas foram
robustas e alargadas, ajudando assim na con-
tinuidade das etapas posteriores do estudo, e,
consequentemente na resposta € no alcance
da questdo e no objetivo do estudo concomi-
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tantemente. Seguem adiante algumas suges-
tdes para estudos futuros: (i) replicar o refe-
rido estudo, abarcando, ndo somente a arca
de administra¢do publica e de empresas, ci-
éncias contabeis e turismo, mas também, ou-
tros campos do saber; (ii) contrapor o citado
estudo, agora, ampliando o foco para o exte-
rior, €, consequentemente € a posteriori, vis-
lumbrar anélises comparativas entre o ambito
nacional e o internacional; (iii) complementar
o mencionado estudo, agora, robustecendo a
analise, mediante uma pesquisa qualitativa,
buscando, com isso, melhor entender o uso
de possiveis estratégias mais real¢cadas nesta
pesquisa, podendo, usar os métodos de grupo
focal e ground theory; e (iv) criar um modelo
para melhor compreender os cendrios alterna-
tivos com designios dispares que foram con-
cebidos e manifestados neste estudo.
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