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RESUMO:

A economia solidaria tem como proposta criar um sistema econdmico e uma sociedade
focados no ser humano em que esse protagoniza sua propria vida. As organizacdes
autogestionarias sdo vistas como uma das formas de se alcancar esse objetivo. Essas
organizacGes tém como principal caracteristica o fato de os trabalhadores se organizarem de
forma igualitaria como donos do negdcio. Este texto discute, a partir da observacdo da
dindmica do trabalho em uma cooperativa e das caracteristicas das trabalhadoras, aspectos
psicossociais que afetam e sdo afetados pela estrutura autogestionaria da cooperativa. Na
observacao percebemos a importancia das questdes de género e da simbolizacdo negativa do
lixo e suas peculiaridades em uma organizacdo autogestionaria. Esta observacdo considera
criticamente varias dimensdes da atividade produtiva cooperada: a organizacional, a social e a
psicoldgica.

Palavras chave: organizacGes autogestionarias, psicologia social comunitéria e teoria critica
da sociedade, género, lixo.

ABSTRACT:

The proposal of social economy is to create an economic system and a whole society focused
on the human being, who can be the protagonist of his own life. The self-managed
organizations are seen as one of the ways to get this objective. These organizations have, as
the main characteristic, the fact that the workers organize themselves managing the business
in an equalitarian way. This text discusses, some psychosocial aspects that affect and are
affected by the self managed structure of the cooperative, from the observation of the
dynamics of a cooperative and from the characteristics of its workers. This observation
critically considers some dimensions of the productive cooperated activities: the
organizational, the social and the psychological.

Key words: self managed organization, community psychology, critical theory of society,
gender, garbage.

1. Consideracdes Iniciais

A economia solidaria se constitui por um conjunto de iniciativas inspiradas em valores

humanos que coloca o ser humano como sujeito nas atividades econdmicas -ao invés da
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acumulacdo de capital- e nos processos da vida. Corresponde ao conjunto de atividades
socioecondmicas — de produgdo, distribuicdo, finangas, trocas, comércio, consumo, poupanga
e crédito — organizadas sob a forma de autogestéo (Singer, 2004, p.11):
A economia solidaria ndo pretende opor-se ao desenvolvimento, que mesmo sendo
capitalista, faz a humanidade progredir. O seu propésito é tornar o desenvolvimento

mais justo, repartindo seus beneficios e prejuizos de forma mais igual e menos
casual.

Essas atividades na economia solidaria devem ser organizadas de forma diferente da
tradicional hierarquia das organizacdes da economia competitiva. O modelo de organizacédo
do trabalho deve ser o de empreendimentos autogestionarios. Sdo cooperativas que tém como
proposta um diferente uso das forcas produtivas, em que os trabalhadores se organizam de
maneira igualitaria. O grupo é dono dos meios de producédo e tudo o que se ganha € dividido
igualmente entre os proprietarios. O que ha de mais importante no modelo de organizagédo
autogestionaria ¢ a participacao (Gaiger, 2007). Dessa maneira, supde-se ser possivel chegar a
uma pratica democrética de gestdo que ndo se limita ao voto j& que todas as construcfes sdo
realizadas conjuntamente e o0 processo decisorio se baseia, em principio, no consenso.

A atencdo ao individuo que trabalha nesta organizacdo é importante, pois é este quem realiza
a producdo e sao eles quem compde o grupo. O foco desta pesquisa esta na dimenséo politica
da organizacdo da autogestdo e seu objetivo foi, a partir da observacdo da dindmica do
trabalho em uma cooperativa e das caracteristicas de suas trabalhadoras, fazer um estudo
critico e hermenéutico sobre a interacdo dos integrantes da cooperativa tendo como
referencial os estudos da psicologia social e da teoria critica da sociedade tendo como foco

questdes de género, trabalho com lixo e o0 ndo pertencimento.

2. Referencial Tedrico

O referencial tedrico desta pesquisa esta dividido em trés partes. A primeira trata da economia
solidaria. A segunda, discute a compreensdo critica da relacdo dos cooperados com a
cooperativa. A terceira insere a pesquisa no quadro teorico da psicologia social comunitaria,
ou seja, na interpretagdo hermenéutica fundamentada na psicologia social de inspiracdo
materialista-histdrica e na psicanalise.

De acordo com esses fundamentos, os participantes na atividade econdmica solidaria
deveriam cooperar ao invés de competir entre si, com vistas ao alcance de uma sociedade em

que predomine a igualdade. A chave da proposta da economia solidaria € a associagdo livre
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entre iguais, ao invés de um contrato entre desiguais. A autogestdo é a forma social de divisdo
de poder que caracteriza 0 modo de produgdo da economia solidéria, essa utiliza o conceito de
autogestdo para a organizacdo de seus trabalhadores. A caracteristica essencial dessa forma de
producdo é que a posse dos meios de producdo seja de todos. O empreendimento € dos
individuos que ali trabalham, cada um tendo posse de uma parte (Gaiger, 2007).

A proposta da Economia Solidaria tornou-se uma referéncia para os setores de esquerda que
viam nela uma nova forma de expressdo dos seus ideais. Sendo assim, o fomento dessas
praticas entrou para a agenda desses grupos, em geral, sob o formato de politicas publicas de
combate a pobreza e reducdo das desigualdades por meio da valorizacdo do trabalhador
(Gaiger, 2007).

A Secretaria Nacional de Economia Solidaria, em 2007, registrou no Atlas da Economia
Solidaria® a existéncia de quase 22 mil empreendimentos econdmicos solidarios no Brasil.
Desses, 38,16% formaram o empreendimento como alternativa ao desemprego, 18,9%, como
forma de obter mais ganho e 17,31% com a finalidade de complementar a renda. Ou seja,
74,36% dos empreendimentos existem pela renda gerada na atividade. Considerando que
40,41% dos empreendimentos possuem faturamento de até R$5000,00 por més para dar conta
dos custos do empreendimento e da divisdo dos ganhos, ndo se trata de empreendimentos que
gerem alta renda para os seus membros. Assim, no contexto capitalista atual, fica guardado a
Economia Solidaria, o papel de alternativa de geracdo de renda e entrada no mercado de
trabalho aqueles que estavam excluidos do sistema.

A relacdo dos cooperados com a autogestdo permite formular uma questdo sobre a
possibilidade da organizacdo democrética da producdo. As relacdes estabelecidas no processo
produtivo e entre os cooperados sdo interrogadas como possibilidades de realizacdo humana e
superacao da dominagdo. Essas interrogacfes exigem uma investigacdo tedrica que transcenda
a mera analise administrativa da eficiéncia da produc&o, por isso entendemos que € necessario
utilizar como referencia nesta pesquisa a Teoria Critica da Sociedade. Horkheimer definiu a
existéncia de dois tipos de teoria e ciéncia, a tradicional e a critica. A Teoria Critica da
Sociedade considera a existéncia de uma relagdo dialética entre sujeito e objeto. O sujeito do
conhecimento é também um sujeito histérico que esta inserido num processo igualmente
historico que o molda e condiciona. O teorico tradicional se coloca fora da dindmica historica
e social, analisa a sociedade apenas como um objeto que esta sendo observado (Horkheimer,
1975).

® http://www.mte.gov.br/sistemas/atlas/AtlasESmenu.html
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A propria proposta da economia solidaria é tomada de modo critico neste trabalho. Primeiro
por que a relacdo dos trabalhadores com a producdo na sociedade capitalista é mediada pelo
fetichismo da mercadoria (Goldmann, 1979; Carone, 1984). Essa mediacdo ameaca a
capacidade do ser humano se auto-realizar no produto do seu trabalho e transforma o proprio
ser humano em coisa (Goldmann, 1979). Uma proposta reformista da organizagéo produtiva
como a economia solidaria ndo parece capaz de mudar essa mediacdo na sociedade capitalista
contemporanea. Note-se que a economia solidaria aparece como uma alternativa para 0s
excluidos do sistema produtivo formal e ndo para toda a sociedade.

A segunda critica a capacidade da economia solidaria transformar as relagdes de poder € a
interiorizacdo da humilhacdo social, da dominacdo, nos proprios membros do
empreendimento autogestionario. Como afirma José Moura Gongalves (1998), em uma reagédo
ao que foi a sua socializacdo dos oprimidos as relacGes de trabalho revelam a atencéo e o
receio da reedicdo de situagdes hierarquizadas e violentas que foram vividas desde a infancia.

Procuramos na teoria critica da sociedade conceitos que permitissem a compreensao da
situacdo estudada. Havia a necessidade de uma interpretagdo hermenéutica critica tanto da
cooperativa produtiva, pois na economia solidaria se supde uma igualdade discursiva, quanto
das interacdes entre os membros da cooperativa e a pesquisadora.

Encontramos esses conceitos na teoria da acdo comunicativa de Jurgen Habermas, quando, a
partir do dialogo e da disputa, os individuos produzem a razdo comunicativa. Desta maneira,
as relagdes sociais e a intersubjetividade de cada um séo exteriorizadas. A razdo comunicativa
se encontra na interseccdo do mundo social das normas, do mundo objetivo das coisas e do
mundo subjetivo dos afetos. Ela seria mais abrangente e menos autoritaria do que a razédo
subordinada a dominacéo, ja que se estabeleceria a partir de relacGes dialéticas constituidas
pelo questionamento e pela critica, onde o melhor argumento prevaleceria. (Habermas, 1987).
O diélogo e a cooperacdo séo pecas fundamentais para a democracia. Por meio da Teoria da
Acdo Comunicativa (Habermas, 1987) é possivel interpretar hermeneuticamente os discursos
sem suprimir a sua determinacéo social, material e historica. Razdo se constitui socialmente
nas interacBes espontaneas, mas adquire maior rigor nos documentos, na divisao de tarefas.
Ha duas esferas sociais diferentes, nas quais a fala é exercida: a sistémica (aspecto da
realidade social em que se encontra a razdo instrumental e técnica) e a 6tica do mundo vivido
(visdo de dentro da sociedade). Seria anti-dialético separar 0 mundo vivido do sistema social
(Habermas, 1987). A oposi¢do entre sistema e mundo da vida é uma tendéncia do sistema
social capitalista, ou seja, de oprimir o mundo da vida, por meio da expansdo do ambito do
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sistema. Mas, sem o mundo da vida ndo ha qualquer humanidade no sistema social. Nem sem
0 sistema social pode haver vida, pois ndo haveria producdo dos bens necessarios para a
sobrevivéncia.

Esse quadro geral da sociedade e da historia permite indicar a psicologia social de matriz
materialista-histdrica e a psicanalise como instrumentos de analise do material da pesquisa. A
psicologia social brasileira permite localizar a interacdo concreta e mediada pela linguagem
(Lane, 1984; Carone, 1984) e a psicanalise, o estudo das interacbes e da subjetividade
marcada por desejos inconscientes. Ambos sdo instrumentos da hermenéutica, ou seja, da
interpretacdo dos simbolos e da capacidade intersubjetiva de dar-lhes sentido.

A Psicologia Social e a Psicanalise foram utilizadas nesta pesquisa como modelos
hermenéuticos para esclarecer os sentidos atribuidos a muitos dos problemas de interacao
enfrentados hoje pelas iniciativas autogestionarias.

Para varios autores a psicologia social situa-se na fronteira dos conhecimentos da psicologia e
das ciéncias sociais (Gongalves Filho, 1998; Farr, 1995). Essa interface ndo é consensual,
dadas as diferentes teorias tanto para a compreensao do individuo, quanto para a da cultura e
da sociedade. A compreensdo critica dessas relacdes estabelece uma relacdo dialética precisa
entre sociedade e individuo na qual as relacdes de poder na sociedade criam marcas nos
sujeitos. A sua natureza também é compreendida de uma forma especifica, na qual o sentido
das acOes é formado a partir de experiéncias que envolvem o desejo e a insercdo social
(necessariamente historica e material).

Na sociedade atual as formas de subjugacéo interiorizam um tipo especifico de vinculacdo: a
humilhacéo social. Esse pode ser considerado efeito da desigualdade politica e exclusdo de
toda uma classe social, mas também é algo que vem de dentro do individuo humilhado como
uma angustia. Sendo assim, torna-se impossivel dissociar 0 que ocorre internamente com o
individuo do que ocorre no seu entorno (Gongalves Filho, 1998). A psicologia comunitéria
representa a preocupacdo com aspectos da psicologia dos grupos na organizacdo e
democratizagdo de movimentos sociais, instituicdes e espacos de convivéncia populares.
Caracteriza-se por propostas de pesquisa a¢do ou participante nas comunidades, institui¢oes e
grupos sociais marginalizados. Nessa segunda fase convencionou-se chama-la de psicoldgica
social comunitaria (Freitas, 2000; Gois, 2004).

A Psicologia Social, ao estudar o sofrimento psicolégico (Carreteiro, 2003) reine muitos
fatores que podem ser encontrados em trabalhadores de iniciativas autogestionarias. A

exclusdo, pobreza, humilhagdo social sdo fatores que geram sofrimento e que precisam de
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uma analise apurada para serem entendidos corretamente. Fatores como esses podem ter uma
influéncia relativamente grande na qualidade da autogestdo do empreendimento.

Como aproximacdo entre as trés partes do referencial tedrico pode-se indicar alguns
pressupostos desta pesquisa. A Economia Solidaria, a Teoria Critica da Sociedade e a
Psicologia Social s&o o referencial para a construgdo da discussdo a respeito da estrutura
organizacional autogestiondria como um dos palcos da luta por emancipacdo dos seres
humanos. A emancipacdo é o0 horizonte ainda nao alcancado, mas indicado tanto pela
economia solidaria como pela Teoria Critica. Deste modo, procura-se analisar as condicdes da
organizacao autogestionaria por meio das possibilidades de existéncia de agdes comunicativas
e de condigOes psicossociais ndo alienantes, como a luta contra a humilhacéo e do sofrimento

social.

3. Procedimento

Essa pesquisa baseou-se no método qualitativo e incluiu observacdo direta do cotidiano no
trabalho e das reunides, entrevistas, histéria de vida, histdria oral e analise da documentacéo
da cooperativa em questdo. Esses procedimentos visaram a apreensdo de um objeto de estudo
historico: a subjetividade dos cooperados, suas relacbes com o trabalho e, principalmente, o
funcionamento da sua autogestéo.

A observacdo foi feita como forma de coleta de dados a partir da interacdo do pesquisador
com o objeto pesquisado. Para isso, a presenca do pesquisador na cooperativa foi rotineira e a
interacd0 com o0s cooperados, constante. Apesar da pesquisadora ndo ter participado da
atividade produtiva propriamente dita, ele se manteve o mais proximo possivel das
cooperadas.

Apos a fase de observacdo e aproximacdo, de formacdo de consideragdo reciproca, foram
realizadas entrevistas semi dirigidas com as cooperadas. As entrevistas tiveram como foco a
historia de vida dessas mulheres, a relacdo com a cooperativa e com as outras cooperadas.

Por fim, a historia de vida dos cooperadas fez com que a pesquisadora tivesse proximidade ao
“processo” de formagdo da cooperativa e das relagGes entre as pessoas. A historia de vida foi
obtida por meio do relato oral da autobiografia dos cooperados. A histdria oral consistiu em
utilizar tudo o que é manifestado e que fosse pertinente ao objetivo da pesquisa. Assim, 0s

significados que estavam presentes nas falas puderam ser levados em consideragéo.
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Por ultimo, foi feita uma analise dos documentos da cooperativa como estatuto, regimento
interno, atas de reunides e assembléias. Com esse material foi possivel complementar a

historia oral com a documental.

4. As cooperadas, a cooperativa e o seu entorno

Para José Moura Goncalves Filho (1993, p.3):

A visdo dos bairros pobres parece, as vezes, ainda mais impiedosa do que a visdo de
ambientes arruinados: ndo sdo bairros que o tempo veio corroer ou as guerras vieram
abalar, sdo bairros que mal puderam nascer para o tempo e para a histdria.

A cooperativa se localiza em um municipio no litoral de Sdo Paulo em um bairro periférico.
Segundo o Censo (2000), a maioria dos moradores vive em situacdo de vulnerabilidade social
alta ou muito alta. E um bairro peculiar, pois apesar de pertencer ao municipio de Guaruja é
mais préximo de Santos. O acesso ao bairro partindo do centro do Guaruja se da por meio de
uma estrada sinuosa de, aproximadamente, dez quildmetros de extensdo. Vindo de Santos,
basta utilizar uma barca e atravessar o canal, 0 que é mais rapido e barato do que ir ao centro
da cidade.

Os terrenos da regido sdo da Marinha e foram ocupados pelos moradores do bairro de forma
ilegal. O Governo Federal fez um acordo de concessdo com a Marinha e entdo foi delegado a
Prefeitura legalizar e conceder os titulos de propriedade aos moradores.

A Cooperativa fica numa “ruela” ndo asfaltada que sai da rua principal. Essa rua acaba no
porto das barcas que vao para Santos e é nela também que fica a escola do bairro. Durante
todo o dia a rua tem movimento de pessoas que, ou estdo a caminho de algum lugar, ou estdo
por la& conversando com vizinhos e amigos. Apesar de 0s moradores considerarem o bairro
violento, a sensacdo que se tem na rua é de bastante seguranca. O comércio local da conta da
venda de produtos basicos e satisfaz possiveis emergéncias.

Ao perguntar na rua onde fica a cooperativa, as criangas rapidamente se prontificam: E ali
naquele beco!. O beco € uma rua estreita de chdo de terra que da acesso a trés casas, uma
delas é a sede da Cooperativa. A porta da cooperativa esta sempre aberta e, ao chegar, ja é
possivel avistar as cooperadas trabalhando. O comodo esta apertado e quase ndo comporta o
estoque de materiais e produtos, as maquinas de producdo e as produtoras. No entanto,
enquanto o pavimento superior ndo fica pronto, improvisam-se prateleiras e armarios para que

as atividades da Cooperativa ndo parem.
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A producdo da Cooperativa é bastante variada. O principal produto € o pufe de garrafa pet que
é feito a partir de uma técnica especifica de encaixe de garrafas que garante a estabilidade do
assento. Os moveis podem ter as garrafas aparentes ou podem ser forrados com diferentes
tecidos ou técnicas decorativas. Além dos pufes, sdo produzidas poltronas com a mesma
técnica de encaixe de garrafas. Além desses, outros produtos sdo feitos reutilizando a garrafa
pet.

As garrafas plasticas utilizadas pela cooperativa provém da coleta feita pelas cooperadas trés
vezes por semana pela manha. Com um triciclo elas saem recolhendo garrafas jogadas nas
ruas, na proximidade do mangue e nas casas. Para essa atividade as cooperadas fazem um
rodizio, porém muitas delas contam que n&o gostam de sair para coletar garrafas. Margarida®,
a presidente da cooperativa conta que, no inicio, os amigos e a familia riam ao vé-la no
triciclo catando lixo, mas que agora ja se acostumaram. Margarida fala que agora néo
consegue mais ver uma garrafa jogada no chéo e ndo recolher e levar pra cooperativa. Depois
de recolhidas, as garrafas séo devidamente higienizadas nos tanques da cooperativa.

Para garantir as vendas e entrar no mercado formal, a cooperativa conta com o apoio de
parceiros que a insere numa rede de Economia Solidaria que divulga o trabalho. O trabalho
com garrafas pet na construgdo dos moveis consegue boa adesdo nas novas tendéncias do
design que valorizam préticas ambientalmente responsaveis. A partir desse nicho, a
cooperativa conseguiu sair do anonimato e dar inicio as suas vendas. No entanto, ela ainda
sofre para manter a fluidez das vendas e a sustentabilidade financeira. 1sso ocorre devido a
pouca experiéncia e conhecimento das cooperadas com praticas de gestdo e, principalmente,
pelas exigéncias mercadoldgicas que impde padrdes de alta competitividade dificeis de se
alcancar com um estrutura pequena e artesanal.

Esse empreendimento formado por mulheres é constituido formalmente como uma
cooperativa e, ao longo de sua histdria, possuiu variacdo consideravel no seu numero de
membros. Mesmo assim, desde o inicio sempre p&de garantir a estrutura hierarquica de cargos
exigidos pela legislagdo. Apesar de existir essa divisdo, 0s cargos sdo rotativos, garantindo a
participacdo de todas nos diferentes papeis. No cotidiano de trabalho as funcdes se dividem de
acordo com as aptiddes e preferéncias das cooperadas. Na observagdo, ndo foi percebido
desconforto com as fungdes desempenhadas por cada uma. Quando isso ocorre, COmo é 0 caso

da coleta, a divisdo do trabalho ¢ feita de forma igualitaria entre todas as cooperadas.

* Os nomes aqui utilizados s&o ficticios para que seja preservada a identidade dessas pessoas.
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Outra caracteristica marcante da autogestdo desse empreendimento é a forma de tomada de
decisdo. Além das assembleias exigidas pela sua constitui¢do juridica, sdo realizadas reunies
semanais para decidir os passos a serem dados pela cooperativa e quais serdo suas estratégias
de atuacdo. Nesses espacos, todas participam com o mesmo poder de voto e de argumentacéo.
Em alguns desses encontros, também estdo presentes técnicos de instituicdes que d&o apoio na
estruturacdo da gestdo da cooperativa, sugerindo ferramentais e caminhos a serem seguidos.

O ambiente descontraido € uma caracteristica da Cooperativa. Ali estdo apenas mulheres que
tem muito em comum entre si. Apesar dessas 13 mulheres fazerem parte de geracdes
diferentes e possuirem historias proprias, existem muitas confluéncias nos seus caminhos. A
maioria delas veio do Norte ou Nordeste, sdo casadas e tém filhos. Todas dispdem de baixa
renda familiar e a cooperativa ¢ uma forma de complementar os rendimentos da casa. Foi
acompanhando esse ritmo que a pesquisadora péde conhecer melhor as pessoas que compde a

Cooperativa e o funcionamento desse ambiente de trabalho.

5. Observactes e Analises

As observagOes qualitativas das cooperadas no seu arranjo produtivo e organizativo inserido
no seu entorno social levaram a dois eixos de analise. O primeiro é o das relagdes de género
na cooperativa e na sua autogestdo. O segundo € o da manipulacdo e do desconforto com a
representacdo da sua matéria prima, ou seja, o lixo que se transforma retoricamente em

material reciclavel.

5.1. RelacBes de género na cooperativa

Como a Cooperativa € um empreendimento formado apenas por pessoas de mesmo Sexo,
torna-se inevitavel fazer uma anélise de como a questdo do género se apresenta no ambiente
de trabalho da cooperativa. Na convivéncia com aquelas trabalhadoras, questfes ligadas ao
sexo feminino estiveram presentes tanto na execucdo da pesquisa como também na forma de
objeto de estudo.

A cooperativa é formada apenas por mulheres e as sete entrevistadas possuem um ou mais
filhos, assim como quase todas as trabalhadoras da Cooperativa. Cinco delas sdo casadas e
duas, vilvas. As idades dos filhos variam muito até porque a faixa etaria das cooperadas varia

de 18 a 64 anos. Sendo assim, falas como:
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trabalhava até o menino nascer. Depois que ele nasceu o meu marido nao deixou
mais eu trabalhar. Dai, quando ele faleceu, eu trabalhei. ou eu penso que educagéo
da crianca tem muito a ver quando a méae trabalha fora que a mae fica ausente e
ficam sendo criados por outros. (...) Quando o pai trabalha fora e os filhos sdo
criados pela mae, tem aquela coisa assim, fica um ser humano melhor, né?

Essas falas foram frequentes nas conversas tidas com as cooperadas. Na maior parte dos
casos, apos o nascimento dos filhos, as mulheres pararam de trabalhar. Algumas relataram a
intervencdo do marido para que parassem de trabalhar, mas muitas colocaram que precisaram
parar, pois nao conseguiam criar os filhos e manter um trabalho concomitantemente.

Essas falas podem ser interpretadas a partir da hermenéutica psicanalitica. Nessas falas o
lugar do feminino remete a uma posicdo determinada na linguagem e na cultura.
Historicamente as mulheres também viveram a pressdo para se adaptarem ao modelo de
cuidados com a reproducdo da vida e a autonomia individual. A prépria mulher vivencia o
conflito entre o lugar domestico e a independéncia na renda. Para Kehl (1998) esse conflito
tem inicio na metade do século XIX quando as literaturas burguesas incitavam os sujeitos a
buscarem sua liberdade e se aventurarem em trajetérias proprias o que, para as mulheres
entrava em conflito com o seu papel doméstico em que ainda estava enredada simbolicamente
numa dependéncia do que o homem esperava dela. Para o aforisma lacaniano, 0 homem
possui o seu o0rgao sexual como algo que funda uma “identidade” entre todos os homens, que
se sintetizaria pelo significante falico (Kehl, 1998). Enquanto isso, a mulher ndo teria um
significante Gnico que uniria a todas numa Unica identidade. O Unico significante reconhecido
pelo inconsciente seria 0 de mée, ndo de mulher (Kehl, 1998). Ao mesmo tempo, a mulher
para existir enquanto sujeito precisa se afastar da identificacdo a mde que é uma figura
imaginaria e, portanto, ndo constitui uma mulher.

Para Freud, a mulher estaria sempre presa ao seu “estado de natureza” por conta das
representagdes do corpo feminino, enquanto os homens poderiam alcangar o lugar de “seres
da razao”. Tal posi¢ao na psicanalise foi modernizada por meio da concepg¢do de que as
mulheres podem através da construcao da linguagem se singularizarem. Como sujeitos podem
produzir mudancas no simbolico (Kehl, 1998).

A essa reducdo do género feminino ao estado de natureza, ao papel de mée, se opde as
mudancas na autonomia feminina no mercado de trabalho e em relagdo a sua propria
sexualidade. As mulheres buscam em suas acOes e falas ressignificar o papel de mae e
identificar o seu lugar na sociedade como sujeitos de direito e de desejo. Na Cooperativa esse
dilema é recorrente e facilmente perceptivel no dia-a-dia. Ao ser questionada sobre o que seu

marido achava dela trabalhar na cooperativa, Rosa respondeu: No comego ele ndo queria de
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jeito nenhum. Falou ‘ndo, ndo, ndo, vai ficar tudo muito bagungado, tu ndo vai ter tempo pra
nada. Dai ele foi vendo que eram so trés horas, dai ele entdo pegou e liberou, achou normal.
Nesse sentido, o trabalho doméstico também aparece constantemente como um entrave. Ao
perguntar sobre como fazem para relacionar o trabalho na cooperativa e os cuidados com a
casa e com os filhos, percebe-se que essa ainda € uma dificuldade, pois acabam sempre por
sacrificar algum dos lados: Ah, d& pra conciliar, eu tenho ajuda da minha mae, ela fica com
as criancas de segunda a sexta pra eu vir pra ca. (...) D& pra conciliar, eu cuido das coisas
tudo direitinho, deixo tudo organizado, ja vou programando o meu dia... diz Rosa, enquanto
que para Claudia: As vezes, dependendo do tanto de servico que tem, atrapalha um pouco o
dia-a-dia da gente, o trabalho doméstico..

As dificuldades encontradas por mulheres que tentam adentrar ao mercado de trabalho séo
bastante conhecidas no que diz respeito a sua conciliagdo com os papéis de mae e dona de
casa. No entanto, normalmente, a estrutura oferecida pelos postos de trabalho tradicionais
praticamente impossibilita que a mulher concilie essas atividades. O que acaba acontecendo é
gue muitas mulheres deixam de trabalhar ou pagam alguém para ficar com os filhos, porém, o
trabalho ndo deixa de significar um enfrentamento a um papel entendido pela sociedade em
geral como proéprio das mulheres.

Apesar disso também ocorrer com o trabalho na cooperativa, foi possivel observar algumas
diferencas nas condicBes para conciliacdo dos diversos papéis vividos por essas mulheres. A
primeira delas é a proximidade entre a Cooperativa e as casas das cooperadas e de seus
familiares. Como a sede esta dentro do bairro, ndo é raro ver as criangas passarem por la para
verem suas maes ou também, essas podem sair da cooperativa para resolver algo em casa.
Além da questdo da localizacdo, existe também uma compreensdo mutua das dificuldades
presentes na vida de cada uma delas. Como todas estdo em situagcdes parecidas, fez-se
possivel a criacdo de um ambiente que aceita e reconhece as necessidades das cooperadas.

O dia-a-dia na Cooperativa é bastante descontraido. As brincadeiras, piadas e risadas sao
constantes na rotina de trabalho. Além disso, € comum conversarem, enquanto trabalham,
sobre os problemas que tiveram em casa ou sobre os filhos e maridos. Dessa forma,
diariamente as cooperadas trocam dificuldades e encontram a ajuda nas suas parceiras. 1sso
faz com que seja possivel conciliar o trabalho na cooperativa com o cuidado dos filhos e da
casa, mas também, faz daquele espaco um lugar de descontracéo.

A forma autogestionéria de organizagdo traz, portanto, a oportunidade da criagdo de um

ambiente de trabalho em que as mulheres possam exercer uma profissdo sem renegar a
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maternidade e vice-versa. Num espaco em que todas sdo donas do negdcio e decidem as
regras de forma igualitaria e participativa, as necessidades e caracteristicas das cooperadas
podem ser reconhecidas e, eventualmente supridas. Como a Cooperativa é um
empreendimento formado apenas por mulheres, a troca de experiéncia e a identificacdo como
um grupo de mées que trabalham ocorre diariamente e o resultado disso € um ambiente de
trabalho que apresenta flexibilidade suficiente para abarcar, como possivel, as demandas
dessas mulheres. Nesse sentido, ocorre um espaco de acdo comunicativa em que, as
cooperadas, participantes do processo decisorio, de forma dialética, criam um ambiente
receptivo aos conflitos entre os papéis vividos do feminino. Essas relacbes parecem indicar
um espaco de relagdo que supera a reproducéo de situacdes de humilhacéo.

5.2. O trabalho com o lixo e 0 sentimento de ndo pertencimento

Ao conversar com as cooperadas € facil perceber que a palavra lixo ndo é muito bem-vinda.
Quando querem falar da matéria-prima da sua producdo falam em residuos ou reciclados e
ndo se sentem bem quando alguém menciona que trabalham com lixo. Em um determinado
momento da visita um dos técnicos externos prop6s que elas trabalhassem com a coleta do
lixo reciclavel do bairro, levando-o para a central de triagem. A reacéo de C.A. foi ilustrativa:
Eu néo vejo a gente trabalhando com lixo.

Essa situacdo nos leva a refletir sobre o significado do lixo para a sociedade e o papel que ele
tem para as pessoas que 0 possuem como parte integrante do seu trabalho. Os principais
produtos da Cooperativa tém como matéria-prima garrafas pet recolhidas no bairro, seja nas
casas, na rua ou até no mangue. As garrafas ndo deixam de ser um objeto ja utilizado por
alguém que foi descartado, isso as configura como lixo. As garrafas coletadas nem sempre
estdo limpas e prontas para 0 uso, elas precisam passar por uma higienizagdo antes de
entrarem para o processo produtivo. Sendo assim, o que diferencia as garrafas do lixo?

O lixo possui, na maior parte das vezes, odor e aparéncia que desagradam. Além disso, ele € 0
resto, o que foi descartado pela comunidade. Essas caracteristicas levam as pessoas a
associarem o lixo a algo degradante e sem valor que se aproxima, no imaginario, a nogéo de
morte. Talvez seja assim que o lixo passa a ser visto como um tabu (Carmo, Oliveira, Arruda,
2006).

Quem trabalha com o lixo lida com o que foi descartado por toda a sociedade. Essas pessoas,

muitas vezes, sobrevivem daquilo que ndo tem valor algum aos olhos dos outros. Esse
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contexto é um retrato de papéis assumidos pela sociedade para as diferentes pessoas e, que
nesse caso, explicitam uma situacdo de pertencimento e ndo pertencimento, ou seja, 0S que
geram o lixo e os que vivem dele. O trabalho com o lixo escancara uma situacédo de diferenca
de classes sociais em que aquele que produz o lixo possui uma posicao superior aquele que
sobrevive do lixo recolhido. A posicdo de ndo pertencer gera um sentimento de ndo fazer
parte da sociedade, de ndo existir. Por se tratar de um desconforto causado por uma situacéo
de desigualdade social é possivel caracterizar essa como uma situacdo de humilhacao social
(Goncalves Filho, 1998). Assumir o trabalho com o lixo acaba por significar assumir uma
posicao de inferioridade e, mais do que isso, de exclusdo. As mulheres da Cooperativa relatam
circunstancias em que os outros moradores do bairro reagiam negativamente quando elas
passam recolhendo as garrafas. Foram relatados momentos em que a familia e pessoas da
comunidade riam do “triciclo horroroso” que usam para transitar nos dias de coleta.

A fala das cooperadas sobre o trabalho vem sempre acompanhada de um discurso ambiental
que tem a reciclagem como forma de solucionar problemas ambientais que o planeta enfrenta
hoje. Zumira explica como o trabalho com o dleo tem um papel importante para 0 meio
ambiente: A gente sabe que o 6leo faz mal pro meio ambiente, a gente faz sabao ou vende o
6leo para fazer biodiesel. Esse discurso retira o sentido pejorativo do lixo e traz um novo
significado também explicito claramente por Zumira: N6s somos multiplicadoras de um
trabalho bom, um trabalho positivo.

Essa mudanca do significado do lixo sé pdde ocorrer porque a sociedade como um todo estd,
cada vez mais, valorizando iniciativas como essa. O que antes era visto como problema
restrito aos ambientalistas e especialistas na area, hoje é um problema mundial. A apropriacéo
desse discurso por parte das cooperadas faz com que elas possam de alguma forma tentar
reagir a humilhacdo de ter que trabalhar com o lixo alheio e tentam ser agentes ambientais
com alto valor perante o resto da sociedade.

No entanto, a construcdo desses significados e a aceitacdo do problema como uma
oportunidade econémica sdo construgdes apropriadas por essas cooperadas. A organizagédo
autogestionaria permite que elas imponham seus limites com aquele trabalho e digam nédo ao
que acreditam exceder o aceitavel. A construgdo do ambiente de trabalho por meio do debate
democratico e do consenso permite que essas mulheres se apropriem de um discurso externo e
o transformem de forma que faca sentido para sua vivéncia. A acdo comunicativa nédo
proporciona, necessariamente, o sucesso e a satisfacdo de todos, mas ela permite que se

chegue mais perto do consenso. A comunicacdo com igualdade é um exercicio dificil j& que
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precisa englobar opiniGes diversas, no entanto, ela abre espago para que se construa algo que
esteja de acordo com as vontades e necessidades dos envolvidos.

A Cooperativa conseguiu construir um acordo em que o lixo ndo € lixo, pois ndo é fim, mas
sim comeco. Os residuos dao vida a objetos uteis e bonitos que carregam consigo uma luta
contra uma situacao de exclusdo e que gera uma valorizagdo dessas pessoas na comunidade. O
exercicio da igualdade aparece como forma de buscar uma identidade que as faca ir além do
lugar de ndo pertencimento. Esse acordo mostra caracteristicas da acdo comunicativa e de

cooperacdo que enfrenta o individualismo dominante na sociedade capitalista.

6. Consideracdes Finais

Como foi possivel verificar nesse trabalho, esse grupo produtivo possui uma vivéncia
marcada pela sua formacéo, de pessoas apenas do sexo feminino e pelo seu objeto de trabalho,
o lixo.

Existe uma situacao de sofrimento por conta de papeéis conflituosos que atingem as mulheres
que trabalham na cooperativa. Por um lado, possuem um compromisso com a familia e com o
lar, por outro possuem o desejo de desempenharem outro papel na sociedade, exercendo uma
atividade produtiva e rentavel. Conciliar esses dois papéis é complexo, pois ambos exigem
tempo e dedicacdo. No entanto, por meio da constru¢cdo do consenso, esse grupo criou um
ambiente com solugdes cotidianas em que lidam com esse sofrimento.

Além dessa questdo, outro aspecto observado foi que o trabalho cuja matéria-prima é o que
foi descartado pelo outro cria um sentimento de ndo pertencimento a sociedade. Nessa
situacdo, uns utilizam o que desejam e descartam o resto e outros precisam sobreviver desse
material visto como lixo. Porém, num ambiente de construgdo conjunta como o da
cooperativa, é possivel que as trabalhadoras coloquem limites e vontades para que, por meio
do trabalho possam tentar adquirir outro posicionamento perante a sociedade e a comunidade
local: o de agente ambiental, papel tdo valorizado atualmente.

Certamente a autogestdo por si sé ndo pode lidar plenamente com o sofrimento gerado por
esse ndo pertencimento e conflito de papéis. No entanto, esse trabalho tentou demonstrar que
a participacdo na construcdo de uma ambiente de trabalho, por meio da busca do consenso,
pode significar a construgéo de alternativas de renda e sustentacdo de mudancas simbdlicas. A
forma horizontal de tomada de decisdo mostra-se como um caminho para a construcdo de

ambientes de trabalho inovadores que tragam solugdes para conflitos do cotidiano que acabam
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por contribuir para uma situacdo de exclusdo social e sofrimento psiquico. Nesse
empreendimento, a forma autogestionaria de organizacéo contribuiu para que as necessidades
das cooperadas fossem abarcadas, viabilizando um ambiente que colabore com a conciliagcdo
de papéis dessas mulheres na comunidade e com a simbolizacdo positiva do tipo de trabalho

que realizam.
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