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Introdug¢io

O presente trabalho tem por finalidade demonstrar a pro-
jecdo de receitas, custos ¢ despesas nos projetos de
viabilidade econdémico-financeira/plano de negocio e discu-
tir a projecdo do item despesas financeiras. Para tanto, faz-
se uso de um exemplo hipotético de implanta¢iao do proje-
to/plano de negocio de uma empresa do ramo industrial —
setor de confec¢oes — denominada Confecgdes Irma.

A projecao de receitas, custos e despesas retine todos
os clementos basicos do projeto: mercado, engenharia e
localizagio, agrupando-os em termos financeiros para pos-
terior avaliagio economica. Na colocagio de Buarque
(1984:104):

O objetivo central do estudo de um projeto é determi-
nar se o vesultado que ele produz compensa a soma
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dos esforcos e recursos despendidos na atividade produtiva, defi-
nida fisicamente pela etapa da engenbaria. Para rvesponder a
essa questiao e poder comparar vesultados e meios (ou sejn: produ-
tos e insumos) ¢ necessario transformar os multiplos componentes
do processo produtivo em seus corvespondentes valoves monetarios
estimados.

Essa projecdo engloba, sinteticamente, os seguintes itens (em bases
anuais): Receita Operacional Total (Receita de Vendas), Impostos inciden-
tes sobre as Vendas, Custos Industriais (aqueles relativos a produgio),
Despesas de Vendas e Despesas Administrativas ¢ Imposto de Renda.
Apos a projegao de todos itens mencionados, chega-se aos resultados

liquidos projetados para todo o horizonte do projeto.

A partir desses resultados liquidos projetados, efetua-se a projegao
dos fluxos de caixa para cada periodo (ano) correspondente, utilizando-
se, geralmente, o método do resultado ajustado. Esse método, para
proje¢ao de fluxos de caixa, ¢ utilizado para proje¢oes de longo prazo,
e pressupoe ajustes a serem feitos nos resultados liquidos projetados
para encontrar-se os saldos finais de caixa, os quais servirdo de base para
avalia¢do economica do projeto.

Informagoes para as projecoes

Comumente, para o horizonte de proje¢do, considera-se o periodo
de oito anos, a uma base de pregos constante. As proje¢des economico-
financeiras também podem ser feitas a base de precos correntes.

O programa de produ¢io/vendas é decorrente dos estudos de
mercado feitos antecipadamente, assim como a proje¢ao de crescimento
anual das vendas, o pre¢o unitirio de venda liquido, os custos ¢ as
despesas. Os investimentos liquidos foram dimensionados pela area técnica
¢ os pregos considerados foram os or¢ados por ocasido da elaboragio do
projeto.

Projecao das vendas

O processo de projecio de vendas leva em conta dentre os fatores:
parcela de mercado da empresa, capacidade de produgio e distribuigio,
capacidade dos concorrentes, estratégias de pregos, politicas governamen-
tais, campanhas publicitarias, descontos promocionais etc.
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Para a projegao das receitas (vendas) discriminam-se os produtos a
serem fabricados, as unidades a serem consideradas (quilos, toneladas,
pegas etc.) e multiplica-se pelo prego unitario projetado, mantendo-se
o pre¢o constante para todo o horizonte do projeto.

No caso da Confecgoes Irma (conforme tabela 1, a seguir) consi-
derou-se o pre¢o de venda unitirio liquido = R$ 21,00 e o total das
vendas do produto Gnico (lengol /fronha) para o ano 1 = 55.200 jogos.
A aliquota dos impostos incidente sobre as vendas foi de 19%. O total
das vendas liquidas em Reais somado ao total dos Impostos fornece o
total da Receita Operacional Bruta projetada ano a ano.

Observa-se que a proje¢ao considera o crescimento anual projeta-
do de 2% até o quinto ano, permanecendo constante a partir desse ano
até o oitavo ano (ultimo ano da proje¢do), conforme as informagoes
fornecidas anteriormente.

Tabela 1. Projecio das vendas

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 em diante
Discriminag¢io
Qtdade Valor Qtdade Valor Qtdade Valor Qtdade Valor Qtdade Valor
Lengol solteiro 55.200| 1.159.200 | 56.304 | 1.182.384 | 57.430| 1.206.032 | 58.579 | 1.230.152 | 59.750 | 1.254.755
Impostos s/ vendas 220.248 224.653 229.146 233.729 238.404
Receita Op. Bruta 55.200| 1.379.448 | 56.304 | 1.407.037 | 57.430| 1.435.178 | 58.579 | 1.463.881 | 59.750 | 1.493.159

Projecio dos Custos e Despesas Variaveis

Para a proje¢dao dos custos industriais variaveis, a metodologia ¢
semelhante, ou seja, consideram-se os custos variaveis unitarios, efe-
tuam-se os calculos necessarios e faz-se a proje¢do a pre¢os constantes,
conforme tabela 2 (a seguir).

Os pregos e indices técnicos considerados foram os seguintes: pre-
¢o do metro do tecido: R$5,00; consumo de tecido por jogo de len-
¢ol/fronha: 1,90 m.; consumo de linha por len¢ol/fronha: R$0,35;
prego da etiqueta: R$0,01; preco da embalagem plastica (uma por jogo
produzido): R$1,03; Caixa de papeldo (uma caixa para 10 jogos): R$1,50;
energia elétrica por jogo: R$0,07 ¢ Comissio de vendas (sobre a Re-
ceita Operacional Liquida anual): 5%.
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Tabela 2. Projecio dos custos e despesas varidveis

ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 em diante

Pt ) que] Y99 | e VI | quande| V90 | quande| VI | quiace | Vior
Tecido 55.200 524.400 | 56.304| 534.888 | 57.430| 545.586| 58.579 556.497 | 59.750| 567.627
Linha 55.200 19.320| 56.304 19.706 | 57.430 20.101 | 58.579 20.503| 59.750 20913
Etiqueta 55.200 552 56.304 563 | 57.430 574 | 58.579 586 | 59.750 598
Emb. Plastica 55.200 56.856 | 56304 57.993| 57.430 59.153 | 58.579 60.336 | 59.750 61.543
Caixa de Papel 5.520 8.280| 5.630 8.446| 5.743 8.615| 5.858 8.787| 5.975 8.963
Energia Elétrica 55.200 3.864| 56304 3.941 | 57.430 4.020 | 58.579 4.101 | 59.750 4.183
Comissio de Vendas | 55.200 57.960 | 56304 59.119 | 57.430 60.302 | 58.579 61.508 | 59.750 62.738
Total 671.232 684.657 698.350 712.317 726.563

Projecao das despesas anuais de depreciacio e os Investimentos

Segundo Behrens e Hawranek (1992:250): O investimento pode ser
definido como wm compromisso de longo prazo de rvecursos economicos com
0 objetivo de produzir e obter ganhos liguidos no futuro. Spinola (2000:317),
ao conceituar depreciagdo, assevera: A depreciagio constitui, também,
um custo nio caixa, porque nio representa um desembolso efetivo de vecur-
sos, um pagamento.

Para a projegao das despesas anuais de deprecia¢ao, considerou-se
os seguintes itens de investimento e suas respectivas aliquotas anuais de
depreciagio: Terreno: R$200.000,00 (aliquota: zero por cento); Cons-
trugdo civil e instalagdes: R$180.000,00 (aliquota de 4% ao ano); Equi-
pamentos: R$40.000,00 (aliquota de 10% ao ano); Moveis e utensilios:
R$14.000,00 (aliquota de 10% ao ano); Instalagdes: R$ 16.000,00
(aliquota de 10 % ao ano); Computadores: R$7.000,00 (neste caso
também considerou-se a aliquota de 10% ao ano ao invés de 20%).

A tabela 3, na pagina seguinte, mostra o valor do investimento
depreciavel, a despesa de depreciagdo anual, a depreciagio acumulada
em oito anos ¢ o valor residual, para cada bem, ao final do oitavo ano.

Projecao dos Custos Fixos Anuais

Os custos e despesas fixas permanecem fixos para todo o horizonte
de projegdo (oito anos) e sao os seguintes: salario do chefe da produgao:
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Tabela 3. Projecio das despesas de depreciacio

Valor do | Despesa de | Depreciagao | Valor residual
Discriminagio investimento | deprecia¢io | acumulada ao final
depreciavel | anual (fixa) | em 8 anos do 82 ano

Construgdo civil e instalagoes 180.000 7.200 57.600 122.400
Equipamentos 40.000 4.000 32.000 8.000
Moveis e utensilios 14.000 1.400 11.200 2.800
Instalagdo 16.000 1.600 12.800 3.200
Computadores 7.000 700 5.600 1.400
Total 257.000 14.900 119.200 137.800

R$1.000,00/més; salario das costureiras: R$600,00/més; nimero de
costureiras: cinco; salario da auxiliar de costura: R$350,00/més; nime-
ro de auxiliares de costura: duas; Salario da ajudante geral: R$280,00/
més; salario da geréncia: R$3.000,00/més; nimero de gerentes: dois;
salario do contador: R$2.000,00/més; salario do auxiliar administrativo
geral: R$900,00,/més; salario da recepcionista/telefonista: R$600,00,/
més; encargos sociais incidentes sobre os salarios: 75%; agua e esgoto:
estimativa por més R$120,00; despesas de manutengio: estimativa mensal
R$152,00; material de expediente: estimativa mensal R$76,00; despesas
administrativas diversas: R$150,00 por més; despesas diversas de ven-
das: estimativa de gasto anual R$10.000,00; despesa de propaganda e
publicidade: estimativa de gasto anual: R$12.000,00.

A projegao da despesa de depreciagao anual ¢ baseada no valor
projetado constante na tabela 3. A tabela 4, a seguir, compila os valores
descritos anteriormente:

Tabela 4. Projecio dos custos fixos

Discriminag¢io Ano 1 em diante
Salario do chefe de produgio 12.000
Saldrio das costureiras 36.000
Salario dos auxiliares de costura 8.400
Salario da ajudante 3.360
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Tabela 4. Projecio dos custos fixos (continuagio)

Discrimina¢io Ano 1 em diante
Salarios da geréncia 72.000
Salario do Contador 24.000
Salario do auxiliar 10.800
Salario da Recepcionista 7.200
Encargos sociais 130.320
Agua 1.440
Manutengao 1.824
Material de expediente 912
Despesas Diversas Administrativas 1.800
Despesas Diversas de Vendas 10.000
Propaganda e publicidade 12.000
Despesa de depreciagao anual (tabela 3) 14.900
Total 346.956

Projecao dos Resultados

A projeg¢io de resultados anuais abrange as informagoes obtidas nas
tabelas 1 a 4 e, considerando uma aliquota de imposto de renda de
25%, permite verificar o lucro projetado ano a ano.

Um ponto discutido na literatura sobre projecoes de receitas e
custos refere-se a proje¢io das despesas financeiras. A esse respeito
Melnick (1972:165) afirma que em suas pesquisas feitas em diversos
projetos de investimento a rubrica juros nao recebe uma consideragiao

uniforme e coloca:

Nos livros de contabilidade nio se atribuem juros para o capital
proprio da empresa; sio registrados apenas os efetivamente pagos.
Dado assim uwm determinado esquema financeivo do projeto, os
Juros a sevem pagos sio calculados de acordo com o referido proje-
to. Todavia, este critério é inadequado, ja que nao se pode preten-
der julgar as vantagens intrinsecas de um projeto em funcio dos
esquemas financeiros a ele atribuidos (...) Quanto aos juros,

124 Ano VII — N2 14/2004




ProOJECAO DE RECEITAS, CUSTOS E DESPESAS NOS PROJETOS DE VIABILIDADE

existe, em principio, duas maneivas simples de igualar as condi-

coes: incluir os juros para todo o capital em jogo, proprio on

emprestado, ou nio considerar juro algum.

Saliente-se que a metodologia de analise denominada EVA (Economic
Value Added) considera a despesa financeira de capitais de terceiros e
proprios como despesa financeira do empreendimento.

O Manual de projetos da UNIDO (1987:209), ao tratar do finan-
ciamento do projeto, considera a necessidade da escolha entre varias
alternativas de projeto com diferentes estruturas de capital e enfatiza:

(...) ¢ recomendavel que se prepare a andlise da lucratividade
nio so do capital social, mas também do investimento total (capi-
tal mais empréstimos), isto é, o lucro liquido apios os impostos
mais os custos financeiros divididos pelo investimento total.

Outro autor que aborda o assunto relativo aos juros do projeto é
Barros (1991:63), que assim se manifesta:

(...) & avaliagio de um projeto nio deve ser aprecinda num

calculo onde intervenham consideragoes de financiamento, isto

¢, ¢ mecessario que nos assequremos do valor intrinseco de um

investimento entes de introduziv os mecanismos puvamente finan-

cetros. Contudo, ¢ no que rvespeita nos encargos financeiros, eles

naio devem ser tomados em consideracio fundamentalmente pelas

Auas razoes sequintes: sao automaticamente tomados em conside-

ragio da técnica de atualizacio (valor atual liguido) e inclui-

los no cash flow seria toma-los em conta duas vezes e, por outro

lado, wm critévio de ventabilidade deve estar em conformidade

com aquilo que diga vespeito a empresa em si mesma ¢ nio por

recorréncin a consideracoes externas. No entanto, eles devem ser

considerados para obteng¢io do lucro liquido de explovagio e con-
seqiiente apuramento dos impostos, sendo-lhes posteriormente dado

0 mesmo tratamento que foi dado as amortizagoes, isto é, adicio-

na-los no lucro liquido depois dos impostos.

Os autores Brigham, Gapenski & Ehrhardt (2000:456) consideram
que despesas financeiras nao sio incluidas nos fluxos de caixa do projeto.
Cada fluxo de caixa do projeto ¢ descontado pelo custo de capital e esse
¢ uma média ponderada dos custos do exigivel e do capital proprio (WACC
— custo médio ponderado de capital), ajustado pelo risco do projeto.

Além disso, 0 WACC ¢ a taxa de retorno necessavia para satisfin-

zer a todos os investidores da empresa — credoves ¢ acionistas. O
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processo de desconto rveduz os fluxos de caixa pava levar em conta os
custos do capital, tanto o custo de exigivel como do capital proprio.
Se as despesas financeivas fossem inicinlmente deduzidas e os fluxos
de caixa vesultantes fossem descontados, isso vesultaria em dupln
contagem do custo do exigivel. Portanto, vocé nao deve subtraiv as
despesas financeivas quando buscar os fluxos de caixa de um projeto.

Ja diversos autores, tais como: Buarque (1984), Clemente (1998),
Machado (2002), Santos (2002) e Spinola (2000) consideram a proje¢ao das
despesas financeiras na projegio dos resultados do projeto de investimento.

Neste caso especifico do exemplo da Confec¢des Irma, considerou-
se que o projeto serd financiado inteiramente com recursos proprios, nao
havendo, portanto, despesas financeiras decorrentes de eventuais financia-
mentos de terceiros. No entanto, recomenda-se que para analisar e avaliar
o impacto dos encargos financeiros de um projeto que seja financiado
também por capitais de terceiros, além do capital proprio, faga-se uma
projecao adicional de resultados, acrescentando-se no item de despesas as
despesas financeiras do financiamento e, em seguida, fazer-se uma proje-
¢do dos fluxos de caixa anuais para avaliar-se o impacto que as referidas
despesas ocasionam no projeto em analise, em termos de saldos projetados
de caixa e capacidade financeira de pagamento das dividas.

A tabela 5, a seguir, mostra a proje¢ao de resultados anuais para a
Confec¢oes Irma:

Tabela 5. Projecio dos vesultados

ano 5 em

Discriminag¢io ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 .
diante

Receita Operacional Bruta (T. 1) 1.379.448 | 1.407.037 | 1.435.178 | 1.463.881 | 1.493.159

Impostos sobre vendas (T. 1) 220.248| 224.653| 229.146| 233.729| 238.404

Receita Operacional Liquida (T. 1) [ 1.159.200 | 1.182.384 | 1.206.032| 1.230.152 | 1.254.755

Custos Variaveis (T. 2) 671.232| 684.657| 698.350| 712.317| 726.563
Margem de Contribuigio 487.968 | 497.727| 507.682| 517.836| 528.192
Custos Fixos (T. 4) 346.956| 346.956| 346.956| 346.956| 346.956
Lucro Antes do I. Renda 141.012| 150.771| 160.726| 170.880| 181.236
Imposto de Renda 35.253 37.693 40.181 42.720 45.309
Lucro Liquido Projetado 105.759 | 113.079| 120.544| 128.160| 135.927
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Projecao de Investimento em Capital de Giro

No projeto de investimento ¢ necessario considerar a proje¢do de
investimento em capital de giro em decorréncia das operagdes projetadas
anualmente. Uma das formas de efetuar-se a proje¢io referida é conside-
rar-se os dias de vendas, ou de receita operacional bruta para projetar-
se cada item do ativo circulante e do passivo circulante. A metodologia
implica dividir o valor total da Receita Operacional bruta (ROB) do ano
1 por 360 dias e multiplicar pelo nimero de dias estimado para achar
o valor do capital de giro liquido necessario projetado para o ano 1.

Dessa forma, considerou-se: caixa e bancos: 5 dias de ROB; duplica-
tas a receber: 30 dias de ROB; estoque de matéria prima: 10 dias de
ROB; estoque de produtos acabados: 5 dias de ROB; fornecedores: 20
dias de ROB. Para a proje¢ao dos impostos sobre as vendas considerou-
se o total dessa rubrica para o ano 1 (obtido na tabela 1) e dividiu-se
o mesmo por 360 dias; a seguir multiplicou-se pelo ntmero de dias
estimado (no caso, 20 dias). Para a proje¢io do item contribui¢oes
sociais considerou-se o total dessa rubrica para o ano 1 (obtido na
tabela 4) e dividiu-se este por 360 dias; a seguir multiplicou-se pelo
nimero de dias estimado (no caso, 15 dias).

O Capital de Giro liquido para o primeiro ano de atividades proje-
tado ¢ obtido pela diferenga entre o total dos usos ¢ o total das fontes.
Esse total projetado sera considerado na composi¢ao do investimento
inicial do projeto (tabela 8) para avaliagio deste.

Os totais obtidos para os anos 2 em diante serdo considerados na
tabela 7 (proje¢io de fluxo de caixa). A tabela 6, a seguir, mostra a
proje¢io das necessidades de capital de giro liquido para os diversos
anos do horizonte do projeto da Confecgdes Irma:

Tabela 6. Projecio de capital de giro

Discriminag¢iao ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 al:ﬁaitccm
USOS
Caixa e bancos (a) 19.159 19.542 19.933 20.332 20.738
Duplicatas a receber (a) 114.954| 117.253| 119.598| 121.990| 124.430
Estoques de matéria prima (a) 38.318 39.084 39.866 40.663 41.477
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Tabela 6. Projecio de capital de givo (continuagio)

Discrimina¢ao ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 aI:i(j)aitcem
USOS
Estoques de produtos acabados (a) 19.159 19.542 19.933 20.332 20.738
Total dos Usos 191.590| 195.422| 199.330| 203.317| 207.383
FONTES
Fornecedores (a) 76.636 78.169 79.732 81.327 82.953
Impostos sobre vendas (b) 12.236 12.481 12.730 12.985 13.245
Contribui¢io social (¢) 5.430 5.430 5.430 5.430 5.430
Soma das Fontes 94.302 96.079 97.892 99.742 | 101.628
Capital de giro liquido (d) 97.288 99.342| 101.438| 103.575| 105.755
Total das Fontes 191.590| 195.422| 199.330| 203.317| 207.383

Projecao dos fluxos de caixa

Segundo Brasil (2000:44):

O fluxo de caixa consiste no vesultado do confronto das entradas

¢ saidas esperadas de vecursos de determinado investimento. Todos

os seus componentes sao expectacionais. O investimento aindn

nio existe. So existe sew projeto. Trata-se, portanto, de fluxos de

caixn esperados ou fluxos de caixa projetados. Quando wm investi-

mento esta em fuase de execucdo, os fluxos de caixa passam a ser

reais e sao levantados enquanto as diversas decisoes estratégicas

e operacionais sao tomadas durante a sua vida util.

Relativamente a depreciagio Brigham & Houston (1999:36) colocam:

A depreciacao ¢ um encargo anual sobve a veceita, que reflete o

custo estimado, em moedn, dos bens de capital consumidos no

processo de producao (...) A depreciacio é uwma despesa nio-

desembolsadn, de modo que precisa ser somada no lucro liquido

para se obter o fluxo de caixa das operagoes.

A projegio dos fluxos de caixa anuais do projeto da Confecgodes
Irma ¢ realizada utilizando-se o método de projegao de fluxos de caixa
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denominado método dos resultados liguidos ajustados ¢ considerando-se
os seguintes elementos: proje¢io do lucro liquido anual (obtido na
tabela 5); projecio do total das despesas de depreciagio anuais (obtido
na tabela 3); distribui¢do anual dos lucros: considerado, neste caso, o
percentual de 20% sobre os lucros liquidos anuais projetados; capital de
giro liquido adicional (a partir do ano 2), obtido pela diferenga entre
o capital de giro projetado para o ano 2 e o capital de giro projetado
para o ano 1, e assim por diante. O saldo de caixa projetado anualmente
refere-se a diferen¢a entre o total das entradas projetado e o total das
saidas projetado. A tabela 7, a seguir, mostra a projecao dos fluxos de
caixa anuais da Confec¢oes Irma:

Tabela 7. Projecdo dos fluxos de caixa

Discriminag¢ao ano 1 ano 2 ano 3 ano 4 ano 5 ano 6 ano 7 ano 8

ENTRADAS

Lucro Liquido Anual (Tabela 5) | 105.759 | 113.079 | 120.544 | 128.160 [ 135927 | 135927 | 135927 | 135927

Depreciagio Anual (Tabela 3) 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900 14.900
Total das Entradas (1) 120.659 | 127.979 | 135.444 | 143.060 | 150.827 | 150.827 | 150.827 | 150.827
safDAs

Distribui¢ao dos lucros 21.152 22.616 24.109 25.632 27.185 27.185 27.185 27.185
Capital de giro adicional

(Tabela 7)(a) 2.054 2.095 2137 2.180 0 0 0
Total das Saidas (2) 21.152 24.670 | 26.204 27.769 29.366 27.185 27.185 27.185

SALDO DE CAIXA (1)

99.507 | 103.308 | 109.240 | 115.290 | 121.462 | 123.642 | 123.642 | 123.642
menos (2)

Diagrama de caixa para avaliacio do projeto

A figura 1 mostra o diagrama de caixa para a avaliagio do projeto.
No momento zero consideram-se os valores do investimento inicial do
projeto composto de: investimentos fixos, conforme dados para a com-
posi¢ao da tabela 3; proje¢iao do capital de giro liquido para o ano 1,
conforme valor calculado, constante na tabela 6.

Para as entradas de caixa consideram-se os valores obtidos na tabela
7 — proje¢io do fluxo de caixa — relativos aos saldos de caixa decor-
rentes das operagoes da empresa. Para o oitavo ano somam-se 0s se-
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guintes valores a entrada de caixa operacional: valor original do terreno
(sem nenhuma depreciagao), valor residual dos investimentos fixo (obti-
do na tabela 3) e valor do capital de giro liquido para o primeiro ano
(obtido na tabela 6).

Com os valores plotados no grafico, a visualizagdo proporcionada
pelo diagrama de caixa completo (contemplando o comego, meio e fim
do projeto) facilita o calculo da taxa interna de retorno ou do valor
presente liquido do projeto.

Figura 1. Diagrama de caixa

558.730
200.000
137.800  +

99.507 103.308  109.240 115290 121462  123.642  123.642 13;%%

457.000
97.288
554.288

Consideragoes finais

A proje¢ido econdmico-financeira é necessaria para a elaboragio de
projetos de implantagio de empreendimentos, de expansao de empre-
endimentos ou de planos de negdcios.

Uma proje¢io econdmico-financeira feita com esmero ¢ um grande
passo para o sucesso do empreendimento. Conforme Brigham &
Houston (1999:531):

As empresas bem administradas gevalmente baseiam seus planos
operacionais sobre um conjunto de projecoes de demonstracoes
financeiras. O processo tem inicio com uwma projecao de vendas
para, normalmente, os proximos cinco anos. Depois determinam-
se os ativos necessarios. Nesse ponto, podem ser feitas projecoes de
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demonstragoes de vesultados e balangos patrimoninis e é possivel
prever lucros e dividendos por agido, bem como um conjunto de
indices fundamentais.

O caso desenvolvido neste trabalho nao é complexo, mas assim foi
construido convenientemente, para tornar-se didatico; uma proje¢ao
econOmico-financeira pode conter uma linha de diversos produtos, maior
numero de itens de custos e despesas etc., conforme as caracteristicas de
cada empreendimento a ser avaliado. A metodologia geral demonstrada
¢ eficiente e eficaz, podendo ser adaptada para cada projeto/plano de
negocio especifico dos setores primarios, secundarios e terciarios da
economia, assim como para empreendimentos de diversos portes.

Referéncias Bibliograficas

ABRAMS, R. M.(1994). Business Plan: segredos e estratégins para o sucesso. Sio
Paulo: Erica.

BEHRENS, W.; HAWRANEK P. M.(1991). Manual for the preparation of
Industrial Feasibility Studies. Vienna: United Nations Industrial
Development Organization.

BARROS, H.(1991). Andlise de projetos de investimento. Lisboa: Silado.

BRASIL, H. G.(2000). Avalia¢io moderna de investimentos. Rio de Janeiro:
Qualitymark,

BRIGHAM E. E. & HOUSTON J. F. (1999). Fundamentos da Moderna
Administracio Financeira. Rio de Janeiro: Campus.

BRIGHAM E. F., GAPENSKI L. C. & EHRHARDT, M. C. (2001). Admi-
nistra¢io Financeira: Teovia e Pratica. Sio Paulo: Atlas.

BUARQUE, C.(1984). Avalincio econdmica de projeto. Rio de Janeiro: Campus.

CLEMENTE, A. (Organizador).(1998). Projetos Empresariais ¢ Piblicos. Sio
Paulo: Atlas.

DORNELAS, J.C.A. (2001). Empreendedorismo: transformando idéias em ne-
gocios. Rio de Janeiro: Campus.

LONGENECKER, J.G.; MOORE, C. W. & PETTY, J.W. (1997). Adminis-
tragdo de Pequenas Empresas. Sio Paulo: Makron Books.

LOPEZ V. A. L. & SANCHEZ J. C. 1.(2002). Economin de ln Empresa.
Coruna: Netbiblo.

MACHADQO, J. A. P.(2002). Projetos Econdmicos. Sio Paulo: Nobel.

MEJIA, F.(1993). Manual de Identificacion, Preparacion v Evaluacion de
Proyectos. Santiago de Chile: Naciones Unidas.

Pensam. Real. 131



Notas £ COMUNICACOES

MELNICK, J.(1972). Manual de projetos de desenvolvimento econdémico.
Rio de Janeiro: Forum.

PIEDADE FILHO, W.(1987). Pardmetros para Projecio de Receitas, Custos ¢
Despesas nos Projetos de Viabilidade Econdmico-Financeiva: A experiéncin
dos Bancos de Desenvolvimento. Sio Paulo: USP /Dissertagio de Mestrado.

SANTOS, V. Pereira dos.(2002). Elaboracio de Projetos — leoria ¢ Pratica.
Sao Paulo: V. P. dos Santos.

SIEGEL, E.S. (et al). (1996). Guin da Ernest & Youny para desenvolver o seu
plano de negocios. Rio de Janeiro: Record.

SPINOLA, N. D. (2000). Projetos Empresariais ¢ Planejamento de Negécios.
Salvador: Edi¢io do auto.

UNIDO — Organiza¢do para o desenvolvimento industrial das Nag¢oes Uni-
das. (1987). Manual de preparacio de estudos de viabilidade industrial.
Sao Paulo: Atlas.

132 Ano VII — N2 14/2004



