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Resumo

O objetivo do texto € evidenciar a relacdo contraria dos setores de
base tradicional com a reestruturacao produtiva, exemplificando o
setor moveleiro. Traz a caracterizacao do setor moveleiro brasileiro, os
numeros com relacdao ao emprego e produtividade, a conceituacao de
reestruturacao produtiva e uma discussao sobre sua relacdao com um
setor de base tradicional da economia. O artigo resultou de pesquisa
bibliografica baseados em dissertacoes, teses, pesquisas e relatérios,
procurando contribuir para o aprofundamento do tema.
Palavras-chave: reestruturacao produtiva; setor de base tradicional;

induastria moveleira.

Abstract

The objective of the paper is to show the relationship of basic sectors
contrary to the traditional industrial structure, exemplifying the
furniture sector. Brings the characterization of Brazilian furniture
sector, the figures in relation to employment and productivity, the
concept of productive restructuring and a discussion of his relationship
with a traditional basic industry of the economy. The article resulted
from research literature based on dissertations, theses, surveys and
reports, trying to contribute to a deeper the subject.
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Reestruturacao produtiva nos setores de base industrial tradicional

No ultimo quarto de século estamos assistindo a uma série de
mudancas nos contextos econémico, politico, social e cultural, em nivel
mundial, as quais tém sido amplamente discutidas. Desde meados dos
anos 60 e inicio dos 70, nos paises centrais, acumulavam-se indicios
que sinalizavam em direcdo a um novo periodo de crise, movimento de
carater ciclico, dentro do modo de producao capitalista (Harvey, 1996).
Entre esses indicios estava a existéncia de capacidade ociosa no setor
produtivo, particularmente, na industria “um excesso de mercadorias
e estoques”, queda na produtividade e na lucratividade corporativas,
acirradas pela intensificacao da competicao internacional e pelos efeitos
da crise do petroleo, em 1973, e a presenca de grandes excedentes de
capital. O longo periodo de expansao do pés-guerra, o qual teve como
base um conjunto de praticas de controle do trabalho, tecnologias, habitos
de consumo e configuracoes especificas de poder politico-econémico,
interrompe-se, iniciando-se uma época de rapidas mudancas, fluidez e
incerteza. E nesse contexto que comecaram a surgir, como opcao a crise,
indicios de um novo regime de producao capitalista estendendo as bases
para uma acumulacao de maior proporcao, em escala global.

Esse novo regime, denominado por muitos de “acumulacao flexivel”,
se basearia numa recombinacao particular de utilizacao das estratégias
de mais-valia absoluta e relativa. Sumarizando o pensamento de Harvey,
a estratégia de mais-valia absoluta tem sido posta em pratica através da
imposicao de mais horas de trabalho aliada a reducao dos salarios reais e
ao consequUente rebaixamento do padrao de vida, por meio da transferéncia
do capital corporativo de regioes de altos salarios para outras de baixos
salarios, criando-se o “fordismo periférico”. No intuito de aumentar a
mais-valia relativa, vém sendo implementadas profundas mudancas de
ordem organizacional e tecnolégica. Essas mudancas promoveram cortes
de empregos, de forma generalizada em todos os setores economicos,
para gerar lucros temporarios para firmas inovadoras e lucros mais
generalizados com a reducao dos custos dos bens que definem o padrao
de vida do trabalho.

Em uma conjuntura diferente, por ser um setor de base tradicional,
a industria moveleira nos traz nimeros positivos quanto ao aumento de
emprego, renda e produtividade. O setor moveleiro no Brasil tem uma
grande importancia social e economica principalmente nas regidoes onde
se encontram os polos moveleiros. As principais caracteristicas sao:

a predominancia de pequenas e médias empresas que atuam em um
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mercado muito segmentado; um reduzido dinamismo tecnolégico; € ainda
intensivo em mao de obra; utiliza materiais de origem animal ou vegetal,
apresenta pouca diferenciacao de produtos por parte das empresas
extremamente dependentes da taxa de crescimento de emprego, com
baixo valor adicionado (por unidade de mao de obra) em comparacao com
outros setores; apresenta barreiras a entradas devido ao restrito acesso a
rede de distribuicao e comercializacao e faz parte dos chamados setores
tradicionais da economia.

Uma ampla pesquisa bibliografica preliminar sobre os fatores de
emprego, renda e producao permite constatar uma concordancia entre os
autores pesquisados, principalmente na importancia do tema e em seus
numeros satisfatorios na contramao do processo de reestruturacao produtiva.

Veremos nesse texto a caracterizacao da industria de moéveis no
Brasil e a sua importancia economica e social para o crescimento e
desenvolvimento nacional, o conceito de reestruturacao produtiva e os
numeros positivos que demonstram um viés diferente de outros setores,

principalmente os que possuem base tecnologica.

Reestruturacao produtiva

O termo Reestruturacao produtiva engloba o grande processo de
mudancas ocorridas nas empresas e principalmente na organizacao do
trabalho industrial nos Gltimos tempos, via introducao de inovacoes tanto
tecnologicas como organizacionais e de gestdo, buscando-se alcancar
uma organizacao do trabalho integrada e flexivel.

Podemos observar, retomando um pouco da evolucao da teoria geral
da administracao, até os anos 70, as organizacoes caracterizavam-se
por terem uma estrutura predominantemente formal, hierarquizada,
departamentalizada, com centralizacdo de informacodes e de decisoes,
estrutura criada com base nas grandes empresas industriais. A relacao
entre as firmas era de concorréncia, verificando-se poucos movimentos
no sentido de buscar-se a cooperacao entre estas.

Porém os padroes de producao de tais organizacoes caracterizavam-
se por aspectos como a producdo em massa, principalmente de bens de
baixa diferenciacdo; a producao em linha de montagem, onde a producao
era programada em setor especifico e “empurrada” para as vendas; a

mecanizacao do fluxo de producao; a presenca de estoques; etc. Havia,
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assim, uma padronizacao do maquinario e do equipamento, da mao de
obra e das matérias primas.

Além disso, como aponta Leite (1994, p. 76), as formas de consumo
estavam apoiadas na “substituicdo da producao doméstica dos meios de
subsisténcia necessarios a reproducao da forca de trabalho, por meios
mercantis”. Pressupoe também um repasse dos ganhos de produtividade
para os trabalhadores, de forma que estes alimentem o consumo num
mercado inesgotavel (maior demanda do que oferta).

A gestao do trabalho e a organizacao baseavam-se em elementos como
divisao das tarefas e, consequentemente, a especializacdo do trabalhador,
separacao entre execucao e producao (ficando a execucao a cargo dos
niveis hierarquicos mais elevados), aumento do controle (buscando a
certificacdo de que o trabalho esta sendo executado de acordo com os
padroes estabelecidos), entre outros. O trabalho passa a ser rotineiro, com
pequeno grau de envolvimento dos operarios e a producdo estimulada
principalmente por incentivos financeiros.

Esse conjunto de caracteristicas configura o que ficou conhecido
como o paradigma taylorista/fordista, ou o modo de producao Fordista.
Mais do que um modo de producao, representa também uma forma de
dominacao do capital, expropriando do trabalhador seu saber especifico,
desqualificando seu oficio e desorganizando sua forma de luta politica ao
individualizar o operario no interior da fabrica (Rago, 1987).

Contudo, com a globalizacao da economia e o acirramento da
concorréncia internacional, a partir da década de 70 a nivel mundial e
do inicio dos anos 90 no Brasil, este padrao de acumulacao de capital
entrou em crise devido a fatores como a saturacao do mercado de
bens duraveis, a perda do poder aquisitivo, a entrada de novos paises
produtores, a formacao de blocos regionais. Assim, comecou-se a buscar
novos padroes, novos modelos de organizacoes, para fazer frente a
estes novos desafios de competitividade através dos quais as empresas
poderiam sobreviver.

Apesar disso, a partir do final dos anos 60, a “organizacao cientifica
do trabalho” enquanto técnica de dominacao do capital sobre o processo
de trabalho, deixou de ser eficaz em seu objetivo mais fundamental, o
do aumento da produtividade através da elevacao constante dos ritmos
de trabalho. A resisténcia dos trabalhadores ao trabalho parcelado
e repetitivo, ao ritmo acelerado e aos baixos salarios causados pela

depreciacdo do valor da forca de trabalho, principios norteadores desta
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forma de organizacao, que originaram varios movimentos sociais, também
influenciaram de forma marcante no agravamento da crise existente
(Leite, 1994).

Nesse contexto de crise, o Japao, especialmente, passou a ser visto
como poténcia industrial e, consequentemente, fonte de inimeros estudos.
Posteriormente, o caso sueco na producao em média série e o caso italiano
também foram vistos como alternativas para o problema da qualidade e
da produtividade (Hirata, 1992), assim como o aleméao (Blackwell, 1995).
Esses modelos trouxeram novas estratégias de sobrevivéncia no mercado,
por serem capazes de produzir com baixos custos, com qualidade
assegurada e flexibilidade de oferta (diversidade e rapidez).

Observou-se desses estudos que, para que tais paises servissem de
exemplo para outras economias, seria necessario ndo apenas mudancas
a nivel tecnologico, mas principalmente exigiriam novas formas de
organizacdo do trabalho e novos padroes de relacdes interfirmas.
Tornar-se-ia imprescindivel, entdo, uma ruptura com o padrao até
entao vigente, buscando-se uma empresa mais flexivel e integrada que
elevasse a produtividade e fizesse frente a um ambiente marcado pela
imprevisibilidade e complexidade de mercado. Urgem, assim, estruturas
organizacionais mais planas, mais ageis e mais enxutas que possibilitem
uma reducao de custos e uma diferenciacao das empresas frente seus
concorrentes, via acoes como lancamento de novos produtos, aumento da
qualidade, rapidez na entrega e melhora do nivel de servico associado ao
produto (Salerno, 1995).

As empresas sentiram a necessidade de passar por um processo
de reestruturacao produtiva que tende a dar origem a um novo padrao
de acumulacao de capital e de organizacdo da producao, padrao este
que vem sendo chamado pelos estudiosos de pos ou neofordismo,
acumulacao flexivel, especializacao flexivel, modelo japonés, entre outras
nomenclaturas. Empresarios buscam, entdo, competitividade através
de novas formas de ganhos de produtividade aliados a flexibilidade da
producao, visando adequar o aparelho produtivo as novas exigéncias de
um mercado de muita producao e pouco consumo, em uma concorréncia
nao s6 nacional mas principalmente internacional, com produtos de
qualidade e que estao em constante inovacdo. A capacidade de inovar
em produtos e processos passou a ser elemento de diferencial estratégico

para as empresas.
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Entre as principais mudancas em curso encontram-se as inovacoes
de base técnica, organizacionais e de gestao da empresa e o novo padrao

de interrelacionamento de firmas.

Inovacoes de base técnica, organizacionais e de gestiao da empresa

Destacam-se, entre as inovacdoes de base técnica, a automacao
flexivel, através da qual se passa da economia de tempo através da
intensificacao do trabalho, propria do Taylorismo, para uma economia
baseada no tempo de otimizacao da maquina, que comanda agora o
ritmo de trabalho; a informatica; a telematica; novos materiais (plasticos
especiais, ceramicas, fibras oticas...); novos processos; a engenharia
genética; a quimica fina e a mecanica fina, entre outras (Coriat, 1988;
Salerno, 1992; Teixeira, 1992).

Porém, entre as inovacgdes organizacionais e de gestao destacam-se
o Modelo Japonés (de producao enxuta ou Just in Time), o Controle da
Qualidade Total (TQC) e a Reengenharia. Tais inovagdes constituem-se em
estratégias que facilitam a adaptacao das empresas a nova configuracao
da competitividade internacional, exigindo mudancas nao so técnicas,
mas também de comportamentos e de valores.

Entre as mudancas organizacionais destacam-se a reducao
substancial dos niveis hierarquicos, a polivaléncia e multifuncionalidade
do trabalhador, o trabalho em grupos, mao de obra com maior capacitacao
e disposta a participar, a aprendizagem, a autonomia, a cooperacao,
diferenciando-se da logica da especializacdo intensiva do trabalho.
“Obviamente, que esse tipo de disposicao organizacional vai exigir uma
atitude gerencial diferente daquela predominante na gestao fordista, o
mesmo se aplicando para o ambiente e a cultura organizacional” (Ruas,
1994, p. 4).

Fleury e Fleury (1995) apresentam o conceito de organizacao
qualificante, considerado um movimento que procura novas alternativas a
partir dos aspectos positivos e negativos de cada modelo de gestao. Assim,
para que uma organizacao seja considerada como tal, deve atender aos
seguintes aspectos, considerados pontos de ruptura com o taylorismo:
o trabalho em equipes ou células, a autonomia delegada as células e
sua responsabilizacao pelos objetivos de desempenho, a diminuicao

de niveis hierarquicos e o desenvolvimento das chefias para atividades
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de “animacao” e gestao de recursos humanos, e a reaproximacao das
relacoes entre as funcoes da empresa. Devem também estar centradas
na inteligéncia e dominio das situacoes de imprevisto, estar aberta para a
explicitacao da estratégia empresarial em nivel dos proprios empregados,
favorecer o desenvolvimento da co-responsabilidade em torno de objetivos
comuns, dar conteudo dinamico a competéncia interpessoal (pp. 48-50).

Além disso, mudam as qualificacoes necessarias para esse novo
trabalho. Conforme o estudo realizado por Almeida et al. (1994) diversos
autores consideram que o uso de novas tecnologias produz uma mudanca
significativa nos padrdes de producdo, mudancas essas que exigem
novas demandas de qualificacao da forca de trabalho por necessitarem
de capacidades até entao subutilizadas. Porém, para alguns autores as
novas formas de producao podem significar o desenvolvimento universal
das capacidades humanas, enquanto para outros essas mudancas serao
apenas passageiras e reduzidas caso nao haja uma modificacdo das
relacoes capitalistas de producao.

Ainda segundo esse estudo, existe uma polémica em torno
dos impactos da reestruturacao produtiva sobre a qualificacao
dos trabalhadores, oscilando entre as teses da desqualificacdo, da
requalificacdao, da polarizacao, da qualificacdo absoluta e desqualificacao
relativa. Destacam-se os autores que defendem a ideia de que as novas
tecnologias exigiriam a requalificacdo da forca de trabalho e nao um
aumento generalizado de qualificacdo, havendo ainda alta qualificacao
para poucos casos e minima qualificacao para a maioria.

Das mudancas levantadas no estudo, ressaltam-se o aumento de
escolaridade exigida, exigéncia de conhecimentos gerais, capacidade de
planejar, capacidade de comunicacao, trabalho em equipe, flexibilidade,
acesso a mais informacodes, capacidade de decisdo frente a problemas
complexos, valorizacao de tracos de personalidade (como responsabilidade,
criatividade, iniciativa e espirito critico). O perfil desse novo trabalhador
deve, entao, adequar-se as novas fung¢des que cada trabalhador devera
desempenhar, atentando-se ainda a possibilidade de transferibilidade
entre setores ou até mesmo a construcao de formas alternativas de
sobrevivéncia fora do mercado formal de trabalho. Polivaléncia e/ou
politecnia estao também entre os aspectos mais citados, o primeiro dando
a ideia de um trabalho mais variado, o trabalhador executando varias
funcoes, e com alguma possibilidade de administracao do proprio tempo,

sem implicar necessariamente em uma mudanca qualitativa; ja politecnia
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estaria mais relacionada ao uso do pensamento abstrato, representando
o dominio da técnica a nivel intelectual e a possibilidade de um trabalho
flexivel e criativo, associando-se o trabalho intelectual com o manual.
Dessa maneira, frente a reestruturacao produtiva, a empresa toda
precisa mudar, seus atores sociais assumindo papel fundamental nessa
mudanca. Mais ainda, sdo necessarias mudancas no relacionamento

entre as firmas, visando uma maior cooperacao.

Impactos da reestruturacao sobre o mercado de trabalho

Primeiramente deve-se ressaltar que a reestruturacao produtiva nao
pode ser encarada como fenémeno homogéneo, visto que ocorreu, e vem
ocorrendo, em diferentes empresas, setores e regioes. Estudos demonstram
que enquanto algumas empresas apresentam um comportamento mais
estavel de emprego, pessoal mais qualificado e uma preocupacao com a
qualidade, como é o caso das industrias metal-mecanica no interior de
Sao Paulo, outras apresentam praticas como a subcontratacao baseada
em formas precarias de emprego, como a industria de confeccdo do Rio
de Janeiro (Gitahy, 1994).

Mencionamos também um estudo realizado com 278 das maiores
empresas de Sao Paulo que revelou que a maior parte das reestruturacoes
aindanaoenvolveu grandes investimentos, principalmente em treinamento
e qualificacao da mao de obra. Assim, altos niveis de rotatividade, fruto
principalmente da insatisfacao constante e da facilidade de contratacao/
demissdao dos funcionarios (flexibilidade de mercado), continuam a
caracterizar essas empresas, ocasionando baixos indices de qualidade e
produtividade (Quaglio, 1996).

De maneira geral, Ruas (1994b, p. 98) refere que os impactos da
reestruturacao sobre o mercado de trabalho tem tomado as seguintes
formas: grande mobilidade da mao de obra; crescimento da participacao
do trabalho informal; reducao dos salarios reais na maioria dos setores;
aumento do recurso a subcontratacao do trabalho, com a participacao do
trabalho a domicilio; maior seletividade das empresas na contratacao de
trabalhadores - em termos da sua qualificacao e atitudes — pela grande
disponibilidade de mao de obra no mercado.

O aumento de produtividade tem parecido ndo mais significar novos

empregos, visto que cada vez produz-se mais com menos funcionarios.
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Cabe destacar que principalmente o emprego industrial tem se reduzido
(segundo dados da FIERGS, 80.090 postos de trabalho foram fechados
na industria gadcha), sendo que certa parte do contingente dispensado
tem se deslocado para o setor terciario, assim como tem aumentado o
numero de empregados terceirizados e até quarteirizados, estes ultimos
geralmente caracterizando trabalho precario.

Assim, destaca-se a precarizacao das relacoes de trabalho e o
desemprego como fortes impactos da reestruturacao. A precarizacao
€ tida na medida em que as relacdes formalizadas de emprego (com
registro na carteira de trabalho) sdo substituidas cada vez mais por
relacoes informais de compra e venda de servicos, fruto principalmente
das terceirizacoes, trabalho a domicilio (agora também em setores nao
tradicionais) e a contratacdo por tempo limitado. Como aponta Singer
(1995), o trabalho formal esta transformando-se mais em excec¢ao do que
uma regra, enquanto que os trabalhadores precarios trabalham cada vez
mais, cumprindo longas jornadas que podem leva-los até a fadiga fisica
ou mental.

Salerno (1993) apresenta inclusive uma pesquisa realizada pelo
DIEESE com os efeitos da terceirizacdo. Os mais importantes dizem
respeito aos menores salarios e beneficios vigentes nas “terceiras”,
além de problemas de higiene e seguranca no trabalho, trabalho menos
qualificado, falta de registro em carteira e até jornada mais extensa em 5%
dos casos. Além disso, o autor salienta que a descentralizacao produtiva
nao implica necessariamente em descentralizacao do capital, nem o fim
da producao em massa. O modo de producao taylorista-fordista parece
ainda prevalecer nessas empresas.

Assim, pode-se falar em uma crescente divisdo entre as condicoes
de trabalho dos que permanecem nas empresas “maes” e os terceiros.
Pode-se falar, também, em uma divisao crescente entre trabalhadores
(entre setores, grupos, trabalhadores com vinculo e sem vinculo,
trabalhadores em ambiente precario, etc.) e uma alteracdo na composicao
da forca de trabalho.

Podemos, entdao, pensar em duas tendéncias. Uma de que, com a
necessidade de maior qualidade de produtos e servicos, as empresas com
trabalhadores mais desqualificados, precarizados, passassem a introduzir
as novas formas de organizacao e gestdao do trabalho das grandes
empresas clientes; outra, de que essas empresas utilizassem o trabalho

precario, desqualificado, como forma de reduzir custos. Para aprofundar
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essa questao, torna-se importante entender o processo e a organizacao do
trabalho. Isto significa abranger nao s6 a dimensao tecnolégica (seu uso,
sua evolucdo e suas consequéncias) ou a dimensao organizacional, mas
também inclui a compreensao do significado do trabalho, da questdo do
controle e da dimensao saude, entre outras. Inclusive, tais dimensoes sao
fundamentais para facilitar a compreensao do fenémeno da qualificacao,
na medida em que este ultimo conceito € extremamente complexo,

necessitando ser analisado nas suas diversas “faces”.

O setor moveleiro brasileiro
Caracteristicas gerais do setor moveleiro

A industria de moveis caracteriza-se pela reunido de diversos
processos de producao, envolvendo diferentes matérias-primas e uma
diversidade de produtos finais, e pode ser segmentada principalmente em
funcao dos materiais com que os moveis sdao confeccionados (madeira,
metal e outros), assim como,de acordo com os usos a que sao destinados
(em especial, moveis para residéncia e para escritorio). Além disso,
devido a aspectos técnicos e mercadologicos, as empresas, em geral, sao
especializadas em um ou dois tipos de modveis, como, por exemplo, de
cozinha e banheiro, estofados, entre outros.

Os moveis de madeira, que detém expressiva parcela do valor total da
producao do setor, sdo ainda segmentados em dois tipos: retilineos, que sdao
lisos, com desenho simples de linhas retas e cuja matéria-prima principal
constitui-se de aglomerados e painéis de compensados; e torneados, que
reiunem detalhes mais sofisticados de acabamento, misturando formas
retas e curvilineas e cuja principal matéria-prima € a madeira macica — de
lei ou de reflorestamento —, podendo também incluir painéis de medium-
density fiberboard (MDF), passiveis de serem usinados.

O setor que se caracteriza pela predominancia de pequenas e médias
empresas que atuam em um mercado muito segmentado é ainda intensivo
em mao de obra e apresenta baixo valor adicionado (por unidade de méao
de obra) em comparacao com outros setores.

A industria de mobiliario faz parte dos chamados setores tradicionais
da economia e de acordo com Tachizawa (1997), as industrias moveleiras
se enquadram no setor econdémico semi-concentrado, que compreende as

empresas de bens nao duraveis, tendo como caracteristicas:
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e reduzido dinamismo tecnologico;

e intensidade de mao de obra relativamente elevada;

e utilizacao relativamente alta de materiais de origem animal ou vegetal;
e baixo grau de concentracdo sem participacao majoritaria de nenhuma
empresa;

e pouca diferenciacao de produtos por parte das empresas que sao
extremamente dependentes da taxa de crescimento de emprego;

e barreira a entrada constituido pelo restrito acesso a rede de distribuicao
e comercializacdo, onde intermediarios e atacadistas detém alto poder de
negociacao.

O setor de industria semi-concentrado, segundo Tachizawa (1997)
pode induzir a um posicionamento estratégico genérico, efetivado através
de medidas como:

e modernizacao dos canais de distribuicao, incluindo rede de revendedores
proprios ou exclusivos;

e implementacdo de sistemas de franquias, estabelecendo parceria com
clientes e intermediarios;

e énfase na competicdo via precos, que neste ramo de atividade assume

maior importancia comparativamente a outras estruturas de mercado.

Panorama brasileiro

A formacao da cultura dos moéveis no Brasil iniciou-se no comeco
do século passado, na cidade de Sao Paulo e seus municipios limitrofes —
Santo André, Sao Caetano e Sdo Bernardo — que assistiram ao surgimento
de pequenas marcenarias de artesaos italianos, gerado pelo aumento do
fluxo imigratorio. Os polos localizados nos estados do Rio Grande do
Sul e Santa Catarina podem ser igualmente caracterizados como polos
pioneiros, de modo que, também nesses estados, a atividade moveleira
foi contemporanea a um contexto industrial embrionario de formacao
do mercado interno baseado no trabalho assalariado e ao incremento do
movimento imigratério que se delineava.

Os outros polos moveleiros — Mirassol, Votuporanga, Uba e Arapongas
— foram implantados mais recentemente, no ciclo de substituicao de
importacoes pos-guerra, a partir de iniciativas empresariais, com
estimulos e linhas de financiamento governamentais, sobretudo aquelas
datadas do fim dos anos 60 até o inicio da década de 1980 (Coutinho, 1999,
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p- 34). Assim como em outros paises, a industria de moéveis caracteriza-
se pela organizacao em polos regionais, sendo os principais: Grande Sao
Paulo (SP), Bento Goncalves (RS), Sao Bento do Sul (SC), Arapongas (PR),
Uba (MG), Votuporanga e Mirassol (SP).

Tabela 1 — Polos moveleiros brasileiros

Polo moveleiro Estado N° de empresas
Uba MG 310
Bom Despacho MG 117
Linhares e Colatina ES 130
Arapongas PR 150
Mirassol SP 85
Votuporanga SP 210
Tupa SP 54
Sao Bento do Sul RS 210
Bento Goncalves RS 370
Lagoa Vermelha RS 70
Regiao Metropolitana de SP 3.000

Fonte: Abimovel. Panorama do setor moveleiro, dezembro de 2006.

Normalmente, as empresas sao familiares, tradicionais e formadas,
na sua maioria, por capital inteiramente nacional. Recentemente, em
alguns segmentos especificos, como escritorios, notamos interesse pela
entrada de empresas estrangeiras. Como em todo o mundo, a industria
brasileira de moveis € muito fragmentada e caracteriza-se principalmente
por dois aspectos. O primeiro seria o elevado niumero de micro e pequenas
empresas em um setor de capital majoritariamente nacional, e o segundo
seria a grande absorcao de mao de obra (Coutinho, 1999, p. 35).

Com oaumentoocorridonas exportacoes nos ultimos anos, aindustria
desenvolveu a sua capacidade de producao e apurou significativamente
a qualidade dos seus produtos. Tecnologias avancadas, matérias primas
sofisticadas e apuro na qualidade dos produtos tém pautado a producao da
industria brasileira de moveis. Nas secoes abaixo veremos a importancia

social e economica do setor moveleiro.
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Emprego, renda e producao
Estrutura de mercado, concentracao e importancia econémica.
Aestruturaprodutivadaindustria brasileirade moveis é caracterizada

pela predominancia das empresas de pequeno porte, assim como ocorre

nas principais industrias moveleiras do mundo (Tabela 2).

Tabela 2 — Industria brasileira de moéveis:
numero de estabelecimentos por faixa de tamanho (2000 e 2005)

N° de 2000 2003 Variacao
empregados N° de Participacao | Acumulado N° de Participacao | Acumulado 2000-2005
empresas no total % % empresas no total % %
Sem vinculo 1538 9,9 9,9 1379 8,5 8,5 -10,3
Até 4 7092 45,6 55,5 7552 46,3 54,8 6,5
De 5a9 2929 18,8 74,4 3177 19,5 74,3 8,5
De 10 a 19 2006 12,9 87,3 2121 13,0 87,3 5,7
De 20 a 49 1307 8,4 95,7 1325 8,1 95,4 1,4
De 50 a 99 395 2,5 98,2 432 2,7 98,1 9,4
De 100 a 249 208 1,3 99,6 215 1,3 99,4 3,4
De 250 a 499 50 0,3 99,9 74 0,5 99,9 48,0
De 500 a 999 15 0,1 100,0 21 0,1 100,0 40,0
1000 ou mais 0 0,0 100,0 2 0,0 100,0 -
Total 15540 100 16298 100 4,9

Fonte: Relatério de Acompanhamento Setorial da Industria Moveleira RAIS/MTE.

Segundo dados do Relatério Anual de Informacdes Sociais (RAIS/
MTE), existiam no Brasil mais de 18 mil empresas fabricantes de moéveis
em 2005, 74,3% eram micro empresas e 23,8% empresas de pequeno
porte, perfazendo um total de 98,1% de empresas com menos de 100
funcionarios. Por sua vez, apenas 2% das empresas do setor moveleiro
podiam ser classificadas como médias ou grandes empresas. Observa-
se que, ao longo da presente década, a distribuicdao das empresas de
acordo com o porte praticamente se manteve inalterada. A mudanca mais
significativa deste periodo foi o surgimento de duas empresas com mais
de 1.000 funcionarios em 2005, o que nao havia na estrutura de 2000.
A baixa concentracao da industria brasileira de moéveis também pode
ser vista em termos de emprego, onde as quatro maiores empresas do
setor respondem por apenas 3,1% do pessoal ocupado (Tabela 3). Quando
se amplia a amostra para 8 e 12 empresas, o grau de concentracao da
mao de obra continua baixo (4,8% e 6,2%, respectivamente) indicando a

existéncia de poucas grandes empresas na industria moveleira nacional.

, ponto-e-virgula 11 178



Reestruturacao produtiva nos setores de base industrial tradicional

Em outras palavras, o setor moveleiro € um dos que apresentam menor
grau de concentracao da industria brasileira, tanto no que se refere ao
emprego quanto ao numero de empresas. (Ferreira; Goraybe; Araudjo;
Mello e Boeira, 2008, p. 10).

Desta forma, segundo o Relatorio de Acompanhamento Setorial da
Industria Moveleira, os dados revelam a elevada pulverizacao da estrutura
produtiva da industria brasileira de moveis, marcada pela predominancia
das micro e pequenas empresas. Na quase totalidade dos casos, sao
empresas familiares, com limitados recursos gerenciais e financeiros,
que apresentam grande dificuldade em construir e se apropriar das
vantagens competitivas. Por isso, a necessidade de se estruturarem em

polos moveleiros.

Emprego e renda

Segundo os dados da Pesquisa Industrial Anual (PIA) do IBGE que
considera todos os estabelecimentos com mais de quatro funcionarios
e os classifica segundo a origem principal do faturamento, o setor
moveleiro brasileiro contava, em 2005, com quase 9.000 empresas, 32%
a mais do que em 1996, um crescimento de 3,2% ao ano, em média. O
total da industria brasileira apresentou um crescimento no nimero de
empresas um pouco maior (36%), o que fez com que a participacao do
setor moveleiro no total da industria praticamente nao se alterasse no
periodo, mantendo-se em torno de 6%.

O numero de funcionarios no setor moveleiro, quase 209 mil
funcionarios em 2005, também aumentou no periodo (17% entre 1996 e
2005). Entretanto, este crescimento foi menor que o do total da industria
(25%). Dessa maneira, sua participacao no namero total de pessoal ocupado
da industria brasileira apresentou uma pequena queda, de 3,4%, em 1996,
para 3,2%, em 2005. Uma outra importante caracteristica que pode ser
verificada é que a estrutura dessa atividade é composta por empresas de
menor porte do que a média da industria. Enquanto no setor moveleiro as
empresas possuem, em média, 23,3 empregados, no total da induastria ha
43,7 empregados por empresa (2005). As participagdes também indicam
que as empresas deste setor ficaram ainda menores ao longo desse periodo

(Ferreira; Goraybe; Araujo; Mello e Boeira, 2008, p. 11).
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Tabela 3 — Setor Moveleiro e Indtstria Brasileira:
empresas, pessoal ocupado e porte médio (1996-2005)

Empresas Pessoal Ocupado (PO) Porte Médio
Ano Setor Total da % Setor Total da % Setor Total da
moveleiro industria moveleiro industria moveleiro industria
1996 6.757 101.118 6,2 177.456 | 5.143.775 3,4 26,3 47,58
1997 6.859 106.749 6,4 184.844 |5.033.489 3,7 26,9 46,87
1998 7.505 113.098 6,6 193.642 |4.885.618 4,0 25,8 43,20
1999 7.617 117.811 6,5 185.249 |5.003.755 3,7 24,3 42,47
2000 8.051 124.780 6,5 200.069 |5.315.408 3,8 24,9 42,60
2001 8.161 130.913 6,2 198.971 |5.453.460 3,6 24,4 41,66
2002 8.335 135.129 6,2 208.555 | 5.557.798 3,8 25,0 41,13
2003 8.542 138.962 6,1 200.903 | 5.931.187 3,4 23,5 42,68
2004 8.183 144.120 5,7 230.386 |6.386.190 3,2 24,9 44,31
2005 8.959 147.358 6,1 208.630 |6.443.364 3,2 23,3 43,73
[Variacao
L otal % 32,6 36,3 -2,7 17,6 25,3 -6,1 -11,3 -8,1
[Variacao
e aal % 3,2 3,5 -0,3 1,8 2,5 -0,7 -1,3 -0,9

Fonte: Relatério de Acompanhamento Setorial da Industria Moveleira — PIA/IBGE.

Com relacdo aos valores salariais pagos pela industria moveleira
neste periodo, nota-se que a massa salarial aumentou mais do que
proporcionalmente ao numero de pessoas ocupadas no setor, o que
resultou em um acréscimo no salario médio de 0,6% no periodo analisado
(Tabela 4). O inverso ocorreu com o total da industria, ou seja, a massa
salarial elevou-se menos que o numero de pessoas ocupadas e, portanto,
o salario médio apresentou uma queda no periodo (-6,1%). Apesar do
salario médio real do setor moveleiro ter aumentado, ainda continua
muito abaixo da remuneracao média da industria brasileira. Em 2005,
o salario médio do setor foi de R$ 9 mil por ano comparado a R$ 16,4
mil na induastria em geral. (Ferreira; Goraybe; Araujo; Mello e Boeira,
2008 p. 11).
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Tabela 4 — Setor Moveleiro e Induastria Brasileira:
total de salarios e salario médio (1996-2005)

Total de salarios Salario médio
Ano Setor Total da % Setor Total da

moveleiro industria moveleiro industria
1996 6.757 101.118 6,2 177.456 5.143.775
1997 6.859 106.749 6,4 184.844 5.033.489
1998 7.505 113.098 6,6 193.642 4.885.618
1999 7.617 117.811 6,5 185.249 5.003.755
2000 8.051 124.780 6,5 200.069 5.315.408
2001 8.161 130.913 6,2 198.971 5.453.460
2002 8.335 135.129 6,2 208.555 5.557.798
2003 8.542 138.962 6,1 200.903 5.931.187
2004 8.183 144.120 5,7 230.386 6.386.190
2005 8.959 147.358 6,1 208.630 6.443.364
[Variacao total % 32,6 36,3 -2,7 17,6 25,3
[Variacao anual % 3,2 3,5 -0,3 1,8 2,5

Fonte: Relatério de Acompanhamento Setorial da Induastria Moveleira — PIA/IBGE.

Em outras palavras, segundo Relatorio de Acompanhamento
Setorial Da Induastria Moveleira, esse setor continua sendo intensiva em
mao de obra, empregando um grande volume de trabalhadores, mas
com empresas de porte relativamente menor e com reduzido nivel de
remuneracao do trabalho.

Em 2006 e 2007, o emprego no setor moveleiro continuou se
expandindo de forma vigorosa (Tabela 5). Os dados do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED/MTE) mostram que nesses dois
anos foram criadas quase 16.000 novas vagas no setor (emprego formal).
Em 2006, entre admitidos e desligados, o saldo liquido foi de 5.777 e, em
2007, foi de 9.984 novos postos formais de trabalho.

Tabela 5 - Industria Brasileira de Moveis:
evolucao da criacdo de emprego formal (2006-2007)

Emprego Admitidos Desligados
Periodo ey Massa Média Massa Meédia
Admitidos | Desligados Cr;ag:ao de salarial (massa/ salarial (massa/
agas (R$)* vagas)* (R$)* vagas)*
2006 89.717 83.940 5.777 50.537.460 563,97 54.006.756 643,35
2007 101.806 91.822 9.984 59.529.289 564,67 59.321.170 644,98

*Valores de dez/2007 (IPCA).

Fonte: Relatério de Acompanhamento Setorial da Industria Moveleira com base em dados da CAGED.
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Uma informacgao importante com relacdo a essas novas vagas diz
respeito ao nivel salarial. Pode-se observar pela Tabela 6 que o salario
médio dos admitidos, nos dois anos, foi menor que o dos demitidos. Esse
dado revela que o setor ainda nao tem atraido profissionais que exigem
altos salarios, seja pela abertura de postos para os quais nao é requerida
elevada qualificacao, seja pelo alto desemprego que ainda marca alguns

dos principais municipios produtores de moveis.

Producao

No biénio 2006-2007, que foi bastante positivo para a industria
moveleira, segundo dados da Pesquisa Industrial Mensal — Producao
Fisica (PIM-PF), a producao de moveis apresentou uma evolucdo positiva
ao longo deste periodo, com taxas de crescimento superiores ao da
producao fisica do total da industria de transformacao (Grafico 1). Isso
se deve a retomada do crescimento da demanda doméstica, em boa parte
determinada pela vigorosa expansdo da construcdo civil. A demanda
de moveis esta diretamente relacionada ao desempenho da construcao
civil, particularmente de imoéveis residenciais, como é a situacao atual.

(Ferreira; Goraybe; Aratjo; Mello e Boeira, 2008, p. 13).

Grafico 1 - Setor Moveleiro e Industria Brasileira: Variacao da producéao fisica
(taxa acumulada nos ultimos quatro trimestres — 1/2006 a IV/2007)
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Fonte: Relatério de Acompanhamento Setorial da Industria Moveleira com base em dados da SECEX.
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Situacao pos-crise econémica (atual)

Nas tabelas e graficos abaixo analisamos as informacoes divulgadas
pelo IBGE sobre a evolucdo da producao fisica, do pessoal ocupado
(formal e/ou informal) e das vendas do comércio varejista de moveis. Sao
examinados mensalmente os percentuais de evolucdao da producéao fisica,
do pessoal ocupado e das vendas do varejo de moéveis, acompanhados de
graficos representativos dessa evolucao nos dois ultimos anos e até o més
mais recente do ano em curso.

Na secao de comércio externo, os quadros apresentados possibilitam
a comparacao dos resultados apurados em cada periodo dos ultimos
trés anos, tanto para os volumes em toneladas, quanto para os valores
em dolares. Cada segmento da cadeia produtiva conta com informacodes
detalhadas por produto. Sao descritos, ainda, os resultados obtidos por
blocos econdomicos, os paises de origem e destino e a participacao dos
Estados nesse comércio, bem como o montante adquirido no exterior de
maquinas e equipamentos, em valores, por tipo de maquina e também
por principais paises fornecedores, conforme dados da Secretaria de
Comeércio Exterior — SECEX.

Evolucdo da producgado fisica (abril de 2010)

A producao de moveis caiu 15,9% em abril, depois de ter crescido
24,8% em marco. No ano, de janeiro a abril de 2010 sobre igual periodo
de 2009, houve aumento de 24,5% e, nos altimos 12 meses, o aumento da

producao de moveis foi de 9,6%.

. Variacao %
Segmento Indice do més® =
No més® No ano® Ultimos 12 meses®
Moveis 113,75 -15,9% +24,5% +9,6%
Fonte: IBGE.

Notas: (1) Indice sem ajuste sazonal; (2) abr 10/mar 10; (3) jan-abr 10/jan-abr 09; (4) maio 09-abr 10/maio 08-abr 09
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Grafico 2 — Comparativo da producao fisica
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Registros em Carteira

Na Tabela 5 sao apresentados os volumes de empregados admitidos
e demitidos no setor de moéveis, bem como o saldo dos postos de trabalho
e sua evolucao percentual para os ultimos 12 meses, conforme dados do
Ministério do Trabalho e Emprego (RAILS).

Tabela 5 — Volumes de empregados admitidos e demitidos no setor de moveis

Registros em carteira Postos de trabalho
Meses Admissoes Demissoes Saldo do més Registrados Variacao %
total

abr 09 8.299 8.265 34 225.834 0,0
maio 09 8.434 8.736 -302 225.532 -0,1
jun 09 8.394 8.665 -271 225.261 -0,1
jul 09 8.816 8.828 -12 225.249 0,0
ago 09 9.901 8.225 1.676 226.925 0,7
set 09 10.833 7.974 2.859 229.784 1,3
out 09 11.008 7.689 3.319 233.103 1,4
nov 09 9.305 7.707 1.598 234.701 0,7
dez 09 5.139 7971 -2.832 231.869 -1,2
jan 10 10.175 7.877 2.298 234.167 1,0
fev 10 11.163 9.276 1.887 236.054 0,8
mar 10 13.234 10.568 2.666 238.720 1,1
Total no ano 34.572 27.721 6.851 - -

Fonte: CAGED - elaboracao IEMI.
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Evolucdo das vendas do comércio varejista (abril de 2010)

Asvendas do comeércio varejista de moveis, incluindo eletrodomésticos,
apresentaram queda em abril. Em volumes fisicos, a reducao foi de 8,7%
e em valores a reducao foi de 8,5%. Porém, no ano, janeiro a abril de
2010 sobre janeiro a abril de 2009, houve aumento de 21,8% nos volumes
e 21,6% nos valores. Nos ultimos 12 meses terminados em abril, houve
crescimento de 9,1% em volumes e 8,4% em valores das receitas obtidas

pelo comeércio varejista.

B Variacao %
Segmentos Indice do més™® =
No més® No ano® Ultimos 12 meses®
Em volumes 221,34 -8,7% +21,8% +9,1%
Em valores nominais 220,84 -8,5% +21,6% +8,4%
Fonte: IBGE.

Notas: (1) Indice sem ajuste sazonal; (2) abr 10/mar 10; (3) jan-abr 10/jan-abr 09; (4) maio 09-abr 10/maio 08-abr 09

Grafico 3 — Evolucao das vendas do varejo em valores nominais
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Grafico 4 — Evolucéao das vendas do varejo em volumes fisicos
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Comércio Exterior
As exportacoes de moveis cresceram 16,5% de janeiro a maio de
2010 sobre igual periodo de 2009, mas ainda nao alcancaram os valores

apurados no mesmo periodo de 2008.

Tabela 6 — Exportacdes brasileiras de moéveis

Jan/maio 08 Jan/maio 09 Jan/maio 10
Linhas de produtos

Ton. US$ mil Ton. US$ mil Ton. US$ mil
Assentos 12.854 79.694 6.713 36.246 9.146 62.688
Moveis de metal 3.262 10.281 2.937 10.103 2.166 7.763
Moveis de madeira 132.130 258.948 99.777 185.553 104.933 205.869
Moveis de plastico 284 3.636 308 3.079 443 2.212
Outros moéveis 18 264 31 207 4 73
Partes moéveis madeira 9.507 16.879 6.302 11.409 6.092 12.291
Partes moéveis metal 2.188 6.771 1.737 6.619 635 3.269
Colchoes® 1.050 7.683 1.359 7.681 1.121 9.651
Total® 161.293 384.160 119.164 260.897 124.540 303.816

Fonte: SECEX/IEMI.
Nota: (1) Inclui as posi¢cdoes 9401, 9403 e 9404 da NCM. Nao inclui a posicao 9402 — Mobiliario médico-
hospitalar; (2) Inclui colchdes, edredons, almofadas, pufes, travesseiros, etc.
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Grafico 5 — Evolucao do comércio exterior
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Conclusao

A reestruturacao produtiva nas empresas brasileiras tem sido vista,
em geral, como um fenomeno irreversivel na opinido dos empresarios
e dos estudiosos. Com o acirramento da concorréncia internacional, a
globalizacao da economia e a consequente crise da “organizacao cientifica
do trabalho”, profundas alteracoes na organizacao e na gestao do trabalho
passaram a ser exigidas nas organizacoes, num processo de mudanca

que significa sobrevivéncia no mercado.
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As principais e acentuadas consequéncias sao sobre o mercado de
trabalho, e estdo apresentadas das seguintes formas: grande mobilidade
da mao de obra; crescimento da participacao do trabalho informal,
reducao dos salarios reais na maioria dos setores; aumento do recurso a
subcontratacao do trabalho, com a participacao do trabalho a domicilio;
maior seletividade das empresas na contratacao de trabalhadores — em
termos da sua qualificacdo e atitudes — pela grande disponibilidade de
mao de obra no mercado.

Porém, em setores industriais de base tradicional a configuracao é
diferente. Especificamente o setor moveleiro, uns dos mais tradicionais
da economia nacional e sabendo que as principais caracteristicas desse
setor sao a alta utilizacdo de mao de obra e baixo desenvolvimento
tecnologico, os numeros relativos a producao, emprego e renda vém se
mantendo positivos nos ultimos anos.

Partindo da premissa e da importancia do desenvolvimento local
para se desenvolver globalmente, o setor moveleiro no Brasil tem uma
grande importancia social e econémica principalmente nas regidoes onde
se encontram os polos moveleiros. Os numeros positivos visualizados no
texto tém extrema importancia social e econdomica para a caracterizacao
do desenvolvimento, demonstrando um crescimento na producao, emprego
e renda.

Nesse sentido, um fomento direcionado para os setores de base
tradicional, principalmente oriundos do setor publico, acarretaria em
um desenvolvimento local e consequentemente global. Ou seja, focar
no crescimento de setores onde a utilizacao de mao de obra é intensiva,
aumentando a geracao de emprego e renda exatamente na contramao da

reestruturacao produtiva que passamos na contemporaneidade.
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