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Resumo

O centro das grandes cidades tem passado por um processo de
revalorizacdo relacionado, principalmente, ao uso deste espaco
publico para o turismo e atividade cultural. Mas essa mudanca traz
resultados bastante complexos, principalmente por se tratar de um
processo que afeta diretamente o cotidiano dos moradores locais.
Assim, este estudo procura trabalhar as transformacboes do centro
de Sao Paulo, causadas pelas intervencdes urbanas norteadas pela
politica da gentrification. Como metodologia, optou-se por uma
pesquisa exploratéria, com dados secundarios de relatéorios de
intervencoes publicas no centro de Sao Paulo. A pesquisa se justifica
pela valorizacdo do patrimoéonio, na perspectiva da cidade como
resultado da integracdo entre o passado, revivido na memoria, e o
presente, resultado da modernizacao e globalizacao.
Palavras-chaves: gentrification; sociedade urbana; lugar; centro de

Sao Paulo.

Abstract

The center of the big cities is going through a revaluation process
mainly related to the attempt at introducing the tourism and culture
activities in its land uses. As consequence what we see are complex
results because the whole process is directly linked with the daily lives
of local residents. Therefore, this research aims to show the makeover
caused by gentrification, a kind of urban policy intervention, which
has been happening at central of Sao Paulo. Also, we highlighted
the heritage movement of valorization, on the perspective of the
interaction between the past, present in our memories, and the
present represented by the modernization and globalization process
that our cities are suffering. As methodology, we choose an exploratory
research, with secondary data achieved from reports of public
interventions of central of Sao Paulo.
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Introducao

Pensar que outrora a Praca da Republica era o ponto de encontro
para passeios de finais de semana no centro da cidade, que a boemia
se reunia na Rua 13 de Maio, ou ainda, pensar no Largo do Arouche
como a concentracao de cafés e restaurantes, fizeram com que surgissem
as perguntas motivadoras desse trabalho. Afinal, onde foram parar as
visitas ao centro da cidade? O centro de Sao Paulo perdeu seu espaco?

Diante dessas questoes, o desenvolvimento da presente pesquisa se
deu ao perceber que a vida no centro de Sao Paulo esta em constante
mudanca devido as politicas municipais de intervencdes urbanas
proporcionadas por investimentos tanto publicos quanto internacionais, a
exemplo do BID e da Unido Europeia, além do crescimento dos movimentos
sociais para revitalizacao da regiao central. Como consequéncia, passa-se
a observar o olhar inquietante das transformacoes e de suas implicagoes
acarretadas por politicas que objetivam provocar uma resignificacao da
regiao central de Sao Paulo.

O objetivo deste trabalho visa entender as intervencdes urbanas
focadas no centro de Sao Paulo, em especial as intervencoes que seguem
as politicas de gentrification, que procuram revitalizar a regidao central
por meio da valorizacao cultural. E, finalmente, mostrar como a gestao
publica e a sociedade civil tém olhado para as novas relacoes firmadas
no centro de Sao Paulo.

A metodologia escolhida foi a pesquisa exploratéoria, com dados
secundarios de fontes de jornais e da Sempla (Secretaria Municipal de
Planejamento), além dos resultados dos relatorios das politicas publicas
de intervencao do centro de Sao Paulo.

Este trabalho sejustifica por partir doraciocinio de que os movimentos
de valorizacao do patrimoénio entendem as cidades modernas como um
projeto cultural, em que sua memoria faz com que seja pensada como um
organismo vivo e atuante. Assim, a cidade gerou e gera cultura — uma
cultura viva — que é resultado da integracdo entre o passado, revivido na
memoria, e o presente, resultado da modernizacao e globalizacdo. Essa
dinamicidade faz com que o espaco urbano seja vulneravel, principalmente
quando se considera a cidade um ponto de convergéncia cultural por se

caracterizar como cosmopolita, intercultural e multicultural.
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Sociedade urbana

Para se iniciar uma discussao sobre a importancia de se entender a
dinamica social das cidades, é fundamental que primeiro se sedimente o
conceito de “sociedade urbana”.

Para Lefebvre (2004), “sociedade urbana” é o termo que se refere a
sociedade que nasce da industrializacdo no periodo em que esta absorve
a producao agricola e passa a dominar a economia. Porém, este conceito
nao é rigido e imutavel no tempo, mas sim esta ligado, substancialmente,
a mudanca e transformacao continua das relacdes sob interferéncia da
producao, do consumo, da ciéncia, da cultura e de tantas outras variaveis
interferindo e sendo interferida pelas relacoes sociais. Portanto, se ha
uma realidade urbana que se afirma e se confirma como dominante isso
s6 se da através da problematica urbana (Lefebvre, 2004).

E a partir dessa instabilidade e do anseio de respostas que acaba se
construindo a sociedade na perspectivade que ourbano é simultaneamente
espacial e temporal no processo de integracao do mercado e da mercadoria,
na pratica da troca para producao da riqueza e do movimento. Logo, o
espaco urbano passa a ser o lugar das trocas: do encontro das coisas e
das pessoas.

Segundo Lefebvre (2004, p. 85), as dimensodes do fenémeno urbano
sao formuladas, primeiramente, pela projecao das relacdes sociais no
solo, em que estao compreendidas as relacoes mais abstratas, as oriundas
da mercadoria e do mercado, dos contratos ou quase-contratos entre os
“agentes” a escala global. Desta maneira, o fenémeno e o espaco urbanos
podem ser considerados como abstracoes concretas que contém uma
multiplicidade de variaveis. Além dessa, ha as dimensoes a partir da
ideia de que o fendmeno e o espaco urbanos nao sao apenas projecoes das
relacoes sociais, mas lugar e terreno onde as estratégias se confrontam.
Assim, eles nao sao, de maneira alguma, fins e objetivos, mas meios e
instrumentos de acdo. Finalmente, ha outro tipo de dimensao quando
o fendmeno e o espaco urbano deixam de ter uma realidade e uma
vitalidade especifica, isto €, ha uma pratica urbana que nao se reduz
nem as ideologias e instituicoes globais, concernentes ao seu espaco e
organizacao.

Dessa maneira, Lefebvre (2004) conclui que a sociedade urbana é

construida sob as distincoes e diferencas das propriedades do espaco
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urbano firmando um sistema de oposicoes constantes entre o privado
e o publico e dos atores locais e globais nesse espaco. Diante dessas
contradicdoes, o espaco ganha forca no processo de significacdo,
principalmente pelo fato da urbanizacdo transformar o espaco e o
reapropriar mantendo relacoes de producao e consumo que estimulem a
valorizacao da cidade.

Na interpretacdo da sociedade urbana, outro tema que ¢&
recorrentemente trazido para o debate é o espagco urbano, essa
preocupacao em ligar os dois temas da-se, segundo Leite (2007), devido
a interatividade entre os agentes envolvidos na construcao social do seu
espaco, mantendo relacoes ainda de pouca integracdo. Ja o espaco publico
ampliaria a nocao de espaco juntamente com sociabilidade publica, ou

seja, praticas interativas da vida cotidiana.

O conjunto de sentidos por relacdoes sociais diferentes e
desiguais e suas assimétricas modalidades de interacao pode,
assim, constituir-se em lugares politicos na medida em que a
sua especializada e conflitante formacao precipita e expressa
as relacoes de poder, tensdes e disputas que caracterizam a
vida social, qualificando e diferenciando certos espacos da vida
urbana cotidiana em espacos publicos (Leite, 2007, p. 25).

Assim, o processo de convergéncia e interacdo da acao na esfera
publica e o espaco urbano resultam na convergéncia de praticas de
sociabilidade, de poder e de cotidiano que transformam o espaco publico

e sua percepcao em relacao a ele.

O que é o lugar na cidade?

A cidade ganha dimensao cada vez mais destacada no debate do
cotidiano das pessoas, mas dentro das cidades, pensamos em lugares
quando nos referimos a algum espaco. Por exemplo, quando ouvimos
alguém falar “ontem fui a um lugar inesquecivel” ou “como chama mesmo
aquele lugar que vende material de construcao”.

Para Leite (2007), a nocao de lugar € menos genérica e abrangente
que a de espaco. Se entende o lugar como demarcacéao fisica e simbélica no
espaco, cujos usos o qualificam e lhes atribuem sentido de pertencimento,

orientando ag¢des sociais.
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Os lugares nao sao demarcacoes com fronteiras rigidas de separacao,
mas uma estreita relacdo de apropriacao da dinamica social dos aspectos
da vida como passado ou identidades comuns. Assim, a apropriacao dos
atores sociais € necessaria para a definicdo e significacdao do lugar no
cotidiano das pessoas.

Para Harvey (1992), os individuos, nas praticas cotidianas, sao
considerados agentes movidos por um proposito, sdo engajados em projetos
que absorvem tempo através do movimento no espaco construindo e

identificando o lugar.

Os lugares sao rede de relacoes e experiéncias e entendimentos
sociais que se constroem na pratica cotidiana. Pode ser uma
rua, regido ou praca de referéncia da comunidade. (Leite, 2007,
p. 2895)

O lugar torna-se um tipo de demarcacao, fisica ou simbdlica, que
qualificam o espaco pela atribuicao de sentidos e significados que orientam
as acoes sociais compartilhadas ali desenvolvidas. Assim, Guatarri (1985)
diz que o lugar € sempre um espaco de representacao, cuja singularidade
€ construida pela “territorialidade subjetivada” mediante praticas sociais
e usos semelhantes.

Corroborando com isso, Leite (2007) considera que os lugares
nao resultam de consensos, mas de possibilidades de entendimento,
significa dizer que eles nao sao produtos originais posteriormente de
acoes sociais que se tornam consensuais, mas processos de interacao e
qualificacao simbolica convergente que antecedem formas consensuais

mais abrangentes.

Revitalizacao de espacos urbanos, como repensar o lugar?

Pensar na dinamica da cidade é fundamental para planejar
intervencoes urbanas que propiciem um novo resignificado de espacos
que vao deixando de ser notado na correria do cotidiano como lugares e
passam a ser apenas lembrancas ou nao-lugares.!

Cada vez mais areas “marginais” das grandes cidades procuram
no desenvolvimento da cultura fonte de incentivo para a recuperacao

dessas areas tao desvalorizadas e, em muitos casos, até abandonadas.

1 A expressao “ndo-lugar” tem como referéncia o livro do Marc Auge.
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Os espacos urbanos caracteristicos dessa situacao sao as areas centrais
das cidades historicas, areas portuarias e antigas areas industriais
que se transformam em cenario de disputa de bares, museus, centros
culturais, restaurantes em intervencoes urbanas que proporcionam o
que chamaremos nesse artigo de gentrification.

A expressao gentrification surge nos Estados Unidos em 1960, para
designar um modelo de intervencao urbana que se expandia em larga
escala em muitas cidades americanas, cuja principal caracteristica era
a reabilitacao residencial de certos bairros centrais das cidades (Smith,
1996).

No Brasil, as politicas de gentrification ganham intensidade nas
ultimas duas décadas em cidades histéricas, desenvolvendo alteracao da
paisagem urbana, com a transformacao de degradados sitios historicos
em areas de entretenimento urbano e consumo cultural.

Para Leite (2007), o termo gentrification designa a transformacao
dos significados de uma localidade histérica em um segmento do
mercado, considerando a apropriacdo cultural do espaco a partir do
fluxo de capitais, tendo como resultado uma relocalizacao estética do
passado, onde esses espacos sao fundamentais como referéncias fisicas e
simbdlicas da memoria e historia da cidade.

Nesse sentido, as politicas culturais de gentrification se justificam
na tradicdo (que a partir dessa pratica passa ser vista em uma concepc¢ao
mais mercadologica), na memoria local, na identidade cultural. Nessa
perspectiva, o mercado cultural passa a ter uma importancia na
reconfiguracao do espaco e na resignificacao do lugar recuperando o
patrimonio cultural para torna-lo passivel de reapropriacao por parte da
populacao e do capital.

Dessa forma, os espacos urbanos onde se pratica a gentrification
tornam-se novamente lugares devido a construcao simbdlica facilitada
pelo patrimonio cultural reapropriado pelos moradores sendo firmados
sentidos na experiéncia urbana.

A grande critica das politicas de gentrification € o risco da segregacao
do espaco devido ao processo de valorizacdo causado pelas melhorias
proporcionadas pelas intervencoes urbanas. Como essas intervencoes
estao alinhadas a investimentos de capital privado, tem-se que, no decorrer
do tempo, ha uma valorizacao mercadologica causando um aumento nos

precos dos produtos comercializados na regido. Com isso, fica mais caro
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viver e consumir nesses lugares, que passam a ter significados culturais,
afastando antigos publicos que pertencem a camadas mais desfavorecidas
que até entdo sustentavam a economia local.

Villaca (1998) afirma que a segregacdo € um processo no qual
diferentes classes ou camadas sociais tendem a se concentrar em regides
ou conjuntos de bairros da metropole, essa concentracao mais significativa
de uma determinada classe ndao impede que se a presenca de outras
classes no mesmo espaco, mas cria empecilhos sociais e econdomicos
desses grupos no espaco.

Para Castells (1978) a segregacao é a tendéncia a organizacao do
espaco em zonas de forte homogeneidade social interna e forte disparidade
externa, disparidade esta nao s6 em termos de diferenca, como de
hierarquia.

Essa preocupacao com a segregacao se da pelo fato das praticas
de gentrification articularem a dimensao do consumo a tradicido e ao
patrimonio quando revalorizam localidades, em dois eixos fundamentais
(Leite, 2007, p. 22):

1) Destacar os centros historicos como lugares de convergéncia da
populacdao para um suposto passado e identidades comuns, expressao de
uma memoria da nacao, da tradicao e cidadania;

2) Tratar a intervencdo como uma forma de recuperar um espaco
urbano enquanto espaco publico de lazer, entretenimento e consumo da
populacéao.

Isso significa pensar que, embora a politica de gentrification resulte
das paisagens urbanas que podem ser consumidas por quaisquer pessoas,
na logica de intervencao constroem-se singularidades que atuam na
diferenciacao e elitizacao dos espacos urbanos, cujos consumidores, ao
contrario das maiorias, sdo apenas uma parcela restrita da populacao
que conseguem consumir os produtos culturais oferecidos nesses novos
lugares resignificados.

O “povo”, que antes ocupava o espaco, mesmo de forma inapropriada
acaba sendo afastado dessa nova situacao urbana, onde o lugar passa a
ter outros valores de uso.

Isso é corroborado quando se pensa o papel da rua na ocupacao do

espaco urbano, em particular nas grandes cidades.
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Se essa rua, Se essa rua fosse minha

Eu mandava, Eu mandava ladrilhar

Com pedrinhas, com pedrinhas de brilhante
So6 pra ver, s6 pra ver meu bem passar

Essa cantiga popular refere-se bem a essa reapropriacao dos espacos
urbanos principalmente nos usos proprios das pessoas que 0os ocupam.
Assim, como na cantiga a rua torna-se um lugar de muitos significados.

Lefebvre (2004, p. 29) considera a rua como lugar do encontro,
um espaco de comunicacao, sem o qual ndo existem outros encontros
possiveis nos lugares determinados (cafés, teatros, salas diversas) criando
identidades e identificacdes espaciais.

Quando a passagem na rua € apenas obrigatoria e reprimida torna-
se corredor, um nao-lugar, que faz com que se perca o sentido do encontro,
convertendo a rua em uma transicdo ou uma rede organizada pelo ou
para o consumo.

Ainda Lefebvre (2004) aponta que a organizacdo neocapitalista do
consumo mostra sua forca na rua, por meio de vitrinas, exposicao do
objeto a venda, onde a mercadoria € acompanhada de uma contemplacao
(passiva) que adquire o aspecto e a importancia de uma estética e de uma
ética.

A uniformizacao do cenario, visivel na modernizacdao das ruas
antigas, reserva aos objetos (mercadorias) os efeitos de cores e formas que
os tornam atraentes. Trata-se de uma aparéncia caricata de apropriacao
e de reapropriacao do espaco na realizacao de eventos nas ruas: carnaval,
bailes, festivais. Quanto a verdadeira apropriacdo, a da “manifestacao”
efetiva, € combatida pelas forcas repressivas, que comandam o siléncio e
o esquecimento (Lefebvre, 2004).

A abordagem defendida por Lefebvre, os usos particulares,
principalmente mercadologicos, tem sido marca comum na reapropriacao
das ruas, que se tornam espacgos de consumo, de trocas economicas,
marcadas pela siginificacdo social e cultural permitida pela apropriacao
de espacos tradicionais, de lembrancas e memorias da cidade.

Harvey (1992), considera que a reelaboracao das tradicoes, mediante
uma estetizacdo romantica da cultura, se expressa na forma de museus

que retomam um passado ilusorio e o transformam em mercadoria:
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na melhor das hipodteses, a tradicdo histérica € reorganizada
como cultura de museu, nao necessariamente como as coisas um
dia foram feitas, vendidas, consumidas e integradas numa vida
cotidiana ha muito tempo perdida e com frequéncia romantizada.
(Harvey, 1992, p. 273).

Dessa forma, pensando nos espacos urbanos, na sua significacao em
lugares com uso das ruas e de monumentos historicos para se realizar
eventos culturais, museus, restaurantes e bares, tem-se aos poucos
uma transformacdo social, economica e cultural de regides até entao
“esquecidas” pelos moradores, que se recordavam do espago como uma

lembranca do passado da cidade.

Sao Paulo: os lugares no centro da cidade

Quando pensamos em centros urbanos brasileiros, o primeiro que
nos vem a cabeca é Sao Paulo, com toda sua caética organizacao de ruas,
carros, pessoas e vidas. Uma cidade que vive 24 horas, uma cidade que
nao dorme. Mas nem sempre foi assim, Sao Paulo foi, sim, uma pequena
vila de passagem dos bandeirantes, onde se estabeleceu uma escola e
uma igreja a fim de catequizar os indios locais.

O crescimento da cidade pode ser percebido nessas figuras que
mostram a area urbanizada da cidade em trés momentos. A primeira
refere-se ao periodo de 1890 a 1900, a segunda de 1930 a 1950, onde
a area pintada ja concentra um adensamento urbano mais visivel e na
terceira figura de 1993 a 2000, que apresenta urbanizada toda a regiao

que conhecemos como centro expandido.
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Figura 1 — Mapas de ocupacao do centro de Sao Paulo
em trés periodos de tempo: (a)1890-1900, (b) 1930-1950 e (c) 1993-2000

Fonte: site da Sempla (2009).

Esse crescimento urbano pode ser melhor percebido no Grafico 1
que mostra o nimero de habitantes na cidade de Sao Paulo entre os anos
de 1940 e 2000.

Grafico 1 — Moradores do Municipio de Sao Paulo

1950 1960 1970 1980 1991 2000

1940

Fonte: IBGE /Censos Demograficos de 1940 a 2000 (adaptado de Bégus e
Pasternak, 2004).
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De acordo com os dados dos Censos Demograficos de 1940 a 2000,
tem-se um aumento da populacdao moradora em Sido Paulo de 1.326.261
em 1940 para 10.326.261 em 2000, o que representa um aumento de
aproximadamente 770%, € como se multiplicasse a cidade da década de
40, quase 8 vezes para se ter a Sao Paulo de hoje.

Considerando a pesquisa realizada por Bogus e Pasternak (2004) a
populacdo municipal crescia a taxas de 3,66% anuais na década de 70.
Entre 1980 e 1991, a taxa caiu para 1,13 % anuais, representando, assim,
a primeira vez na historia recente da cidade onde os saldos migratorios
foram negativos, com uma média de 69 mil pessoas deixando o municipio
por ano. Nos anos 90, esta tendéncia se manteve, apesar do saldo negativo
apresentar desaceleracao, registrando uma meédia anual de saida de 50,8
mil pessoas.

O centro do municipio de Sao Paulo, apesar de ser a grande referéncia
daidentidade paulistana—sejapelamiscelaneade nacionalidades, sejapelo
legado cultural das épocas antigas, como a presenca de teatros, oficinas
e escolas, adquirido pelo poderio economico e politico que representou na
era cafeeira —, sofreu consequéncias das mudancas ocorridas ao longo

das ultimas décadas (Meneguello, 2002).

Figura 2 — Fotos centro de Sao Paulo antigo

Inauguracao Teatro Municipal em 1911 Praca da Sé
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Vale do Anhangabau Estacao da Luz

O fenomeno de aceleracdo do crescimento populacional iniciado
na década de 1940 e agravado com o passar dos anos, no entanto, fez
com que, inicialmente, o poder publico concentrasse suas atencodes
nas tentativas de organizacdo e estruturacdo dessa nova demanda. A
mudanca de empresas e bancos para a regido da avenida Paulista, desde
o final dos anos 60, fez com que diminuisse o numero de frequentadores
do centro, e que seus bares, cinemas e instituicoes de ensino entrassem
em um processo de desvitalizacao.?

A degradacao por qual passou o centro durante essas décadas
influenciou diretamente a qualidade de vida da populacao residente,
tornando a regido nao atrativa para moradia, afugentando novos
investimentos imobiliarios e gerando um sentimento de abandono. O
problema antes habitacional transformou-se em um grande problema
social.

Para Bogus e Pasternak (2004) a desigualdade e a segregacao
socioespacial ocorrida nas grandes metropoles sao impactadas pela
reestruturacao produtiva sobre as cidades e os seus habitantes. A
existéncia de novos padrdes de segregacao urbana demarca os espacos
da pobreza em oposicao aqueles destinados as moradias de luxo e ao
consumo sofisticado das camadas sociais de alta renda.

Com isso, quanto mais afastada da regido produtiva da cidade,
quanto mais distante de onde realmente esta e se faz dinheiro, espacos
urbanos tornam-se esquecidos, afastados da dinamica da cidade que

migra suas referencias para as regides “economicamente” atrativas.

2 Didrio Oficial Cidade de Sdo Paulo — Centro Novo: o Quartier Latin Paulistano —
Departamento do Patriménio Histérico http://portal.prefeitura.sp.gov.br/secretarias/cultura/
patrimonio_historico/institucional/0045
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Detalhando um pouco mais esses dados censitarios e tendo como
foco o centro do municipio de Sao Paulo, resumem-se os dados conforme
Tabela 1.

Tabela 1 — Crescimento Populacional no Centro de Sao Paulo

Ano N° moradores Periodo Taxa crescimento
1960 319.117

1970 341.752 1960-1970 0,69%
1980 426.283 1970-1980 2,23%
1991 384.048 1980-1991 -0,94%
2000 318.599 1991-2000 -2,05%

Fonte: IBGE Microdados dos Censos Demograficos 1960-2000 (adaptado Bégus e
Pasternak, 2004)

Os bairros centrais, mesmo com um baixo indice de crescimento,
mantinham, até a década de 80, o aumento no numero de habitantes
dessa regido. A partir dos anos 80 este processo é revertido (taxa de
crescimento negativo) o que é indicativo de um processo de diminuicao
da densidade demografica existente até entao.

Entre as razoes apontadas para essa situacdo, os custos para
aquisicao de casas e terrenos nas areas ja urbanizadas forcaram um
processo de éxodo dos moradores, que se encontravam em situacao
desfavorecida socioeconomicamente, implicando na ocupacao das franjas
da cidade, dando inicio ao processo de expansao territorial de ocupacao
na periferia.

Para tentar reverter essa situacdao de esvaziamento da regido
central, na década de 90, a municipalidade iniciou acoes de intervencao
urbana no sentido de revitalizar a area central do municipio, sendo o
primeiro focado nessa regidao o “Programa de requalificacao urbana e
funcional do centro de Sao Paulo”.® Esse Programa alertou uma realidade
outrora esquecida. O grande numero de habitacdes coletivas precarias de

aluguel,* popularmente conhecidos como Habitacao Coletiva Multifamiliar

3 Foi lancado durante a gestao do ex-prefeito Paulo Salim Maluf, em 1993, iniciando acdes
de intervencoes no centro de Sao Paulo.

4 Definicao da Profa. Maura Veras Bicudo Pardini, durante Censo dos Habitacdo Coletiva
Multifamiliar (Corticos) da Secretaria da Habitacdo do Municipio de Sao Paulo, em 1992.
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(Corticos), a alta densidade de familias com baixa renda, o aumento da
informalidade e do subemprego, a concentracdao da populacao idosa, a
grande contingéncia de imigrantes sem documentacdo e a progressiva
elevacao de moradores em situacao de rua foram algumas das percepcgoes
imediatas.

Pasternak (1997) considera que o conceito de cortico nao é
consensual, sendo atribuido a uma habitacao precaria, de aluguel, onde
existe congestionamento e co-habitacdao. Classicamente, o cortico era
visto como um casarao deteriorado subdividido em casa de comodos, com
instalacoes sanitarias de uso comum, com acesso Unico para a rua.

As situacgoes de exclusao social, agravadas pelas mas condicoes de
habitacao presentes no centro de Sao Paulo, resultam, muitas vezes, no
agravamento da desagregacao familiar.

Durante a gestao municipal da prefeitura de Luiza Erundina (1989-
1992) foi possivel, pela primeira vez, por em pratica experiéncias concretas
de permanéncia da populacao encorticada no centro urbano. Segundo
Pasternak (1997) a ideia basica da intervencao em cortico era respeitar
o desejo de seus habitantes de morar no centro. O projeto obedecia a
seguinte dinamica:

a) Uso de parceria com proprietario do imoével corticado, que o cede e é
pago com parte do novo imoével a ser construido, privilegiando construcoes
de uso multiplo (com lojas no térreo e apartamentos de 4 a 5 andares).
A Prefeitura compra o imovel e o hipoteca; com este dinheiro inicia a
construcao de obras que garantem a permanéncia dos moradores no
local. Até o final de 1992, 6 corticos foram alvos deste tipo de intervencao;

b) Intervencao em nivel maior em operacoes de renovacao urbana,
atingindo areas de 5.000 a 10.000m? (uso de desapropriacodes, lotes
vazios e remembramento de imoveis subutilizados). Exemplo: construcao
de um prédio no local de um cinema abandonado na Mooca (area central,
setor leste), onde 111 familias tinham se abrigado, e o projeto no Bras,
que alojaria 182 familias, numa concepcao de recuperacao de todo o
quarteirao, com lojas e saldao comunitario, creche, manutencao de um
velho casarao com arquitetura eclética para uso como centro cultural da
vizinhanca, patio interno rodeado por pequenos apartamentos de area
util de 32m? (area total de S6m?).

Ao todo, 22 projetos de reconstrucdo de corticos estavam em

andamento até o fim de 1992. O custo do projeto previa um custo de
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US$11.500,00 por familia, sendo que 95% deste custo é oriundo da
edificacao.

Como uma pratica bastante usual na administracdo publica
brasileira, acabando o mandato publico, os projetos sao deixados de “lado”
iniciando novas acoes muitas vezes conflitantes com as que ja estavam
em desenvolvimento. Assim, em 1998 a Prefeitura de Sao Paulo iniciou,
uma nova intervencao urbana de enfrentamento dos riscos ocasionados
pelas instaveis estruturas fisicas da Habitacao Coletiva Multifamiliar
(Corticos) do centro de Sao Paulo.

Em consonancia com as iniciativas do Governo do Estado,® houve uma
forca-tarefa entre a Secretaria Municipal de Habitacao, a Subprefeitura da
Sé e a Subprefeitura da Mooca para intimar os proprietarios de Habitacao
Coletiva Multifamiliar (Corticos) a adequarem suas habitacdes coletivas
ao previsto na Lei Moura.®

Além das intervengodes concentradas na questao da moradia urbana
no centro de Sao Paulo, outros projetos publicos tiveram destaque na
tentativa de se revitalizar a regido. Entre eles dois Projetos da Prefeitura
estdo em andamento no presente momento com recursos internacionais
do BID e da Uniao Européia, sendo eles o Plano de Revitalizacao do Centro
de Sao Paulo e o Projeto de Inclusao Social Nos do Centro respectivamente.

O Programa de Revitalizacao do Centro de Sao Paulo (Procentro)
iniciou na gestao da Prefeita Marta Suplicy em 2003, sendo previsto
um investimento total de aproximadamente US$ 168 milhdes na regido,
Destes, US$ 100,4 milhes seriam financiados pelo Banco Interamericano
de Desenvolvimento, o BID. Entre as 167 acoes previstas estavam as

restauracoes de prédios simbolos do centro como o Mercado Municipal,

5 Lancado em junho de 1998, através do Decreto 43.132, o Pro-Lar Atuacao em Habitacao
Coletiva Multifamiliar (Corticos) (PAC) introduz metodologia que contempla amplo diagnésticofisico
e social para identificacdo de empreendimentos, projetos com novas tipologias em lotes urbanos,
adequacado das unidades ao perfil socioeconémico da demanda, nova forma de comercializacdo
com concessao de subsidios e intervencéo social especifica, com acompanhamento das familias
nas fases de planejamento e pés-ocupacéo. O Programa dispoe de recursos externos oriundos do
Banco Interamericano de Desenvolvimento.

6 Lei 10.928/91 — Regulamenta, entre outras providéncias, a adequacao da Habitacao
Coletiva Multifamiliar (Corticos) do municipio de Sao Paulo. Dentre as obrigacdes estdo: area
minima do comodo ou divisao nao inferior a 5,00 m?, com sua menor dimensédo nao inferior
a 2,00 m?; seguranca do imével no tocante a instalacao elétrica e sua estrutura; iluminacéo
minima por comodo de 1/7 da area do piso; ventilacdo minima por comodo de 1/2 da area
de iluminacédo; adensamento maximo de duas pessoas por 8,00 m?, considerando toda area
construida da edificacédo, vedado o revezamento; banheiro revestido com piso lavavel e de barra
impermeavel; banheiro com abertura para o exterior, dotado com vaso sanitario, lavatério e
chuveiro; um tanque, uma pia e um banheiro para cada grupo de 20 moradores; pé direito
minimo de 2,30 m; escada e corredores de circulacado contendo, no minimo, 0,80 cm de largura.
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Liberdade, regiao da Luz e as pracas Patriarca, Republica e Roosevelt.
Contribuindo para o sucesso do Plano, as secretarias municipais
migraram para a regido central. Paralelamente, iniciou os programas
Morar no Centro e o Acao Centro, que implantou o Projeto Oficina
Boracea, destinado a moradores de rua, e a Operacao Trabalho, destinado
a trabalhadores ambulantes.

O Projeto de Inclusao Social Urbana Nos do Centro teve a duracao de
quatro anos (2006 a 2009), contou com o investimento de 15 milhodes de
euros, sendo metade do investimento da Prefeitura e a outra metade da
Uniao Europeia. Teve como objetivo principal a inclusao incluséao social,
economica e cultural dos grupos vulneraveis do centro de Sao Paulo,
principalmente residentes em corticos nos distritos de Cambuci, Bela
Vista, Santa Cecilia, Republica, Sé, Bom Retiro, Consolacao, Liberdade,
Belém, Pari, Bras e Mooca. Para isso planejou a abertura de dez Escritorios
de Inclusao Social, um Centro de Referéncia da Mulher, trés Centros de
Capacitacao, concessao de bolsas de pesquisa e elaboracao de um modelo
de gestdo intersetorial de inclusao social para grandes centros urbanos.

Como no caso das iniciativas relacionadas a moradia, esses projetos
também passam por um processo de instabilidade quando ha a mudanca
de governo, ja que dificilmente ha a continuidade das ac¢des como
previstas pelo antecessor. Nesse caso, o Plano de Revitalizacdo no Centro
foi impactado negativamente com a entrada do governo Serra, atrasando
as acoes e mudando parte da concepcao do mesmo.

Além das acgdes governamentais, a regido central tem sofrido
intervencoes da sociedade civil com o fortalecimento de movimentos
sociais como Viva Centro, Centro Vivo, Nossa Sao Paulo, entre outros.

Tais organizacoes sao responsaveis pelo fortalecimento de uma rede
de atores sociais importantes do centro de Sao Paulo, e tem como objetivo
proporcionar acoes sociais e debate que proporcionem uma discussao da
real situacao da regido central e os impactos positivos e negativos que
vem sofrendo nos ultimos tempos com as acoes de intervencao ocorridas
neste espaco.

Ampliando os atores que atuam na politica de gentrification do centro
de Sao Paulo, temos os investidores privados que perceberam um centro
como uma possibilidade de torna-lo em um polo cultural e de lazer. Estas
iniciativas se apropriam da ideia de que a regido central possui lugares

que sao referéncias culturais em Sao Paulo, ligadas a tradicdo historica
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e memoria de uma época em que o centro era o centro dos negocios e do
lazer da cidade.

Como abordado anteriormente por Harvey (1992), a constituicao
de museus é uma pratica usual para a valorizacao do patrimonio e da
historia de areas degradas. Corroborando com isto, além de museus
ja existentes no centro como a Pinacoteca, Museu do Patio Sao Paulo
e o Museu de Arte Sacra, da Catedral da Sé, do Mosteiro Sao Bento e
dos edificios Banespa e Martinelli, inaugura-se, recentemente, o Centro
Cultural Banco do Brasil, o Centro Cultural da Caixa, o Museu da Faap,
o Museu da Lingua Portuguesa, Sala Sao Pedro, prédio da Bovespa, entre

outros.

Figura 3 — Fotos centro de Sao Paulo no presente

Patio do Colégio

Pinacoteca do Estado Mosteiro Sao Bento
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Sala Sao Paulo Catedral da Sé

Além dos museus, ha no Centro o mercado promissor de bares.
Percebe-se a demanda de espacos de lazer para happy hour, para usofruto
das pessoas que trabalham na zona central, além do incentivo recente
de roteiros turisticos na regido central que trazem visitantes, muitas
vezes paulistanos, a conhecer os lugares historicos. Dentre estes bares
e restaurantes, destacam-se as inauguracoes dos Café do CCBB, Café
da Pinacoteca, Bar Salve Jorge, no largo do Café, e as reformas do Bar
Brahma, na famosa esquina da Av. Ipiranga e Av. Sdo Jodao e do Mercado

Municipal.

Figura 4 — Fotos centro de Sao Paulo no presente

Café CCBB Salve Jorge
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Bar Brahma Viaduto do Cha

Café da Pinacoteca Mercado Municipal

Essas novas referéncias de cultura e lazer no centro de Sao Paulo
permitiram a reapropriacdo dos espacos, fazendo com que pessoas que
trabalham no centro permanecessem ali apos o expediente e, também,
que pessoas que, até entdo, nao frequentavam o centro passassem a
frequentar para usufruir desses lugares que, aos poucos, tornam-se
referéncias de lazer.

Mesmo com todas as melhorias percebidas em relacdo ao centro
de Sao Paulo, gracas as intervencoes urbanas que reformaram espacos
publicos, que melhoraram a seguranca e a iluminacao da regiao, ainda
ha bastante receio em relacdo a regidao central, devido a quantidade de
moradores de rua, ambulantes, traficantes e profissionais do sexo na

regiao.
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Essa situacao pode ser olhada sob dois vieses, um que considera
que a presenca dos moradores de rua e profissionais do sexo na regido
prejudica “esteticamente” o lugar e estimula o grande consumo de drogas
e prostituicao, e também ativa o medo de algumas pessoas frequentarem
a regiao durante a noite.

O outro viés € por parte da especulacao imobiliaria e valorizacao dos
produtos nessa regiao, dificultando a permanéncia dos moradores locais,
que na sua maioria sao pessoas de baixa renda. Assim, aumenta o risco
dessas pessoas buscarem alternativas (algumas vezes alternativas nao
legais) para contribuir com a renda familiar, como € o caso dos catadores

de lixo que passam a sobreviver da rua.

Foto 5 — Exemplos de desigualdade social

Catadores de rua Moradores de rua
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Consideracoes finais

Pensar em intervencoes urbanas € bastante complexo porque toda
intervencao causa mudancas e mudancas sao sempre complicadas devido
aos impactos causados na vida das pessoas, nas relacoes espaciais e na
constituicao dos lugares.

A sociedade urbana passa a se constituir em uma dinamica onde as
relacoes de producao marcam a cidade. As pessoas tornam-se agentes
produtivos onde o mercado ganha forca e muitas vezes o poder de
reger relacdes sociais. A producdo e o consumo constroem e destroem
o cotidiano da cidade, fortalecendo o capitalismo e as apropriacoes do
espaco e do tempo.

O espaco urbano atua como referéncia no planejamento e na
estruturacao dos centros urbanos, onde as pessoas produzem e
transformam as relagcdes sociais. O espaco comeca a ganhar “vida” e,
com ela, significados. Nesse momento, as pessoas passam a se apropriar
desses significados, identificando-os e reproduzindo-os no seu dia a dia.
Assim, o espaco torna-se um lugar de memoria, lembranca, significado
simbolico.

Nos grandes centros urbanos, os espacos sao construidos e
“esquecidos” dentro de uma dinamica do mercado que migram as decisdes
econdmicas e com isso o fluxo das pessoas que ali transitavam.

No caso de Sao Paulo, como em algumas outras capitais brasileiras,
o centro histoérico fica “abandonado e trocado” por centros econémicos em
regides nobres com grandes prédios e complexos de negocios.

Nesse caso, “sobra” para o centro uma populacao marginalizada,
que vive em situacdoes de moradia precaria nos prédios antigos que se
transformam em pensodes e corticos, com alta incidéncia de prostituicao,
trafico de drogas, roubos e moradores de rua.

Muitas intervencoes urbanas foram sendo realizadas no centro de Sao
Paulo a fim de revitaliza-lo, porém, ao considerar as acoes governamentais,
percebe-se que elas tém problemas de execucao principalmente pela falta
de continuidade dos projetos com as mudancas de governo.

Um exemplo disso pode ser constatado pelos resultados do Procentro
que depois de cinco anos conseguiu gastar apenas US$36,7 milhoes, o
que equivale a 22% dos recursos previstos no programa. Isso da-se pela

demora na publicacdo dos editais, visto que, com a mudanca de governo,
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houve uma mudanca de enfoque e uma descontinuidade das acoes.

Diante disso, podemos considerar que, ao se tratar da revitalizacao
da regido central, as atividades relacionadas a cultura permitiram que
a politica de gentrification tivesse resultados mais expressivos, havendo
cada vez mais novas frequentadores no centro de Sao Paulo para usufruir
de cultura e lazer.

O debate sobre o encarecimento do centro de Sao Paulo provocado pela
gentrification esta presente, principalmente pelo fato de que as pessoas
que frequentam os espacos de cultura e lazer, na sua grande parte, nao
sao moradores da regido central e sim pessoas que vem, usam os lugares e
retornam para suas regioes de moradia, sem perceber as transformacoes
causadas e a segregacao imposta por esses novos empreendimentos que
fecham as portas para a pobreza exposta nas ruas do centro.

Tentando responder as perguntas iniciais desse estudo, o que se
pode afirmar é que o Centro de Sao Paulo esta aqui, nao tao esplendoroso
como em décadas passadas, mas presente nas musicas do Tom Zé, nos
teatros da Praca Roosevelt, nas caminhadas pela XV de Novembro e nos
sabados na Praca da Republica.

Ainda tém muitas intervencdes urbanas necessarias para total
reapropriacao do centro de Sao Paulo, mas s6 mudancas urbanas nao
sao suficientes, precisamos de mudancas sociais, politicas publicas que
busquem a emancipacdo das pessoas por meio de oportunidades que
realmente proporcionem melhoria na qualidade de vida dos moradores da
regido central, que, ao contrario de serem “expulsos” de suas casas, possam

se apropriar desses novos “lugares” e novos significados simbdlicos.
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