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O livro trata das transformacdes do sistema educativo em contextos contemporaneos. A

abordagem é clara e o aspecto central da analise diz respeito ao surgimento e a
multiplicacdo dos agentes educativos e de sua interacdo com a escola, os docentes, 0s
alunos. A pesquisa gira em torno dos questionamentos decorrentes dessa mudanca, que,
no decorrer das analises, acabam levando a novos questionamentos, no ambito de uma
visdo sociologica de grande contribuicdo para a tomada de decisbes no contexto do
sistema educativo.

A divisao do trabalho educativo tem o0 objetivo de compreender as razes do surgimento
desses diversos agentes e as fungdes por eles exercidas, que revelam importantes
mudancas no que diz respeito a organizacdo escolar e aos modos de tratamento
diferenciados que esta oferece aos alunos.

Os autores definem como “trabalho educativo” o conjunto das tarefas e funcdes
realizadas pala totalidade dos agentes de educacdo incluidos os docentes, o que
contribui conforme as diversas modalidades e finalidades na realizacdo do processo de
escolarizacdo, em estreita interacdo com os alunos.

Toma-se para andlise o estudo dos agentes de educacdo que intervém, diretamente ou
ndo junto aos alunos, no processo de escolarizacdo. O interesse dos autores em abordar
a situacdo da escola contemporanea a luz da organizacdo do trabalho educativo e de

seus agentes, deriva do pressuposto de que o quadro educativo constitui o que eles
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chamam de pedra angular da escola, ja que é ela que assume concretamente as missdes
de instruir, socializar e de qualificar os alunos.

A obra, a divisdo do trabalho educativo é resultado de pesquisas que foram realizadas
desde o inicio dos anos 2000 com diversas categorias de agentes técnicos, com 0s
profissionais ndo docentes e docentes. Tardif e Levasseur fazem uma breve
contextualizagdo historica, para posteriormente estabelecer uma comparacdao entre as
mudancas ocorridas.

De modo geral, nos paises europeus e latino-americanos, ao longo do século XIX e da
primeira metade do século XX, os quadros profissionais das escolas publicas se
reduziam a pouquissimas pessoas. No ensino fundamental, onde se tinha a maioria da
populacdo escolar, era predominante a escola de turma unica, onde um unico docente se
ocupava de tudo e de todos. Ja no ensino medio publico, a escola era questéo de alguns
docentes, de um diretor (geralmente um docente liberado para esta funcdo) e as vezes
um porteiro. Os autores mostram que, de maneira geral, a rede escolar norte-americana
do século XIX, em boa parte privada, permanecia largamente desorganizada. A
frequéncia escolar na maioria dos estados americanos e das provincias canadenses
geralmente ndo ultrapassava a cifra dos 50%.

A escola fundamental publica era acima de tudo um espaco exclusivo de trabalho dos
docentes que formavam a maioria do pessoal escolar. Estes docentes, majoritariamente
do sexo feminino, eram mal remunerados e mal formados, e muitos deles abandonavam
a atividade em alguns anos de trabalho. Docentes que os autores qualificam como
“generalistas” davam conta ndo apenas do ensino de todas as matérias do programa
como também das tarefas pedagogicas e ainda, com frequéncia, de outras tarefas
vinculadas a vida escolar, da limpeza dos alunos a da sala de aula, passando por todas as
formas de apoio as criancgas a aos adolescentes.

Na América do Norte, o campo da Educacdo especializada constitui o espaco
institucional mais numeroso. Em resumo, no espaco de cinguenta anos (1930-1980),
aconteceu o que os autores definem como processo de recomposicao e de divisdo do
trabalho educativo. O que conduziu a especializacdo e a subdivisao de fungdes.

O corpo dos agentes escolares americanos € muito numeroso e muito diversificado
segundo os diferentes estados e regides do pais (costa leste, costa oeste, etc.), de acordo

com os grupos étnicos (brancos, afro-americanos, hispanicos, etc.) as cidades, 0s
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distritos rurais, etc. No entanto, na ordenagdo do livro, 0s autores consideraram sua
composicao de conjunto e categorias de agentes.

Em comparagdo com a escola norte-americana, a escola francesa possui uma histéria
muito mais antiga de tradigdes institucionais especificas, isto €, uma cultura politica-
educativa nacional que a diferencia substancialmente. No tocante ao territorio nacional e
a populagdo que serve, a escola francesa se mostra tdo vasta e tdo complexa quanto a
escola americana. O sistema educativo francés soma, em 2010, aproximadamente um
milhdo de agentes; trata-se de um setor que absorve bastante méo de obra, pois 6% da
populacdo ativa da Franca atuam nesse setor. Tanto no ensino fundamental quanto no
ensino médio, um terco dos agentes educativos ndo é de docentes e eles representam
23% da despesa global consagrada a remuneragdo do contingente educativo.

Os autores destacam que no centro da escola publica norte-americana existe um largo
processo de recomposicao do trabalho educativo caracterizado por uma diminui¢do da
importancia dos docentes na organizacdo escolar e por um surgimento de grupos de
agentes profissionais e técnicos que se apropriam de uma parte dos afazeres educativos
tanto no plano da instrugdo quanto da socializacdo dos alunos.

No entanto, a escola publica de Quebec conheceu no a&mbito do pessoal escolar uma
evolucdo historica global, analoga aquela da escola americana, apesar do atraso de
alguns decénios e dos deslocamentos das ideologias educativas presentes (fortemente
religiosas no Quebec antes dos anos 1960 e marcadas por uma dualidade linguistica).

De acordo com a andlise realizada pelos autores, no plano de sua gestdo, o sistema
escolar publico do Quebec situa-se de alguma forma a meio-caminho entre o
centralismo a francesa, com um Estado forte e regulador, que pilota o conjunto do
sistema escolar sob tutela; e a descentralizacdo americana, com comissdes escolares
dirigidas por pessoas eleitas e estabelecimentos possuindo uma margem de manobra
sempre mais crescente. No Quebec, a semelhanca da maioria dos paises, os docentes
possuem uma formacéo universitaria de primeiro ciclo (equivale hoje a quatro anos de
universidade, ou seja, dezessete anos de escolaridade total). Esta formacdo de base, em
termos de duracdo € comum desde os anos de integrados num corpo profissional
unificado sem distincdo de estatuto e de remuneracdo: todos os docentes recebem o
mesmo salario, que varia unicamente em funcdo dos anos de antiguidade e de formacéo

(licenciatura, master ou doutorado).
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Desde os anos de 1980, momento de proliferacdo do pessoal técnico na escola, 0s
docentes sdo confrontados com evolugdes socioeducativas novas que marcam
profundamente suas condicdes de trabalho e sua relagdo com os alunos. Tardif e
Levausseur evidenciam que estas evolugdes induzem a novas dindmicas e a novas
configuragbes do trabalho educativo doravante dividido e compartilhado entre os
docentes, os profissionais e 0s técnicos.

No que se refere a finalidade e funcGes do trabalho técnico, Tardif e Levasseur colocam
a &rea institucional do trabalho técnico como larga e diferenciada. No entanto, alguns
técnicos trabalham mais diretamente com os alunos, e assumem junto deles uma
presenca, que é entendida pelos autores como funcdo que consiste em transmitir-lhes
valores ou regras elementares de civismo, favorecendo neles o desenvolvimento de
competéncias comunicacionais ou sociais, certo controle de si, uma capacidade de
reflex@o, permitindo-lhes compreender o alcance de suas palavras e de seus gestos sobre
0s outros — que consiste enfim em ouvi-los, aconselhar-lhes um olhar sobre a propria
vida pessoal, académica, vida de futuros cidaddos e de futuros trabalhadores.

Sob a otica dos autores, uma questdo importante foi 0 acesso das mulheres ao mercado
de trabalho, que tornou necessaria a criacdo de um servico, permitindo que as escolas
acolhessem os alunos fora do horéario regular dos cursos. Os servicos de cuidado
destinam-se aos alunos de todas as turmas do ensino fundamental, cujas idade variam
entre 6 e 12 anos. Suas educadoras devem cuidar dos alunos de manh&, ao meio dia e a
tarde, aguardando que seus pais 0s busquem, apds a jornada de trabalho.

E destacado pelos autores na obra, que no atual contexto socioeducativo, a auséncia
destes técnicos permite supor que o fracasso e o abandono escolar poderiam ser ainda
piores em alguns membros de direcdo escolar sustentam que varias escolas ndo podem
funcionar sem eles.

Ao final desta etapa da pesquisa 0s autores discutem um conjunto de questbes que
permanecem e representam diferentes desafios, que continuam sem resposta, que devem
ser enfrentados nos ambientes escolares. E sugerem que, todas as questdes tratadas na
obra, exigem respostas ndo somente socioldgicas, mas politicas ou administrativas;
tendo a sociologia contribuido aqui na delimitacdo dos parametros dos desafios das
autoridades politicas e escolares quanto a reparticdo técnica e profissional dos servigos

aos alunos, na definicdo da situacdo profissional dos técnicos em ambiente escolar. Os
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autores também ressaltam que é necessaria uma reflexao sobre as diferentes formas com
a qual a escola contemporanea trata os alunos por meio da organizacdo do trabalho

educativo e a divisdo das tarefas que auxiliam na instrucéo e socializacdo dos mesmaos.
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