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Ver mais claro para caminhar mais longe

Fernando José de Almeida

Desenvolver um Programa de Avaliagao Institucional na PUC-SP nao causa
estranheza a uma comunidade habituada a repensar continuamente o seu des-
tino. A avaliagio sé tem significado se se apresentar como uma reflexdo de
cardter critico sobre contexto que se enfoca, no nosso caso uma Universidade
que pretende estar articulada organicamente com a sociedade na qual se insere.

Como toda atitude critica, a de avaliar sistematicamente pressupde o olhar
claro, profundo e abrangente sobre a prdtica, com o propésito de considerar
todos os wazzu seus aspectos e, principalmente, guardar seu cardrer de elemento
de transformagdo, apontando novos caminhos para a instituigao.

Partindo do principio de que o aprimoramento supde conhecer-se bem,
tém sido estimulados e sistematizados na PUC-SP processos de auto-avaliagao
e avaliagdo externa. No sentido de promover realmente a integragio ensino/pes-
quisa/extensdo, tém-se empreendido esforgos para acompanhar o trabalho em
nossos Cursos e Programas. Diversos projetos tém sido desenvolvidos com o
objetivo de se avaliarem as propostas curriculares, o desempenho docente, a
participagdo do corpo discente e administrativo, com o intuito de proporcionar
uma visio ampla e aprofundada da prética educativa na Universidade, para, a
partir da andlise dos problemas, encaminhar propostas com vistas a sua supe-
ragao.

No entanto, para compor um processo avaliativo em condigoes de subsi-
diar o projeto politico-académico da Universidade, é necessdrio mais do que
englobar todas as experiéncias realizadas, avangando para além das diferentes
acbes j4 desenvolvidas e em realizagio com éxito nas diversas Unidades. E pre-
ciso conceber uma avaliagio que oriente o processo de autoconhecimento de
toda a Universidade e, a0 mesmo tempo, permita contempld-la no contexto
das Universidades brasileiras.

E com este espirito que se apresentou o PAIPUC - Programa de Avaliagio
Institucional da PUC-SP, que se volta, enquanto institucional, para a globali-
dade do trabalho que se desenvolve na Universidade, e tem como foco inicial
os Cursos de Graduagio.

Ver mais claro para caminhar mais longe - assim se definiu a intengao do
Programa. Tendo como base os principios norteadores do Plano de Gestao que



apresentamos a comunidade, o PAIPUC nio estd restrito ao contexto da Rei-
toria. Ele iniciou-se como uma tarefa coletiva da Universidade, em seus diversos
segmentos, e ¢ desse modo que estd sendo desenvolvido, tendo jd apresentado
seus primeiros resultados - o quadro que aponta as caracteristicas formais dos
Cursos de Graduagio - 2 comunidade académica.

Pode-se encontrar uma resisténcia a um projeto de avaliagio, na medida
em que esta seja considerada como um instrumento para recompensar ou punir
individuos e agdes. O PAIPUC procura ir de encontro a essa concepgio e 2
resisténcia, reafirmando a tese de que s conseguiremos fortalecer e melhorar
a qualidade de nossa prdtica se nos esforgarmos coletivamente para olhd-la cui-
dadosa e corajosamente, reforgéd-la quando conveniente, modificd-la sempre que
necessdrio.

Queremos que o PAIPUC possa se implantar cada vez com mais forga,
integrar as agdes de todas as Unidades num olhar global, que, valorando, rompa
com a indiferenga, reforce a necessidade de compromisso e, com visdo clara,

z l '
va longe.
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A presente pesquisa tem por objetivo captar — a partir de um estudo de caso
— a concepgio de professores e alunos sobre o curso de magistério de segundo
grau. Evidenciadas, as vozes dos sujeitos revelam um comprometimento com o
desenvolvimento do processo educacional, embora dificuldades e médgoas tenham
sido apontadas. Identificando a maneira como se apresenta o curso de magistério
em uma escola de segundo grau, acreditamos estar contribuindo para enriquecer
os estudos que objetivem tornd-lo mais significativo nao s6 para aqueles que o

procuram, mas, principalmente, aqueles a quem se dirige.
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