Entrevista com Yves Clot"

Anna Rachel Machado

Do dia 15/09/2004 ao dia 30/09/2004, o Programa de Lingtiistica Apli-
cada e Estudos da Linguagem (Lael) e o de Educacio: Psicologia da Educacio
(PED), da PUC-SP, receberam a visita do Professor Yves Clot, do Conservatoire
National des Arts et Métiers (CNAM), de Paris, atendendo a convite feito por
mim e pela Prof*. Dr*. Clarilza Prado de Sousa. Nessa ocasiao, Clot desenvolveu
uma série de atividades, que envolveram uma quantidade extremamente signi-
ficativa de alunos e professores dos dois programas, assim como de outras uni-
versidades brasileiras (Unicamp, USP, UEL, UFMG, Unesp, dentre outras).
Dentre essas atividades, foram de especial interesse:

— Virios encontros para discussdes de pesquisas dos grupos orientados
pelas professoras do Lael, Elizabeth Brait, Fernanda Liberali, Maria Cecilia Pérez
Souza e Silva, Maria Cecilia Camargo Magalhdes e por mim mesma, e pelas
professoras do PED, Clarilza Prado de Sousa, Claudia Leme Ferreira Davis, Wanda
Maria Junqueira Aguiar, Marli Eliza Dalmazo Afonso de André e Vera Maria
Nigro de Souza Placco.

— A palestra intitulou-se “Vygotski au-dela de la psychologie cognitive”,
no quadro da programacio das “Segundas do Lael”, que teve o grande mérito
de nos fazer tomar ciéncia de uma leitura da obra vigotskiana completamente
nova, divergente da que lhe é usualmente dada no discurso cientifico dominan-
te na drea, particularmente no Brasil.

— O curso “Uma psicologia histérico-cultural para a compreensao do tra-
balho em geral e das praticas educativas como trabalho”, que contou com a
participagdo de aproximadamente cem pessoas e foi desenvolvido em torno de
trés eixos centrais: a conceitualizacdo da atividade no trabalho; a conceitualiza¢do
da subjetividade na atividade do trabalho, visando identificar o papel dos cole-
tivos de trabalho, dos géneros profissionais e dos estilos de a¢ao; a apresentacao
dos pressupostos tedricos das metodologias de autoconfrontaciao simples e

* Tradugdo e notas de Adail Sobral.
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cruzada destinadas, a0 mesmo tempo, a coleta de dados de pesquisa e a trans-
formacio das atividades de trabalho e, finalmente, a discussao da formalizacao
da experiéncia profissional e de sua transmissao em torno da problematica da
valida¢ao dos aportes que os proprios trabalhadores trazem para essa discussao.

Com essas atividades, pudemos iniciar e reforcar relacdes interinstitucionais
com diferentes universidades brasileiras, dado que estivemos em contato cons-
tante com pesquisadores de diferentes areas, de varias universidades, presentes
no curso e na palestra do Prof. Yves Clot. Do ponto de vista das relacoes
interinstitucionais internacionais, abrimos espaco para o estabelecimento de
um Acordo Pluri-institucional, que envolverd pesquisadores da PUC-SP,
do CNAM de Paris, da Universidade de Genebra e do Institut de Formation de
Maitres de Marseille/Université d’Aix-Marseille, dado que ja temos acordos e
um trabalho continuo e duradouro com pesquisadores dessas duas altimas ins-
titui¢des (do Grupo LAF, da Unige e do Grupo Ergape, do [UFM), assim como
o Prof. Yves Clot.

Ainda como aportes da visita desse pesquisador para a comunidade cien-
tifica brasileira mais ampla, estdao previstas cinco publicacdes para a divulgacao
de seus trabalhos: a entrevista que se segue; uma entrevista mais extensa, a ser
publicada na revista DELTA; um artigo sobre aprendizado e desenvolvimento,
publicado na revista da Psicologia da Educacio (n. 19, 2° semestre de 2004); um
artigo sobre “Vygotski au dela de la psychologie cognitive”, a ser publicado em
revista de nossa area e a publicacdo de um livro derivado do curso aqui ministrado.

Finalmente, essa visita ainda nos propiciou o inicio de um intercimbio
produtivo entre pesquisadores do Programa em LAEL e o Programa em PED,
voltado para as pesquisas sobre educacdo e sobre o trabalho do professor de-
senvolvidas nos dois programas, o que ja se concretiza na realizacao de encon-
tros de discussdes entre esses pesquisadores, visando a concretizacao de um
projeto conjunto para o estabelecimento de um acordo interinstitucional com o
CNAM de Paris.

O breve relato dessa visita parece-nos justificar a importancia da entrevis-
ta que segue abaixo, que tive o prazer de realizar.

1. Gostariamos de conbecer alguns dados sobre sua formagao intelectual, sobre o
desenvolvimento de sua vida profissional e, sobretudo, sobre as motivagoes que o conduzi-
ram, como psicologo, a se interessar pelas questies referentes ao trabalho. Vocé pode nos
contar sobre esse trajeto?
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Minha juventude ja estd um pouco longe, mas eis aqui o que hoje posso
dizer dela: pertenco a uma gera¢ao cuja formagao intelectual foi marcada pelos
eventos de maio de 1968 na Franca. Naquela época, a iniciativa do mundo do
trabalho era o centro de gravidade da vida social e cultural em nosso velho pais.
Os anos seguintes foram dedicados por nds todos a seguinte interrogacao: como
prolongar esse impulso tdo favordvel a criacio intelectual? Foi o trabalho de
Ivar Oddone, na Fiat de Turim, que pessoalmente me ajudou a dar-lhe uma
resposta. Esse trabalho forneceu-me instrumentos essenciais para transformar a
psicologia do trabalho em psicologia dos trabalhadores. No meu contato com
Oddone, descobri as célebres “instrucdes ao sosia”. Aprendi, nesse momento, os
elementos principais de meus atuais conhecimentos. Em 1980, promovi a pu-
blicaciao na Franca de Redéconvrir expérience ouvriere [Redescobrir a experiéncia
operaria — Por uma nova psicologia do trabalho},! o livro que conta a experién-
cia de Odonne na Fiat. Na passagem dos anos 80 para os anos 90, elaborei, sob
a orientacio de Yves Schwartz, uma tese’ destinada a extrair as conseqiiéncias
tedricas daquilo que tinha aprendido em todos esses anos.

A partir de 1985, senti que a obra de Vygotski podia dar-me condigoes
para compreender o alcance da reviravolta da psicologia do trabalho efetuada
com Odonne. Pensée et langage {Pensamento e linguagem}® foi publicado em
1985 na Franca. Tentei entdo tratar o trabalho como um campo essencial do
desenvolvimento humano. Minha primeira pesquisa importante, nessa pers-
pectiva — a0 menos para mim —, foi realizada na industria automobilistica, na
Peugeot. Seus resultados foram publicados em 1990, em uma obra em colabo-
ragdo com Yves Schwartz e Jean Yves Rocheux, intitulada Les caprices du flux.
Les mutations technologiques du point de vue de ceux qui les vivent {Os caprichos do
fluxo. As mudancas tecnolégicas do ponto de vista daqueles que as vivem.}.4

Em 1993, tornei-me membro do Laboratoire de Psychologie du Travail do
CNAM, dirigido por Christophe Dejours. Quando ascendi ao posto de professor,
criei, dentro desse mesmo laboratério, uma equipe de “Clinica da Atividade”.

1 Oddone, Re e Briante (1980). Tradugao do original italiano publicado em 1977 pela Einaudi.
Posfécio de Yves Clot.

2 Clot (1992).

3 Vygotski (1985). Preficio de Y. Clot, Apresentacio de Lucien Séve. Trad.: Francoise Seve. {Ed.
bras.: Pensamento ¢ Linguagem. Sao Paulo, Martins Fontes, 1988. Trad. Paulo Bezerra.}

4 Clot., Schwartz e Rocheux (1990).
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4. Com a divulgagao do convite que lhe fizemos para sua estada na PUC de Sao
Paulo, percebemos que muitos pesquisadores de outvas universidades, de varias cidades
brasileivas, ja conbeciam seus trabalhos hd muito tempo e muito bem. Como se desenvolven
seu velacionamento com esses pesquisadores?

Muitos pesquisadores brasileiros fizeram sua formagao no CNAM (Rua
Gay-Lussac), na area de ergonomia ou na de psicologia do trabalho. No campo
da andlise do trabalho, 0 CNAM ¢, frequientemente, uma referéncia importante
para esses pesquisadores no plano internacional. Contudo, eles transformam
aquilo que praticamos na Frang¢a, uma vez que tém o objetivo de enfrentar uma
situacdo distinta. A partir disso, ao trabalhar com eles, pude aprender muito e
cheguei mesmo a compreender melhor minhas préprias pesquisas.

5. Ha varios anos o Programa de Pis-Graduacio do Lael mantém uma relagio
muito estreita com as equipes de_Jean-Paul Bronckart ¢ de Daniel Faita. Sabemos que é
esse igualmente o seu caso. Quais o5 vinculos tedricos entre as pesquisas desenvolvidas por
esses grupos de pesquisadores ¢ as pesquisas que vealiza?

Jean-Paul Bronckart e Daniel Faita sdo dois excelentes representantes da
tradi¢do vygotskiana e bakhtiniana na Europa. Sou membro da mesma familia.
Beneficio-me hoje, em meu relacionamento com o Lael, do trabalho de coope-
ra¢do, que vem de longa data, que eles conseguiram estabelecer aqui.

6. Suas pesquisas situam-se no dmbito de uma disciplina denominada Psicologia
do Trabalho. Poderia definir claramente essa disciplina para um piblico nao-espe-
cializado? Quais as principais questoes que estdo na base de suas pesquisas?

A psicologia do trabalho é, a meu ver, uma disciplina que intervém nos
ambientes de trabalho com o objetivo de promover a satide e as capacidades dos
trabalhadores. Ela privilegia, no dominio da clinica da atividade, a funcao psi-
colégica do coletivo de trabalho. Os métodos da psicologia do trabalho servem
para restaurar essa fun¢io na atividade individual de trabalho. Por exemplo, em
relagdo a formacao de professores, poder-se-ia pensar que a formagao de jovens
professores deve basear-se na transmissio desse oficio pelos mais antigos na
profissao. Mas essa transmissdo nao é tao direta quanto freqiientemente se acre-
dita. Ela supde que se dé aos professores veteranos a possibilidade de redefinir
seu proprio oficio, de ampliar as fronteiras daquilo que é possivel; supoe ali-
mentar neles a paixdo de apropriar-se do real. Esse real mutante submete a
prova a histéria do oficio e pede o esforco deles para manter vivo o seu oficio.
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Paradoxalmente, é sustentando esses esforcos dos professores veteranos que os
formadores podem fazer os jovens professores aprenderem mais. Pois é esse
envolvimento profissional que tem para os jovens um carater formador: o esfor-
co dos professores veteranos para se apropriar de seu oficio e, juntos, vencerem
os seus limites, em vez de confessar, cada um indivualmente, os seus préprios
limites a um especialista.

7. Como estabelecer as principais velagoes entre seu pensamento e os de Vygotski e
Bakhtin?

Julgo que a concepgao de atividade com que trabalho deve tanto a Bakhtin
quanto o deve a Vygotski: a atividade é uma batalha sem trégua. Porque ela se
dirige tanto a seu objeto como a atividade de outros sujeitos que incide sobre
esse objeto. Essa ¢ a definicdo de enunciado de Bakhtin. E essa a unidade de
analise que tomo. Com base nisso, oponho-me com veeméncia a idéia de um
Vygotski inscrito em um papel de uma engenharia prescritiva, seja na escola ou
no trabalho. Do mesmo modo, Vygotski ndo é estritamente um psicélogo do
desenvolvimento da crianca ou da educa¢do. Em vez disso, ele pretendia desen-
volver a psicologia na direcio de uma psicologia geral capaz de enfrentar os
problemas priticos, junto com aqueles que convivem com esses problemas,
tanto no trabalho como em outros ambitos. Trata-se de algo que é contrério a
psicologia ortopédica em que, com muita freqiiéncia, ele é mantido prisioneiro.

Ele também ndo desejava acrescentar sua psicologia as psicologias exis-
tentes e, por isso, nao podemos encerrd-lo em uma s tradi¢do — histdrico-
cultural, por exemplo — paralela a outras tradi¢des. Era sua intenc@o participar
da cria¢ao de uma psicologia geral com todos os outros psicélogos, mas, para
ele, o objetivo deveria ser pratico: a seu ver, a psicologia, assim como a arte, se
constitui como um instrumento psicoldgico a servico do desenvolvimento do
poder de agir dos sujeitos sobre si mesmos e sobre o mundo. Julgo que, para
compreender a psicologia de Vygotski, é preciso ler Psicologia da Arte.”> Para nés,
nossa disciplina também é, tal como a arte, uma forma de transformar nossa
vida, uma maneira de viver outra coisa, um recurso para descobrir aquilo de que

somos capazes. A leitura de Vygotski é inseparéavel da leitura da Etica, de Spinoza.®

5 Vygotski (1999).
6 Spinoza (1997).
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A psicologia é, para mim, a ciéncia do desenvolvimento de conceitos e do enri-
b J
quecimento das emogoes. Tal como a arte, ela deve servir ao cultivo de nossos

afetos, dado que esses sdo a propria forga motriz de nossa conduta.
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