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Resumo

Historicamente, a Psicologia do Esporte e do Exercicio esteve majoritariamente
direcionada aos esportes organizados. No entanto, ha psicélogos do esporte
que adaptam as técnicas e conceitos desta area a demais contextos da perfor-
mance humana, o que exige uma melhor compreensao sobre as implicagoes
tedrico-praticas destas iniciativas. O objetivo deste artigo é apresentar uma
andalise critica sobre esta tendéncia, baseada em estudos tedricos e empiricos
sobre Psicologia da Performance. O conceito de Psicologia da Performance pode
representar uma unidade existente entre as pesquisas e intervencoes direcio-
nadas a diversas atividades humanas. Ao expandir seu escopo, a Psicologia
do Esporte da origem a uma Psicologia da Performance, auxiliando diferentes
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grupos de pessoas que atuam rotineiramente na busca por niveis maximos de
desempenho. Através de uma andalise temdatica de documentos-semente sobre
o tema, identificou-se que os principais setores para estas aplicagoes sao: (1)
o desenvolvimento pessoal; (2) o mundo empresarial; (3) o mundo artistico;
e (4) as forcas armadas. Compreender como essa area esta se constituindo e
os contextos de sua aplicac¢do pode contribuir para a amplia¢do do campo de
trabalho do psicélogo do esporte e para a expansdo da psicologia do esporte,
especialmente no contexto brasileiro.

Palavras-chave: Psicologia do esporte; Psicologia da Performance; Prdatica
profissional; Inovagao.

Abstract

Historically, the Sport and Exercise Psychology has been mostly oriented to
organized sports. However, there are sports psychologists who adapt concepts
and techniques of this area to several contexts of human performance, which
requires a better understanding of the theoretical and practical implications
of these enterprises. The purpose of this article is to present a critical analysis
of this trend, based on theoretical and empirical studies about Performance
Psychology. The concept of Performance Psychology may represent an exis-
ting unity between research and interventions on different human activities.
By expanding its scope, Sport Psychology gives rise to Performance Psycho-
logy, which makes it possible to assist several groups of people that routinely
seek maximum levels of performance. Through a thematic analysis of seed
documents on the subject, it was identified that the main sectors for these
applications are: (1) personal development; (2) the business world; (3) the
artistic world; and (4) the military. Understanding the contexts of application
and how this area is being constituted may contribute to the expansion of
Sport Psychology field, as well as the expansion of work possibilities of sports
psychologists, especially in the Brazilian context.

Keywords: Sport psychology; Performance Psychology; Professional prac-
tice; Innovation.

Resumen

Histéricamente, la Psicologia del Deporte y del Ejercicio estuvo mayoritaria-
mente dirigida a los deportes organizados. Sin embargo, hay psicologos del
deporte que adaptan las técnicas y conceptos de esta drea a otros contextos
del performance humano, requiriendo una mejor comprension sobre las impli-
caciones tedrico-practicas de estas iniciativas. El objetivo de este articulo es
presentar un analisis critico sobre esta tendencia, basada en estudios teéricos
y empiricos sobre Psicologia del Performance. El concepto de Psicologia del
Performance puede representar una unidad existente entre investigaciones
e intervenciones dirigidas a diversas actividades humanas. Al expandir su
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alcance, la Psicologia del Deporte da origen a una Psicologia del Perfor-
mance, ayudando a diferentes grupos de personas que actiian rutinariamente
buscando los niveles maximos de desempeiio. A través de un andalisis tematico
de documentos-semilla sobre el tema, se identificé que los principales sectores
para estas aplicaciones son: (1) el desarrollo personal; (2) el mundo empre-
sarial; (3) el mundo artistico; y (4) las fuerzas armadas. Comprender como
esta area se esta constituyendo y los contextos de su aplicacién pueden contri-
buir a la ampliacién del campo de trabajo del psicologo del deporte y para la
expansion de la Psicologia del Deporte, especialmente en el contexto brasilefio.

Palabras clave: Psicologia del deporte; Psicologia del Performance; Practica
profesional; Innovacién.

A psicologia do esporte e do exercicio é a ciéncia que estuda as
pessoas e seus comportamentos em atividades fisicas e esportivas, bem
como a aplicacao dos conhecimentos obtidos nesses contextos (Weinberg
& Gould, 2017). O esporte, em comparacao ao exercicio fisico, corresponde
ao contexto mais comumente explorado na area. Observa-se esta predomi-
nancia, por exemplo, no dltimo estudo bibliométrico internacional dispo-
nivel, que abrangeu o periodo de 2008 até 2011 (n=1140): 69% dos artigos
relacionavam-se a modalidades esportivas (Lindahl, Stenling, Lindwall, &
Colliander, 2015). H4, porém, iniciativas na “Psicologia do Esporte e do
Exercicio” voltadas a fendmenos nao necessariamente relacionados a moda-
lidades esportivas, como a promocao de satide mental através da pratica
de exercicios fisicos (Mikkelsen, Stojanovska, Polenakovic, Bosevksi, &
Apostolopoulos, 2017). Outro exemplo € o estudo do potencial dos esportes
para o ensino de competéncias aplicaveis a outras atividades humanas, ou
seja, a contextos nao esportivos (Gould & Carson, 2008; Holt, 2016).

Pode-se afirmar que ha trés desdobramentos possiveis para esta
area de conhecimento, conforme proposto pela American Psychological
Association - APA (APA, 2018): a Psicologia do Esporte (PE), voltada ao
alto desempenho esportivo; a Psicologia do Exercicio (PEx), dedicada as
atividades fisicas de lazer, recreacao e reabilitagio; e, mais recentemente,
a aplicacao de ambas a contextos ndo esportivos, identificada como Psico-

logia da Performance (PP). A PP é o estudo e a aplicacdo de principios
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psicolégicos da performance humana para auxiliar pessoas que atuam,
rotineiramente, na busca por altos niveis de desempenho (Portenga, Aoyagi,
Balagua, Cohen & Harmison, 2011).

Existem diversos argumentos que apoiam essas aplicacoes da Psico-
logia do Esporte e do Exercicio a outros contextos, as quais serao explorados
nas proximas sec¢oes deste artigo e que constituem a Psicologia da Perfor-
mance. Um dos principais argumentos se baseia em diversos paralelos que
podem ser tracados entre os fendmenos esportivos e as demais atividades
humanas que exijam alto desempenho. O esporte é considerado uma
“tremenda metafora para a vida” (Smith & Kays, 2010, p. 254), 0 que justi-
fica a sua utilizacdo, desde a Grécia Antiga, como uma forma de preparar
os individuos para a vida em sociedade (Marrou, 2017). Alguns psicologos
do esporte adaptam suas técnicas e modelos tedricos da PE a contextos
bastante distintos das tradicionais competicoes esportivas, como € o caso de
empresas (Gordon, 2007) e do mundo artistico (Clark & Williamon, 2011).

Mas como estes psicologos do esporte atuam em situacoes nao espor-
tivas? Ha semelhancas entre as demandas de um atleta e aquelas de um
administrador, policial ou musicista para obter um melhor desempenho? O
objetivo deste artigo é apresentar uma anélise critica sobre esta tendéncia, a
partir da anéalise de alguns estudos empiricos e tebricos sobre o tema. Sera
discutida essa aproximacao da PE, considerada a mais “tradicional” de uma
abordagem ampliada a outros contextos, denominada PP. Inicialmente,
serao descritos alguns antecedentes historicos que auxiliam a compreender

essas propostas e justificativas para o desenvolvimento dessas adaptagoes.

ANTECEDENTES HISTORICOS -
O ESPORTE COMO "METAFORA PARA A VIDA"

O esporte é compreendido, desde a Antiguidade, como um meio para
desenvolver nao apenas o vigor fisico, mas também um amplo conjunto de
faculdades humanas (Marrou, 2017). Na contemporaneidade, estas ideias
permanecem, guardadas as devidas proporcoes, em diversas iniciativas
para ensinar, por meio da pratica esportiva, competéncias transferiveis a

diferentes contextos da vida (Gould & Carson, 2008). A educacdo moderna
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ainda atribui ao esporte um papel importante na formacao integral do indi-
viduo. Mas quais sdo os argumentos modernos favoraveis a uma concepcao
do esporte como promotor de competéncias?

O aprendizado das chamadas “life skills” (competéncias de vida) é
um dos principais focos de aten¢ao quando se trata de investigar o esporte
como ferramenta para o desenvolvimento humano positivo (Marques,
Sousa, Cruz, & Koller, 2016). A énfase dos paises norte-americanos no
esporte educacional apoia-se no potencial desta pratica para o desenvolvi-
mento de competéncias interpessoais e de autorregulacao. Como exemplos
podemos citar: as capacidades de lideranca, de trabalho em equipe e de
estabelecimento de metas. O esporte, dependendo de suas caracteristicas,
possibilita o treinamento de competéncias por exigir o desenvolvimento
das mesmas para a obtencdo de exceléncia. Por exemplo, tal como uma
equipe esportiva, os membros de uma equipe de trabalho precisam agir
com coesao, tendo clareza de seus papéis e exercendo suas habilidades em
situacOes de alta pressao, que exigem alta performance. Assim, uma vez
que estas habilidades sejam treinadas no contexto esportivo, elas podem
ser mais facilmente implementadas em situacoes que exigem habilidades
similares (Pierce, Gould, & Camiré, 2016).

Nessa perspectiva, torna-se compreensivel por qué os psicélogos
do esporte podem ser buscados para orientar no desenvolvimento e na
transferéncia de seus pressupostos teéricos e suas técnicas para outros
contextos. Como visto, as exigéncias e competéncias requeridas no esporte
sao analogas as de outros ambitos; no entanto, é importante considerar os
aspectos contextuais presentes em cada situac¢ao, adaptando e flexibilizando
os pressupostos e técnicas da PE (Bianco, 2010).

Alguns autores (Hays, 2012; Weinberg, 2010; Weinberg & Gould,
2017) observam que esse processo ocorreu especialmente em meados do
século XX, em trabalhos desenvolvidos com empresarios, membros das
forcas armadas, médicos e astronautas. Isso fez com que se tornasse insu-
ficiente definir a PE apenas utilizando como base o seu publico alvo mais
usual - os atletas (Aoyagi & Portenga, 2010). Por outro lado, nem todo
servico psicoldgico oferecido a atletas se configura, necessariamente, como

uma pratica da PE (Portenga et al., 2011). Um exemplo é o de um jovem
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atleta profissional que busque psicoterapia para a resolucdo de problemas
conjugais ou de outras questdes nao relacionadas ao campo esportivo. O
sentido inverso também pode ocorrer, uma vez que nem todas as interven-
¢oes oriundas da PE se direcionam a atletas (Aoyagi, Portenga, Poczwar-
dowski, Cohen & Statler, 2012).

Essas iniciativas de insercao em outros campos, a partir do referencial
da PE, representam oportunidades promissoras para psicologos que traba-
lham neste contexto. Em 2002, foi realizada uma edicao especial do Journal
of Applied Sport Psychology (JASP) que buscou compilar as aplicacoes da
PE a contextos nao esportivos. Na carta editorial, Gould (2002) afirma que
estas iniciativas abrem oportunidades para que os psicologos do esporte
possam auxiliar outras populagoes, que nao as tradicionalmente atendidas
pela PE, mas que podem se beneficiar de seus principios e técnicas. Em um
processo ciclico, estas iniciativas também contribuiriam para que a prépria
PE seja aprimorada e inovada.

Essa edicdao foi um marco importante para a expansao da PE no
desenvolvimento de estudos e intervencoes que, direta ou indiretamente,
enfocam a performance humana de forma geral (Weinberg & Gould, 2017).
No entanto, a ampliacao da area foi anunciada somente em 2015, quando
a American Psychological Association (APA) modifica o nome da Divisao
47 de Sport and Exercise Psycology (Divisao de Psicologia do Esporte e do
Exercicio) para Society for Sport, Exercise and Performance Psychology
(Sociedade de Psicologia do Esporte, do Exercicio e da Performance) (APA,
2018). A literatura mostra que o contexto esportivo ainda permanece sendo
o mais explorado, quando comparado as praticas vinculadas ao dominio
da PEx. Contudo, a PP vem se desenvolvendo apesar de sua abrangéncia

e recenticidade.

DA PSICOLOGIA DO ESPORTE
A PSICOLOGIA DA PERFORMANCE

O conceito de PP tem sido utilizado por pesquisadores que buscam
compreender os fatores psicolégicos associados ao desempenho humano nas

mais variadas ocupacoes (Raab, Lobinger, Hoffmann, Pizzera, & Laborde,
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2016). A performance corresponde a quaisquer tarefas humanas que estao
relacionadas ao alcance de metas especificas, bem como ao aumento, esta-
bilizagdo ou recuperagio dos niveis de exceléncia no desempenho (Raab
et al., 2016). As investigagoes e intervencdes nessa area sido geralmente
transposicoes de conceitos e técnicas ja conhecidos na PE. Possivelmente,
isto se deve ao fato de que o esporte é uma das modalidades de performance
humana mais estudada por pesquisadores ao longo da histéria.

De fato, a PE esteve majoritariamente voltada a otimizacao da perfor-
mance esportiva, desde os seus primordios. Os membros da Divisao 47 da
APA se apoiam nesse argumento para definir a PE quase como um subfoco
da PP (Portenga et al., 2011). Apesar de tal classificacao ser estruturalmente
sensata, uma vez que parte de um escopo ampliado (performance humana,
em geral) para um mais especifico (performance esportiva), historicamente,
é o desenvolvimento da PP que se baseia na PE. A PE, ao ampliar sua
utilizagao para outros contextos, serviu de base para compreender melhor
as caracteristicas de uma boa performance em diferentes contextos. Desta
forma, essa primeira proposigao é questionavel. A PE é o ponto de partida
para essa nova area (PP), uma vez que ja possui um arcabougo teodrico e
metodolégico consideravel sobre o tema, que permite o desenvolvimento
de estudos sobre performance em outros contextos. Por outro lado, é dificil
definir qual é a area ampla e qual é a especifica, uma vez que elas estao
intrinsecamente imbricadas e definidas a partir de fronteiras bastante
permeéveis.

Aoyagi et al. (2012) defendem que o foco na performance esportiva e
nos fatores psicologicos associados a ela constituem os principais elementos
da PE. Ela pertence e é diferente da PP justamente por trabalhar com a
obtencao de alta performance focando no contexto esportivo. O estudo
da performance humana, por outro lado, ndo se restringe ao contexto
esportivo; no entanto, a psicologia da performance esportiva é a area mais
desenvolvida da PP, servindo, inclusive, de modelo para o desenvolvimento
de outras subareas dessa especialidade.

A fim de mapear algumas inovacoes possiveis na PE, Raab (2017)
entrevistou lideres de diferentes associacbes internacionais. Estes foram

questionados sobre suas predicoes para a PE em 2050 e identificaram o
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avanco das subéreas da PP a partir da PE como uma das grandes tendéncias,
bem como uma maior énfase na performance humana em outros dominios,
a partir de adaptacoes de principios da PE. Os entrevistados também acre-
ditam que a PE se aproximara e contara com os avangos das tecnologias
digitais, dos estudos em genética, entre outras possiveis areas inovadoras,
para o desenvolvimento da PE.

A partir desse cenario internacional, cabe realizar uma reflexao sobre
como a PE brasileira se situa face ao movimento da PP. Como a performance
vem sendo estudada no contexto brasileiro? Quais sao os estudos existentes
que utilizam esses dois termos (PE e PP)? Como os principios da PE estao

sendo usados em outros contextos?

PSICOLOGIA DO ESPORTE E DA PERFORMANCE NO BRASIL

A atuacao do psicologo Joao Carvalhaes, desde 1958, é considerada
um marco para a PE brasileira (Vieira, Vissoci, Oliveira, & Vieira, 2010). No
entanto, somente em 2000 a especialidade foi reconhecida pelo Conselho
Federal de Psicologia (CFP). Isto evidencia que, apesar do seu desenvol-
vimento internacional, essa é uma 4rea ainda emergente e em desenvolvi-
mento no pais (Vieira, Nascimento Jr, & Vieira, 2013).

As revisoes de literatura demonstram que, no Brasil, o esporte orga-
nizado é o contexto predominante de pesquisas e intervencoes na area de
PE (Andrade et al., 2015; Silva, Foch, Guimaraes, & Fiorin Enumo, 2014;
Vieira et al., 2010; Vilarino, Dominsk, Andrade, Felden, & Andrade, 2017).
Asbuscas realizadas nas bases de dados nacionais (SciELO, PePSIC, BVS-Psi
e Index Psi) com os termos PE e PP nao identificaram, até junho de 2018,
publicacgdes que abordassem adaptacoes de conceitos ou métodos da PE a
outros contextos. A escolha dessas bases ocorreu em funcao de as mesmas
publicarem textos completos de pesquisas brasileiras em Psicologia e PE.
O uso inicial dos termos PE e PP se deve ao objetivo de compreender como
essas duas areas estdo sendo associadas no contexto brasileiro. Para se
identificar se a PP estava sendo desenvolvida de forma independente da
PE, se utilizou o termo PP apenas, nas mesmas bases. Nessa busca, foram

identificados dois estudos, que ndo apresentavam uma conceituacao clara
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do termo PP e se referiam a performance musical (Ray, 2014; Ray et al.,
2016). Esses estudos enfatizam a escassez de informacgGes sobre os aspectos
psicoldgicos envolvidos na performance de musicistas, que acabam obtendo
apenas orientagdes informais a respeito do tema (Ray et al., 2016).

Esses resultados nao surpreendem, se considerarmos que a PE é
uma area em desenvolvimento no Brasil e que a PP também é uma area
emergente no contexto internacional, sendo um campo a ser explorado por
psicologos do esporte em nosso pais. Considera-se que o conhecimento
das inovacbes presentes na PE e PP permite ampliar as perspectivas de
trabalho, pesquisas e intervencoes dos psicologos do esporte que pretendem
diversificar suas carreiras.

Com o objetivo de identificar os contextos nao esportivos mais
comuns presentes na literatura internacional e conhecer os estudos que
relacionam a PE a PP desenvolvidos nesses ambientes, foi realizada uma
nova busca, que procurou identificar “documentos-semente” (Vinuto,
2014) sobre a PP. A base da busca para os trabalhos utilizados nesse
ensaio tedrico partiu dos “documentos-semente” encontrados no volume
4 de 2002 do Journal of Applied Sport Psychology. Foram consultados
os demais estudos que citaram os referidos documentos, por meio do
banco de referéncias CrossRef. Além disso, foi realizada uma inspeco nos
titulos e resumos dos artigos publicados nas revistas Sport, Exercise, and
Performance Psychology (periodico da divisao 47 da APA) e Performance
Science (secdo do Frontiers in Psychology), dedicadas especificamente
aos estudos sobre a performance humana. Essa busca abrangeu o periodo
de janeiro de 2002 a maio de 2018 e foi realizada para selecionar artigos
que descrevessem ou abordassem a PP e/ou as aplicagdes da PE a outros
contextos nao esportivos. Esses periddicos foram escolhidos pois foram
considerados igualmente relevantes para a area. Os autores desse trabalho
analisaram e discutiram, em conjunto, quais artigos deveriam ser incluidos
para compor a discussao sobre o tema.

Apos essa selecdo, procedeu-se a uma leitura analitica dos artigos
completos, a fim de identificar os problemas, conceitos, palavras-chave e
as proposicoes apresentadas pelos autores sobre a PP - tema desse estudo

(Adler, 2010). Foram realizadas leituras exploratérias dos trabalhos
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escolhidos. Ento, os temas e ambientes de investigagdo dos artigos
foram analisados, a partir de procedimentos baseados na analise temética
proposta por Braun e Clarke (2006). Foram estabelecidos temas comuns
que pudessem ser agrupados em unidades tematicas maiores. Esse proce-
dimento permitiu a identificagdo de quatro setores principais de atuagao
da PP que se baseiam nos principios da PE: (1) Desenvolvimento pessoal;
(2) Mundo empresarial; (3) Mundo artistico; e (4) Forcas armadas. A
seguir, serao detalhadas informacoes sobre esses quatro setores (temas) e

os estudos relacionados aos mesmos.

DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Ha diferentes intervencdes baseadas na PE voltadas ao aumento
das potencialidades do(s) individuo(s), seja de modo global ou orientado a
resolucdo de problemas especificos. Em geral, tais servigos sdo oferecidos
no formato de aconselhamento psicologico (counseling), caracterizados
pelo estabelecimento de uma relacao de ajuda com os clientes, a fim de
identificar seus principais anseios e objetivos a serem conquistados por
processos de mudanga, que levam a um desenvolvimento pessoal. Durante
o aconselhamento, o psicoblogo atua como facilitador destes processos,
instruindo o cliente a reavaliar seus padroes cognitivos, emocionais e/ou
comportamentais, e a experimentar novas estratégias para alcancar suas
metas (Capuzzi & Stauffer, 2016). Essas intervencoes que utilizam conhe-
cimentos da PE e da PP sdo aplicaveis a diferentes 4reas de atuacio, sendo
utilizadas tanto para o desenvolvimento de metas pessoais mais amplas
(com o intuito, por exemplo, de promover autoconhecimento e realiza¢ao
pessoal) como o de metas empresariais (que visam o desenvolvimento de
equipes e a busca por melhores performances).

O conceito de ressonancia, desenvolvido a partir da comparacio de
diferentes performances de um mesmo individuo (ou grupo), exemplifica
as etapas comuns deste tipo de trabalho. A pesquisa desenvolvida por
Newburg, Kimiecik, Durand-Bush e Doell (2002) baseou-se em anélises
indutivas de narrativas de vida de diversos individuos que alcancavam

alta performance em diferentes campos (musical, esportivo e empresarial),
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identificando um padrao comum para obtengdo de altos niveis de perfor-
mance. Os participantes descreveram processos, que podiam ser sinte-
tizados em quatro etapas: (1) a mentalizacdo do “sonho”; (2) o estabele-
cimento de metas para alcanga-lo, (3) as estratégias para a superagio de
obstaculos; (4) a reavaliacao do sonho. Os autores ainda encontraram que
a atribuicao de sentido que conferiam a performance ideal se relacionava
com o sonho (que conferia um sentido de autorrealizagio). Assim, esta nao
se relacionava apenas ao simples dominio técnico de uma atividade, mas a
um processo de autorrealizacao.

Inicialmente, parte-se do “sonho” do individuo em relacao a si
mesmo, ou seja, a imagem ideal dele no futuro (primeira etapa). Uma vez
que esta imagem é idealizada em detalhes, as tarefas cotidianas sao organi-
zadas para aproximar o individuo cada vez mais deste ideal (segunda etapa).
Sao estabelecidas quais habilidades e estratégias devem ser aprendidas para
se obter o desenvolvimento pessoal, e sao identificados e superados obsta-
culos que impecam o individuo de alcancar as metas estabelecidas para se
chegar a realizacao de seu sonho (terceira etapa). Este sonho, entdo, deve
ser reavaliado periodicamente, para que se realize uma “equacgao” pessoal
entre o momento atual e a imagem ideal (quarta etapa).

O conceito de ressonancia nao se refere apenas a performance, mas
implica em questionamentos sobre o sentido da vida e os demais papéis de
vida do individuo, especialmente no que se refere ao senso de realizacio
pessoal. Uma performance significativa esta associada a uma vida percebida
como significativa (Newburg et al., 2002), o que se aplica ndo somente a
performance no esporte, mas também no contexto de trabalho e pessoal. A
performance, nesses casos, é considerada como um subproduto do processo
ciclico de ressonincia, ou seja, uma consequéncia natural de um compro-
misso do individuo com seu “eu ideal”. Essa concepc¢ao da performance
se associa aquela proposta por alguns autores da Psicologia Positiva. Por
exemplo, Csikszentmihalyi (2008) identificou que o estado de flow — carac-
terizado por uma completa absorcao e prazer durante a performance - esta
associado ao bem-estar subjetivo e a um senso de propoésito na vida.

As ideias sobre a busca da autorrealizacao possuem diversos antece-

dentes na historia da Psicologia e do Esporte, sendo que antecedentes mais
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remotos dessas concepcoes sao encontrados nas ideias de Aristoteles (384
a.C. — 322 a.C.) sobre a obtencio da felicidade, denominada eudaimonia
(Kimiecik, 2011). Esta é entendida como uma busca pelo “verdadeiro eu” e
pelo desenvolvimento dos mais altos potenciais do ser humano (Ryff, Singer,
& Love, 2004). Buscar a maestria nos esportes e nos demais oficios seria
um meio para alcancar o apice das potencialidades humanas. A proépria
concepcao da exceléncia, enquanto um Valor Olimpico, se relaciona com a
busca por exaltar e articular as qualidades humanas, tanto do corpo quanto
da mente, a fim de superar a si mesmo por meio do esforco empreendido
(Aratjo & Gastaldo, 2014). A PP, ao se apoiar nessas ideias, considera que
o aumento da performance e do bem-estar constituem um processo de
aproximacio cada vez maior do “eu eudaimoénico”. O desenvolvimento de
habilidades e competéncias fisicas e mentais, nesse referencial, ocorre em
conjunto com (e em funcao de) um desenvolvimento pessoal, que transcende
um oficio especifico no qual se busca maestria.

As perspectivas metodologicas de investigacdo nesta subarea da PP
sao de orientacdo qualitativa e fenomenoldgica, uma vez que o bem-estar
eudaimonico € idiossincratico e se refere a avaliacdo do individuo sobre seu
sentido de vida. Ja os contextos e os ptiblicos-alvo com os quais os psicélogos
do esporte podem atuar sdo bastante amplos. O modelo de aconselhamento
psicologico comum ao esporte, que visa aprimorar a performance individual
com base em metas e no treinamento de habilidades psicologicas, pode
beneficiar praticamente qualquer pessoa que necessita obter um melhor
desempenho em diferentes dominios da atividade humana. Pode-se tomar
como exemplos de estudo nessa area empresarios que querem aumentar sua
produtividade, profissionais que se preparam para concursos publicos ou
artistas que querem interpretar com maior maestria. As intervencoes que
apresentam essa orienta¢ao, seja no contexto esportivo ou nao, objetivam
conscientizar os individuos que uma boa performance é consequéncia de
uma busca por autorrealizagdo, congruente com os valores e aspiragoes do

individuo.
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MUNDO EMPRESARIAL

A associacao entre os esportes e 0 mundo empresarial pode ser obser-
vada, por exemplo, na frequéncia de intercAmbios de conhecimentos entre
individuos dessas duas areas. Nao é incomum a ocorréncia de palestras
que técnicos esportivos fazem em empresas ou que empresarios de sucesso
fazem em clubes, tratando de superacao, lideranca e gestao de equipes,
por exemplo. Os servigos oferecidos nesse setor possuem, basicamente,
o formato de consultoria, que constitui uma assisténcia especializada a
pessoas, grupos ou organizacoes para o alcance de seus objetivos ou para
mudancas na cultura das equipes (Portenga et al., 2011). Os paralelos entre
as equipes esportivas e as de trabalho permitem que diversas adaptacoes
de know how sejam feitas. Weinberg e McDermott (2002), por exemplo,
buscaram identificar e contrastar as percepcoes de lideres esportivos e do
meio empresarial sobre o que faz uma organizacao obter sucesso. Através
de entrevistas com 10 lideres de cada setor, foram encontradas mais seme-
lhancas do que diferencas entre os grupos, que diferiram apenas nos niveis
de importancia atribuidos aos elementos elencados. Os principais aspectos
destacados sao a coesao de equipe e o estilo de comunicacao dos lideres.

O psicoélogo Graham Jones (2002), considerado um dos pioneiros
na adaptacao das técnicas da PE para o contexto empresarial, iniciou esse
processo em sua carreira a convite de um executivo sénior, que acreditava
na possibilidade de utilizar as interven¢oes da PE com suas equipes de
trabalho. Ao aceitar o convite, o psic6logo descreve o ambiente empresarial
como sendo “faminto pelas bases da PP, com pessoas prontas para expe-
rimentar os principios chaves da performance no esporte de elite” (Jones,
2002, p. 269). Desde entdo, diversas experiéncias culminaram na criacao
da empresa Line 4, composta por atletas e psicélogos do esporte, que atuam
especificamente com consultorias para empresas.

As contribuic6es da PE para as empresas podem enfocar os aspectos
organizacionais, os estilos de lideranca, os processos de coesao e de resi-
liéncia das equipes, entre outros (Bowers, Kreutzer, Cannon-Bowers, &
Lamb, 2017; Meneghel, Martinez, & Salanova, 2016). Jones (2002) sugere

uma adaptacdo do modelo de demanda, suporte e restrigoes, utilizado no

Psic. Rev. Sao Paulo, volume 28, n.2, 395-420, 2019



408 Mikael Almeida Corréa, Mauricio Pinto Marques, Ana Cristina Garcia Dias

contexto organizacional, para o trabalho com equipes esportivas. Ou seja,
é possivel que o trabalho com a PP também conte com adaptagdes que
ocorram em um caminho inverso — isto é, aplicando-se ao esporte deter-
minados modelos que sdo utilizados em outros contextos. Nesse modelo,
é necessario identificar quais sdo as demandas da equipe e os recursos
disponiveis para atendé-las. Também se identifica quais sdo as restri¢gdes do
ambiente ou dos membros que podem dificultar a performance da equipe.
O consultor busca auxiliar a equipe na apropriacao e/ou criacao de novos
recursos, que podem ser tanto externos (parcerias, investimentos, tercei-
rizagdes) quanto internos (competéncias pessoais como manejo do tempo,
autorregulacao) para lidar com os desafios e restricoes identificadas.

Jones (2002) propde ainda que as equipes de alta performance
possuem membros com habilidades que se complementam, e que a
eficiéncia dessas equipes reside nessa coesdo. Assim, as intervencdes que
objetivam melhorar a coesdo de uma equipe esportiva também podem ser
titeis as equipes empresariais. E necessério estabelecer um clima motiva-
cional positivo, com papéis bem estabelecidos, um entendimento compar-
tilhado sobre os propositos do grupo e uma boa comunicagao interpessoal
- caracteristicas de boas equipes esportivas ou empresariais. Jones (2002)
ainda indica a necessidade de desenvolvimento de pesquisas cientificas para
que tais iniciativas conquistem credibilidade. Cabe lembrar que empresas
e organizacoes tendem a valorizar muito a quantificacdo de resultados.
Assim, é possivel que pesquisas quantitativas sejam mais bem aceitas nesses
contextos do que estudos qualitativos.

No que se refere ao contexto de pratica profissional, os servicos de
consultorias, coletivas ou individuais, sio um caminho promissor. Além do
trabalho direcionado as questoes grupais, os psicologos do esporte podem
auxiliar, individualmente, lideres ou colaboradores da empresa a estabelecer
e atingir determinadas metas. Esse formato de intervenc¢ao assemelha-se aos
servigos de coaching, que tendem a ser aplicados em ambos os contextos

(Jones, 2006).
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MUNDO ARTISTICO

Este setor pode incluir o trabalho de psicélogos do esporte com
artistas, tais como musicos, dancarinos e atores, cujas rotinas de trabalho
envolvem o desenvolvimento de alta performance perante diferentes
publicos. Uma das principais semelhancas entre os atletas e os artistas é
o fato de que os seus corpos sao os “instrumentos” de suas profissoes. No
que se refere as lesoes por decorréncia do trabalho, por exemplo, um antigo
provérbio diz que “o ombro esta para o nadador como o pescogo esta para
o violinista” (Lubell, 1987), pelo fato de serem comuns lesdes entre ambos
os publicos, além de fendmenos como overuse e overtraining. Assim, este
publico também pode se beneficiar de inimeras intervencoes da PE voltadas
arecuperacao destes quadros. Hays (2002) ressalta que atores, por exemplo,
podem estar sujeitos a altas demandas fisicas, que variam conforme os
papéis que interpretarao (e.g., dublés que atuam em cenas de alto risco).

Hays (2002) entrevistou 15 artistas - sendo trés atores, dois apre-
sentadores de TV, trés dancarinos e sete musicos - para investigar suas
necessidades no que se refere a consultorias psicolégicas. Os participantes
destacaram a necessidade de frequentar sessdes de psicoterapia que,
segundo eles, poderiam lhes oportunizar um maior senso de conexao
humana. Também consideraram que consultorias poderiam lhes auxiliar
na melhoria da performance, na adaptacao as instituicoes e no desenvolvi-
mento de suas carreiras. Além disso, destacaram o treinamento de habili-
dades interpessoais para lidar tanto com o ptblico e a exposicdo midiatica
quanto com as mudancas constantes de parceiros de trabalho. Por fim, os
entrevistados ressaltaram a importancia de o consultor estar familiarizado
com o campo de atuacao artistico com o qual estaria trabalhando. Isso indica
que o psicologo deve aprender os codigos especificos de cada contexto. A
flexibilidade na adaptacdo dos conhecimentos e técnicas da PE e a sensi-
bilidade ao contexto podem auxiliar no estabelecimento de rapport entre
profissional e cliente.

De modo geral, pode-se afirmar que os artistas possuem uma maior
similaridade aos atletas em comparacdo a outros grupos que podem se

beneficiar de intervencoes baseadas na PE. Essa similaridade apresenta
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um limiar bastante ténue, como se observa em modalidades que possuem
determinados parametros estéticos e fisicos para a avaliacdo do desem-
penho, tais como ballet e outras dangas. Uma diferenca importante é que
o mundo artistico ndo é tdo baseado no momento da vitoria, como as
competicoes esportivas (Hays, 2002). Percebe-se que no mundo artistico,
as metas de desempenho e de processo tendem a ser mais comuns do que
as metas de resultado, uma vez que a definicao de éxito nas artes nao é tao
precisa como nos esportes. Nesse sentido, atingir um padrao de performance
estabelecido configura “uma vitoria que é buscada constantemente”, e que
tende a se basear na aprovacao dos avaliadores em questao. Hays (2002)
também destaca a frequéncia e rigor das audicoes e avaliacoes, de modo que
a influéncia da figura do professor/treinador pode ser ainda mais complexa
para os artistas, uma vez que os parametros subjetivos de avaliacdo podem
concorrer com parametros objetivos da modalidade.

Outro ponto em comum entre esses campos sao os desafios psicold-
gicos impostos por um ambiente no qual hd uma constante avaliagio critica
(Pecen, Collins, & MacNamara, 2018), seja perante o publico, seja durante
a sua rotina de preparacao. Ambos possuem padroes esperados de desem-
penho que devem ser alcancados e que podem variar conforme o nivel de
profissionalismo. Situacoes presentes na vida de musicistas se assemelham
a de atletas. A ansiedade pré-performance, por exemplo, influencia nega-
tivamente o desempenho dos individuos em suas atuagoes. Assim, receber
instrucgoes e aprender técnicas para o manejo de ansiedade pode ser util
(Hoffman & Hanrahan, 2012; Pecen, Collins, & MacNamara, 2016).

Ambos os campos de atuacio também sio atravessados por certas
questoes de desenvolvimento, uma vez que é comum que atletas e artistas
se profissionalizem durante a infancia ou adolescéncia. Esse engajamento
precoce em uma profissdo ou atividade que apresenta altos padroes de
exigéncia possui diversas implicacoes sobre a construcao da identidade
(Pearson & Petitpas, 1990) e pode estar associado a conflitos familiares,
abandono escolar e a situacoes de burnout. Por vezes, as familias depositam
altas expectativas sobre esses jovens, tornando-se muito exigentes com
0s mesmos. Assim, o trabalho com pais é fundamental para a prevencao

desses quadros, tanto no campo artistico como no esportivo. Ha também
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um grande risco de comportamentos obsessivos e transtornos alimentares
entre artistas, por conta de uma estrutura corporal muito especifica que
deve ser alcancada e mantida em determinadas ocupacoes (Hays, 2002).
E importante enfatizar que, ao contrario do que pode se pensar no senso
comum, o perfeccionismo e a obsessao nao sao necessariamente adaptativos
em contextos de alta performance, uma vez que a inflexibilidade e compor-
tamentos autodestrutivos estao associados a esses tracos (Hill, Mallinson-
-Howard, & Jowett, 2018; Hill, Witcher, Gotwals, & Leyland, 2015).
Enfim, os caminhos para adaptar a PE ao trabalho com artistas
podem ser mais evidentes por conta da grande semelhanca de demandas
entre os setores. No ambito da pesquisa, podem-se buscar comparagoes
entre as estratégias utilizadas por artistas e atletas para o aumento da
performance. Além disso, intervencoes tipicamente realizadas com atletas
podem ser adaptadas ao trabalho com artistas, com o objetivo de identificar
se os resultados obtidos sao semelhantes. J4 no ambito da préatica profis-
sional, o trabalho com os atletas e suas familias também pode ser facil-
mente adaptado ao trabalho com artistas e suas familias. As consequéncias
negativas do ambiente de cobranca vivenciado por esses individuos podem
ser reduzidas através de um acompanhamento psicologico que promova o
bem-estar e contribua para o desenvolvimento de estratégias de enfrenta-

mento mais adaptativas.

FORCAS ARMADAS

Nos Estados Unidos, um dos maiores empregadores de psicologos do
esporte é o programa Comprehensive Soldier Fitness (CSF) (Portenga et al.,
2011), desenvolvido com as forcas armadas. O objetivo do CSF é contribuir
para o aumento da performance, para o fortalecimento psicolégico (“mental
toughness”) e para a reducgao de comportamentos desadaptativos entre mili-
tares americanos, a partir dos principios da Psicologia Positiva (Cornum,
Matthews, & Seligman, 2011). A PE pode trazer muitas contribuicoes para
esta populacao, bem como para policiais. Assim como os atletas, esses
publicos também estao expostos a altas demandas fisicas e a necessidade

de tomar decisbes, por vezes, em um curto espaco de tempo. Além disso,
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é comum que as forcas armadas invistam no engajamento esportivo de
seus membros, que podem inclusive desenvolver uma carreira paralela
como atletas profissionais. No Brasil, por exemplo, os atletas militares
conquistaram 68% das medalhas brasileiras nas Olimpiadas de 2016 (13
de 19 medalhas), na qual o pais teve o seu maior desempenho olimpico
(Ministério da Defesa, 2016).

O psicologo James Loehr, um dos pioneiros em adaptar a PE a outros
contextos (Weinberg & Gould, 2017), propée que muitos requisitos da
rotina militar sdo semelhantes aos da rotina esportiva, tais como: a capa-
cidade de agir sob estresse; a exposicao regular a altos niveis de exigéncia
mental, emocional e fisica; o controle preciso sobre os ciclos de sono e
alimentacao; e, até mesmo, a necessidade de se portar de forma impo-
nente, sem demonstrar fadiga ou emocoes negativas (Loehr, 1995). Atletas
de Mixed Martial Arts (MMA), por exemplo, possuem rotinas especificas
de preparacao para lutas, a fim promover maior ativacao, autocontrole e
agressividade, ou até mesmo outras habilidades técnicas necessarias ao
estilo de combate realizado. A selecido neozelandesa de rugby, All Blacks,
é reconhecida mundialmente por executar, antes dos jogos, a haka — uma
danca de guerra dos nativos da tribo Maori (Pereira & Moraes, 2016). O
mesmo pode ocorrer, através de rituais militares, como a marcha (Loeher,
1995). Essas estratégias contribuem para a coesio e ativagio da equipe, ao
mesmo tempo que podem gerar intimidacao nos adversarios. Sua finalidade
¢ mais psicologica do que técnico-tatica.

Outra experiéncia que mostra essa proximidade entre os contextos é a
realizada no pelotao francés de forgas especiais, que aderiu a um programa
de manejo de estresse (Le Scanff & Taugis, 2002). Um treinamento de
habilidades psicologicas ocorreu em funcao da sobrecarga de exigéncias
em diferentes tarefas que requerem alta performance, como a exatidao de
um tiro no alvo desejado ou a tomada de decisdes sobre pressao. Outros
trabalhos atuais descrevem as aplicacoes da PE com militares e policiais
(ver Arthur, Fitzwater, Roberts, Hardy, & Arthur, 2017; Fitzwater, Arthur,
& Hardy, 2018).

Apesar do descrito, é importante indicar que a nocao de virilidade

comumente associada a essas profissoes pode dificultar o acesso dos
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mesmos a servicos que trabalham com aspectos psicologicos (Le Scanff &
Taugis, 2002). Outra nogdo que € um obstaculo ao desenvolvimento dessas
préaticas é a ideia de hero6i atribuido aos atletas (Rubio, 2001) ou a essas
outras profissoes. Ha expectativas de infalibilidade, poténcia e capaci-
dades excepcionais e desconsideracao de elementos como o estresse. Essas
concepcoes podem ser obsticulos ao trabalho com a satide mental dessa
populacao, pois comparam o auxilio psicoldgico a situacoes de fragilidade
e incapacidade. O desenvolvimento de intervengoes psicoeducativas para
trabalhar com os estereétipos e mostrar os beneficios do trabalho com
aspectos psicologicos na satide mental e a performance desses individuos
podem ser especialmente necessarias.

Por fim, outra semelhanga sio as relacoes problematicas com a midia.
A gestio da imagem, especialmente relacionada as questoes de desempenho,
pode afetar a satde e o desempenho dos individuos nesses contextos. Nao
é incomum que atletas, policiais ou militares sejam hostilizados ou estejam
envolvidos em situacdes polémicas nas quais seus comportamentos sao
avaliados. Também nao € infrequente que o trabalho desses individuos
nao seja reconhecido em funcao da ndo obtencao da performance esperada
(Casagrande & Silveira, 2016). As pesquisas podem mapear os principais
estressores relatados por estes profissionais, a fim de gerar dados nacionais
sobre a saide mental dos militares. A literatura internacional demonstra que
o treinamento de habilidades psicologicas e a psicoeducagio sobre a satde
mental s3o exemplos de intervengdes comuns nesse setor, que devem ser
direcionadas a diferentes focos ou habilidades, dependendo das demandas

dos individuos, grupos e/ou contextos.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho apresentou um panorama geral de como aspectos
teoricos e metodologicos da PE estdo se expandindo para outros contextos
nos quais altos niveis de performance sao exigidos, especialmente na lite-
ratura internacional. A PE se aproxima de uma abordagem mais ampla de
PP, ao mesmo tempo em que serve como base para o desenvolvimento desta

segunda area. A literatura apresentada evidencia os paralelos existentes

Psic. Rev. Sao Paulo, volume 28, n.2, 395-420, 2019



414 Mikael Almeida Corréa, Mauricio Pinto Marques, Ana Cristina Garcia Dias

entre os diferentes contextos de performance, o que justifica as iniciativas
de psicologos do esporte em trabalhar com outros contextos que nao o
esportivo. A PE no contexto brasileiro € uma area em expansao, que deve
estar atenta ao que se esta se discutindo e produzindo internacionalmente.
Possivelmente, aspectos teéricos e metodologicos da PE podem ser utili-
zados em outros contextos que nao o esportivo - contudo, nao foram loca-
lizados estudos sobre o tema.

O presente trabalho pretendeu apresentar um panorama atual da PP,
indicando suas relacdes com a PE. O objetivo do mesmo é que psicologos
do esporte brasileiros possam estar atentos a essas novas possibilidades de
atuacao e as discussoes realizadas internacionalmente no campo da PE e
da PP. Como limitacao desta pesquisa destaca-se o método nao sistematico
para a selecio dos artigos. No entanto, a escolha pela investigacao dos docu-
mentos-semente se justifica pela especificidade do tema ainda emergente
e pela escassez de literatura a respeito. Estima-se que as reflexoes teoricas
apresentadas possam incentivar a exploracdo, em um futuro préximo, da
PP no contexto brasileiro, tanto no &mbito da pesquisa quanto na pratica

profissional.
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