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Resumo

Este artigo tem como objetivo descrever como a temdtica grupos atravessou a
producao de Silvia Lane, a partir da andlise de textos publicados e ndo publi-
cados da autora, assim como as teses e dissertagoes por ela orientadas. Foram
analisados treze textos, entre artigos, entrevistas e capitulos de livros e sete
dissertacgoes/teses. Conclui-se que as compreensoes de Lane sobre o processo
grupal e a importancia de que toda analise de grupos compreenda o contexto
no qual um grupo esta inserido, assim como, reflexdoes sobre identidade, poder,
significado e afeto influenciaram seus orientandos, que inicialmente pesqui-
saram grupos com base em Kurt Lewin e logo passaram a pesquisar a partir
de Pichon, Baré, Leontiev e Vigotski.

Palavras-chave: Processo Grupal; Psicologia Soécio-histérica, Andlise
Documental.

Abstract

The aim of this article is to describe how the theme of groups has permeated
Silvia Lane’s work, based on an analysis of her published and unpublished
texts, as well as the theses and dissertations she has supervised. Thirteen
texts were analyzed, including articles, interviews and book chapters, and
seven dissertations/theses. The conclusion is that Lane’s understanding of the
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group process and the importance of any analysis of groups understanding the
context in which a group is inserted, as well as reflections on identity, power,
meaning and affection influenced her students, who initially researched groups
based on Kurt Lewin and then moved on to research based on Pichon, Bard,
Leontiev and Vygotsky.

Keywords: Group Process; Sociohistorical Psychology, Document Analysis.

Resumen

Este articulo tiene como objetivo describir como el tema de los grupos ha
impregnado la obra de Silvia Lane, a partir de un analisis de sus textos
publicados e inéditos, asi como de tesis y disertaciones guiadas por ella. Se
analizaron trece textos, entre articulos, entrevistas y capitulos de libros y siete
disertaciones/tesis. Se concluyé que la comprensiéon de Lane sobre el proceso
grupal y la importancia de que cualquier andlisis de grupo comprenda el
contexto en el que se inserta un grupo, asi como las reflexiones sobre identidad,
poder, significado y afecto, influyeron en sus alumnos que inicialmente inves-
tigaron grupos basdndose en Kurt Lewin y luego pasaron a investigaciones
basadas en Pichon, Bard, Leontiev y Vygotsky.

Palabras clave: Proceso Grupal; Psicologia Sociohistérica, Andlisis de
Documentos.

Silvia Lane tinha estilo. Para ela, a psicologia era porta de entrada para
discutir filosofia, politica, arte. Caminho para construir um sujeito integro,
consciente de seu papel na formacao e transformacao da vida individual e
coletiva. Silvia Lane acreditava num homem em movimento constante, por
isso valorizava a imaginacao e a utopia. (CFP, 2012).

E com essa definicio que o Conselho Federal de Psicologia inicia
seu documentario sobre Silvia Lane. J4 é sabido, que Lane foi uma impor-
tante pesquisadora, com um trabalho muito relevante a Psicologia Social
Brasileira e latino-americana, preocupada em construir uma psicologia
comprometida em transformar a realidade da populacgio. (Sousa, 2008).
Suas pesquisas circularam sobre diversos temas, como Consciéncia, Repre-
sentacdo Social, Emocao, Educacao, Trabalho, Politica, Identidade, Poder,
Criatividade, Teoria, Violéncia e Grupos.

Grupos ou Processos Grupais, como ela defende, é tema de interesse
desde meados da década de 60. Lane inicia seus estudos sobre grupos

acompanhando a teoria de Kurt Lewin. Na sequéncia, circula por outros
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autores, entre eles Pichon-Riviere, mas assim que acessa o trabalho teérico
de Martin-Bar6 e, principalmente, seu livro Sistema, Grupo y Poder, é
influenciada pela leitura, o que aprimora o caminho das pesquisas, que
passam a refletir sobre grupos, ndo mais como grupo tarefa, mas como
processo dialético e historico.

Este artigo objetiva apreciar como o processo grupal foi entendido
nas discussoes propostas por Lane, a partir da analise dos textos produzidos

por ela e das dissertacoes e teses defendidas por seus orientandos.

METODO

Pimentel (2001) escreve que “estudos baseados em documentos como
material primordial, sejam revisGes bibliograficas, sejam pesquisas histo-
riograficas, extraem deles toda a anélise, organizando-os e interpretando-os
segundo os objetivos da investigacdo proposta” (p.180). Nossa pesquisa teve
como objetivo conhecer a producao sobre grupo/processo grupal realizada
pela Professora Silvia Lane.

Iniciamos, para isso, uma analise documental da atuacao e da
producao da professora Silvia Lane sobre a tematica grupos, com a leitura
de duas teses: “Silvia Tatiane Maurer Lane: dissertacoes e teses orientadas
no programa de Estudos Pos-graduados em Psicologia Social na PUC SP —
uma contribuicio aos estudos sobre a Psicologia Social no Brasil” de Esther
Alves de Sousa, defendida no ano de 2008 e, “Por uma Psicologia Social
Brasileira: Silvia Tatiane Maurer Lane” de Célia Maria Marcondes Ferraz
Silva, defendida em 2012. Ambas as teses, apesar de objetivos especificos
diversos, apresentam um historico de producao de orientacoes, artigos e
livros de Lane que contribuiram efetivamente para o fortalecimento de uma
Psicologia Social Brasileira.

Sousa (2008) descreve que o “conjunto da obra de Silvia Lane é
composto de quatro livros, 24 capitulos e apresentacao de livros, 29 artigos
em periddicos, quatro entrevistas e 12 publicacoes em Anais de Congresso”.
(Sousa, 2008, p. 28), além de 70 orientacoes de teses e dissertacoes. Quanto

a tematica, a autora esclarece que Lane circulou por diversos temas. Como
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o tema “grupo/processo grupal” nos interessava, passamos a investigar o
material apresentado nas teses que nos levasse a entender o pensamento e
a obra de Lane sobre essa temética.

Sobre grupos, Sousa (2008) escreve que Lane orientou 07 (sete)
dissertacoes e teses. A partir dessa informacao, nosso segundo passo foi feito

na biblioteca da PUC-SP. Nessa etapa, acessamos as dissertacoes e teses:

Tabela 1. Lista de teses e dissertacées sobre grupos,

orientadas por Silvia Lane

Teses e Dissertagoes

Ano  Autor Titulo
Atmosfera de pequenos grupos . x
Renate Meyer . . . . Dissertacdo
1974 autocracia e democracia: dois estilos de
Sanches . e (Mestrado)
lideranca e socializacéo.
1978 Carlos Peraro Filho Conflito no Grupo: §egund0 a teoria de  Dissertacéo
campo de Kurt Lewin. (Mestrado)
1988 Carlos Peraro Filho 0 processo gru_pal como condicdo de Tese (doutorado)
ensino e conscientizacéo.
Monica Haydee Tod.os. somos iguais (S6 que algun~s séo Dissertagsio
1989 mais iguais do que outros): Relacdes de
Galano (Mestrado)
poder e afeto num pequeno grupo.
Monica Havdee 0O sistema categorial: um modelo de
1994 Galano Y analise dos grupos sob o paradigma da  Tese (doutorado)
complexidade.
Processo grupal, afetividade, identidade
2000 Marcos Vieira Silva e poder em trabalhos comunitarios: Tese (doutorado)
paradoxos e articulagdes.
2002 Cecilia Carmen Mediacdes afetivas num grupo Tese (doutorado)

Jacinto Andrade

empresarial: um estudo de caso.

Fonte: A autora

Sousa (2008) ainda apresenta, no apéndice, uma lista completa com
as producoes de Lane. Com base nesse apéndice, identificamos um (01)
capitulo de livro “O Processo Grupal” e dois (02) artigos “Processo Grupal
Na Perspectiva de Ignacio Martin-Baro: Reflexdes Acerca de Seis Contextos
Concretos” e “Uma anélise dialética do processo grupal”, os quais precisa-

vamos analisar e que foram também acessados na referida biblioteca.
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A leitura da tese de Silva (2012) nos indicou outros caminhos para
a pesquisa. A autora destaca um texto nao publicado, escrito por Lane, um
pouco antes de sua morte, intitulado “Caminhos Percorridos”. Na busca
desse e de outros textos, acessamos o acervo sobre Silvia Lane arquivado
na Fundacio Aniela e Tadeusz Ginsberg sediada na PUC-SP. Nossa busca
nos permitiu acessar cinco! (05) textos nao publicados que compuseram
o corpus de analise: “Caminhos percorridos”, “Por que caminhos percor-
ridos?” “O caminho dos sentimentos no grupo: Uma experiéncia de processo
grupal registrada pela camera de video”, “Trabajo em comunidade y
processo grupal”, “Recherches sur processus grupale”.

Com base nas leituras realizadas, acessamos novamente a biblioteca
a fim de pesquisarmos outros textos que auxiliassem no processo de anélise
sobre grupos, mesmo que esse nao tenha sido o tema especifico de algum
texto acessado.

Apo6s toda essa etapa de garimpagem, iniciamos a anélise.

O caminho percorrido: analise a partir da producdo de Lane
e de seus orientandos

O curso de Psicologia Social, que se inicia no segundo semestre de 1972, tinha
entdo duas disciplinas oferecidas pelo proprio programa: Psicologia Social
(Karl Scheibe) e Pesquisa Intercultural (Aniela Ginsberg). No ano seguinte,
Silvia Lane ja tendo seu doutorado oferece duas disciplinas: Psicologia da
Linguagem e Pequenos Grupos. (...) A disciplina sobre pequenos grupos
envolvia a elaboracdo de um projeto de intervencdo a partir de alguma
das teorias estudadas e passou a ter Sistema, grupo y poder, de Ignacio
Martin-Bar6, como leitura obrigatéria apds a sua publica¢do. (Carvalho,
2014, p. 80).

Silvia foi aluna do curso de Filosofia da USP, entre 1952 e 1956. Nas
aulas, foi apresentada a Marx, Lewin, Kofka e Piaget, autores que a acom-

panharam por anos, como professora e pesquisadora. Em 1965 ingressou

1 Sabemos de outros trés textos ndo publicados, com a temética processo grupal, mas in-
felizmente nao conseguimos acessé-los. (Homenagem a Martin-Bard, Tentativa de analise de
videos de Processo Grupal, Todo Agrupamento Humano pode vir a ser uma Comunidade).
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como professora na PUC-SP, em 1972 ajudou a criar o curso de Pbs-Gra-
duacio em Psicologia dessa mesma instituicao e, logo ap6s a defesa de seu
doutorado, passou a compor o quadro de professores. Ja na década de 60,
interessa-se por pesquisas sobre o “processo grupal” inicialmente a partir
da obra de Kurt Lewin. (Sawaia, 2002).

O tema “processo grupal” e Kurt Lewin como autor de referéncia sao
adotados por dois de seus mestrandos, Renate Sanches em 1974 e Carlos
Peraro Filho em 1978. Sanches defende a dissertacao intitulada “Atmosfera
de pequenos grupos autocracia e democracia: dois estilos de lideranca e
socializagdo” e Peraro Filho defende a dissertacao intitulada “Conflito no
Grupo: segundo a teoria de campo de Kurt Lewin”. Ambos propdoem expe-
rimentos com grupos e objetivam verificar a viabilidade da teoria de Kurt
Lewin no estudo dos pequenos grupos.

A dissertacao de Sanches (1974) versava sobre “grupos e tipos de lide-
rancga” e para a defesa prop0s uma situacao de experimento natural, em que
se cruzaram varios tipos de lideranga e de socializagao entre os membros.
O trabalho teve como objetivo trazer uma contribuicao para a questao da
lideranca democratica, contraposta a lideranca autocratica. A Teoria de
Campo, de Kurt Lewin, norteou todo o trabalho, discutindo temas como:
estilo de vida, socializacdo e aprendizagem, sistema de crenca-descrenca,
atmosfera e lideranca. Para aprimorar a discussao, a autora utilizou ainda
os estudos de Lippitt e White sobre o tipo de atmosfera que resulta de um
ou de outro tipo de lideranca.

Sanches (1974) discute tipos de lideranca e tipos de socializacao
dos membros do grupo e, conclui que a atmosfera do grupo é resultado de
fatores como tipo de lideranca e o tipo de socializacdo de seus membros.
Segundo Sanches (1974), nao basta um lider democratico para que se
alcance o bem-estar do grupo, € preciso pensar modelos de socializacao, pois
os individuos socializados autocraticamente esperam uma tarefa definida
para funcionamento do grupo e sua satisfacdo esté relacionada a tarefa em
si, enquanto os socializados democraticamente procuram satisfazer suas
necessidades ligadas tanto a tarefa quanto a questoes afetivas. Com isso,
a autora defende que é preciso rever os objetivos propostos no “treino de

lideres, preocupando-se também com os tipos de socializacao oferecidos.
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Peraro Filho (1978), baseado na Teoria de Campo de Kurt Lewin,
explicita conceitos como grupos cooperativos e competitivos, além de
detalhar tipos de conflito. Para alcangar seu objetivo de “aplicar e validar
os conceitos de Kurt Lewin para a psicologia dos pequenos grupos” (p. 58),
o autor dividiu os grupos em subgrupos e propds um experimento. Sobre
o experimento, o autor descreveu que os grupos I e II foram considerados
grupo controle e o grupo III considerado grupo experimento. Para o grupo I
e seus subgrupos foi introduzida uma variavel para provocar uma dindmica
cooperativa, no Grupo II e seus subgrupos foi introduzida uma variavel
para provocar uma dindmica competitiva e no grupo III, diferentemente,
o subgrupo IIIa foi introduzida uma variavel para provocar uma dinamica
competitiva, enquanto no IIIb foi introduzida uma variavel para provocar
uma dinamica cooperativa.

Como resultados, Peraro Filho (1978) exp6s que no grupo I as forcas
do objetivo de grupo foram mais intensas que as forgas individuais, dessa
forma nao foram promovidas barreiras individuais e o grupo trabalhou
para alcancar o objetivo de grupo. No grupo II, a dindmica competitiva
fez surgir barreiras individuais que dificultaram o alcance do objetivo do
grupo, mas, apesar disso, o grupo alcangou o objetivo proposto. Por fim,
o grupo III, ndo alcancou o objetivo do grupo, isso porque o subgrupo
IIIa, cuja variavel era uma dinamica competitiva se tornou barreira para
o grupo IIIb, cuja variavel era uma dindmica cooperativa, e esse, sufocado
pela barreira imposta pelo primeiro, se retirou do “campo”, ou seja, houve
um desinteresse e uma apatia que foram assumidos por todo o subgrupo,
o que levou ao nao alcance dos objetivos.

Peraro Filho conclui que a teoria de campo de Kurt Lewin se aplica
ao estudo dos pequenos grupos, defendendo juntamente com o autor de
referéncia - Lewin - que os grupos competitivos sdo mais propensos a negar
a participacao individual, pois seus membros tentam falar/verbalizar muito
frequentemente também sem sucesso.

Fica evidente que, apesar de Lane se questionar sobre lideranga,

coesao grupal e toda a teoria de papéis proposta por Lewin, nesse periodo
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a critica ainda é incipiente e seus orientandos baseiam suas pesquisas e
defendem as ideias Kurt Lewin. Em entrevista cedida em 2000, para o

jornal de Psicologia do CRP Sao Paulo, Lane nos ajuda a compreender.

Eu dava aulas na graduacao, meio insatisfeita. Desenvolviamos pequenas
pesquisas (...) esperando que eles conseguissem dizer: A teoria ndo esta
funcionando, nao esta valendo para nds. Mas eles pegavam da realidade
aquilo que convinha e davam exemplos da teoria. Eu disse: assim nao é
possivel, assim nao esta certo. Uma critica mais sistematica precisava ser
feita, mas ndao podia ser com os alunos da graduacao. (...) (Lane, 2000, p. 1)

Essa critica mais sistematica foi sendo construida a partir de uma
proposta de intervencdo comunitaria e depois fortalecida na disciplina
“Pequenos Grupos” oferecida na poés-graduacao.

No final dos anos 70 e inicio dos anos 80, Lane se encontrou com
Mario Golder da Universidade de Buenos Aires e com Fernando Gonzélez
Rey da Universidade de Havana e iniciou um estudo dass obras ainda
inéditas no Brasil de Vigotski e Leontiev (Sawaia, 2002), as quais passam
a influenciar diretamente seu trabalho.

Lane (1978), no texto “Uma pratica do Psicélogo Social numa area
chamada clinica” apresenta rapidamente um trabalho clinico de prevencao
realizado com a populacdo operaria que, naquele contexto, apresentava
sofrimento psiquico intenso. Questionando-se sobre “o que ocorre antes da
loucura?” (p.177), foi realizado um levantamento de informacoes relacio-
nadas a populacao para, posteriormente, propor uma intervencao. A autora
inicia o texto chamando atencio para a denominagao “psicologo social”.
Segundo ela, essa categoria nao deveria existir, uma vez que o psicologo
na escola, na clinica, nas organizacGes precisava de uma compreensao
social, precisava resgatar a dimensao histérica do homem, assim como
compreender o social presente em cada sujeito. Desse modo, portanto, ela
defende que toda psicologia é social.

Dois anos depois, Lane (1980a) escreve mais detalhadamente essa
experiéncia e comeca esclarecendo que o que antes chamavam de trabalho
preventivo agora preferia chamar de educativo. A autora esclarece a

proposta: a) a partir da necessidade e dos problemas manifestados pela
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populacdo, propuseram como intervenc¢io, discussdes em grupo, estimu-
lando uma anélise da realidade social; b) os coordenadores jamais propu-
nham solucdes, mas estimulavam os grupos a construir projetos de acao; c)
buscavam desenvolver a autonomia da comunidade, como consequéncia do
desenvolvimento da consciéncia social e politica. Neste texto, Lane esclarece
que esse trabalho fez nascer a disciplina “Pequenos Grupos” oferecida na
pos-graduacio, uma vez que, insatisfeitos com os modelos tradicionais que
explicavam pequenos grupos, estudiosos buscaram uma analise materialista
e dialética do grupo, partindo de quatro (04) premissas: 1) é preciso captar o
processo historico do grupo; 2) o grupo tem sua existéncia determinada por
sua inserc¢do na totalidade social e historicamente dada; 3) o processo grupal
é dialético e suas contradigoes refletem as contradicoes da sociedade; 4) o
grupo nao ¢é situagao dicotdémica ao individuo, ao contrario, € uma condicao
necessaria para sobrevivéncia dos individuos. Segundo Lane (1980a), os
alunos tinham duas tarefas nessas aulas: observar um grupo e discutir em
sala as observagoes. Nestas discussoes passaram a compreender que nem 0s
objetivos nem as tarefas eram fundamentais para compreender o processo
grupal. Ambos criavam condigOes para que as pessoas se agrupassem,
mas para compreender o processo era necessario investigar as histérias de
vida a fim de entender as motivacGes dos sujeitos para se vincularem ao
grupo. Além disso, era necessario compreender os papéis que os sujeitos
executavam nos grupos, ou seja, como se dava sua participacdo. Apesar de
se confundirem, a autora destaca que a participagdo e a produgio grupal
sdo duas categorias distintas de analises. A participacao estd mais ligada
ao papel dos membros no grupo e a producao pensada como o aspecto
coletivo que constitui o grupo. A autora destaca ainda que, num primeiro
momento, o grupo é condicao para o desenvolvimento da individualidade e,
num segundo momento, o grupo é condicio para a superacao da individua-
lidade, quando as semelhancas historicas de seus membros se sobrepéem
as diferencas e o produto do grupo acaba por ser agio transformadora.
Esse trabalho foi importante para reforcar a critica que estava sendo
feita as teorias de grupo e, nesses dois textos, Lane enfatiza o carater hist6-

rico do grupo, defendendo-o como condicao necessaria para a sobrevivéncia
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do individuo. A autora passa a defender uma nova compreensio sobre a
teoria dos papéis, entendida agora como reflexo das condicoes sociais nas
quais o grupo esta inserido.

Ainda em 1980, Lane escreve o texto intitulado “uma redefinicao da
Psicologia Social” e nele a autora afirma a necessidade de uma revisao de
todo o sistema conceitual, para que o psicélogo ndo mais explique compor-
tamentos pelas propriedades dos agentes, mas pelos processos sociais dos
quais eles fazem parte. Neste texto, ainda, Lane (1980b) nos oferece duas

reflexdes sobre os grupos: primeiro

o grupo social nao pode ser visto como uma entidade isolada, nem seus
processos serem analisados como realidades em si. A formagao, manutengao
e extin¢ao de grupos s6 podem ser compreendidos como condi¢ao necessaria
para a manutencao das relacoes sociais, através das quais necessidades sao
satisfeitas pela producao, s6 atingidas com a cooperagao entre os homens.
(p- 98-99)

Segundo,

quando se estuda o grupo social e este é definido pela interdependéncia
entre seus membros, por um objetivo comum, pela diferenciagao de papéis,
pela presenca ou emergéncia de uma lideranca, caberia ao psicologo social
questionar (e responder): a) como surgiu o objetivo comum (...) b) A diferen-
ciacdo de papéis nao estaria reproduzindo relacoes sociais ja definidas (...) ¢)
a lideranca nao seria uma forma de reproducao de dominagio considerada,
ideologicamente, necessaria para a preservacao da sociedade (...). E, sem
duvida, surge a questdo quanto as técnicas de dindmicas de grupo que nao
visam, antes de qualquer coisa, adequar, ajustar os individuos e o grupo as
condicoes existentes, impedindo o desenvolvimento de uma autonomia do
grupo, decorrente do confronto entre os individuos (...) (Lane, 1980Db, p. 101).

Ambos os textos de 1980 se completam nas discussoes sobre grupos,
evidenciando neles uma compreensao histdrica dos sujeitos e dos grupos
e uma atualizacao dos conceitos e das compreensoes de Kurt Lewin, como
teoria dos papéis e, principalmente, o papel do lider no grupo.

Em 1981, Lane escreveu o artigo “Uma analise dialética do Processo
Grupal”, que foi revisado e publicado no livro Psicologia Social o homem em

movimento, em 1984, sob o titulo “O processo grupal”. Lane (1984) inicia
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o capitulo fazendo um registro de vérios autores que estudaram grupos,
comecando por Kurt Lewin, passando por Horkheimer e Adorno, Loureau,
Lapassade e Pichon-Riviere. Para cada visao de grupo, Lane propde uma
anélise dialética, apresenta criticas a aspectos que considera a-histoéricos
e aproveita o que considera importante. Apos a revisao, a autora indica
algumas premissas que considera fundamentais para conhecer o grupo:
1) o grupo precisa ser analisado dentro de uma perspectiva histoérica que
considere sua insercao na sociedade; 2) o grupo deve ser conhecido como

processo, sendo correto chamar de processo grupal e ndo grupo.

Dessas premissas decorre que todo e qualquer grupo exerce uma funcao
histérica de manter ou transformar as relagdes sociais desenvolvidas em
decorréncia das relagoes de producio e, sob este aspecto, o grupo, tanto na
sua forma de organizacao como nas suas acoes, reproduz a ideologia, que,
sem um enfoque histérico, ndo é captada. (Lane, 1984, p. 81-82).

Nesse capitulo, ainda, Lane propoe pontos de anélise do indi-
viduo inserido no processo grupal. Segundo a autora, é preciso partir da
compreensao de que o individuo é sempre alienado, o que exige dois niveis
de analise: um, da vivencia subjetiva, marcado pela ideologia do individuo
livre e outro da realidade objetiva, no qual as ac¢bes concretas acontecem
e que reproduz o sistema, e as relacbes dominador-dominado. O segundo
ponto de analise diz respeito a compreensao de que todo grupo faz parte de
um ou mais grupos maiores e, portanto, a anélise exige uma compreensao
do tipo de insercao deste grupo, em outros grupos. Terceiro ponto diz
respeito a importancia das histérias de vida individuais. No quarto ponto,
a autora propoe uma compreensdo do desempenho dos papéis, entendendo
que nesse momento “podem emergir os processos de oposicao, negacao,
contradicdo, negacdo da negacao, que constituem qualquer processo dialé-
tico” (Lane, 1984, p. 86).

Por fim, a autora nos convida a reflexdo da importancia do grupo
“como condi¢do para que o homem supere a sua natureza bioldgica e
também condicao para que ele supere a sua natureza ‘individualista’, tornan-

do-se um agente consciente na producao da histoéria social”. (Lane, 1984,
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p. 90). Esse é com certeza um dos textos mais importantes de Lane. Uma
escrita elaborada sobre o que chamou de processo grupal e uma proposta
de analise desse processo, ja iniciada nas reflexdes dos textos de 1980.

Lane (s/d)? escreve que a psicologia social precisa trabalhar com os
individuos em sofrimento, nos grupos e nas instituicées e que é preciso
intervir sobre ambos. Isso, por sua vez, exige um saber fazer cada vez mais
eficaz, uma intervencao sobre os processos de conscientizacao, com acoes
que de fato possam mudar o curso da histéria. A autora enfatiza que o
homem ¢é antes de tudo um ser social e, portanto, nao pode ser compreen-
dido fora do seu contexto histoérico, social e cultural, assim, como da
histéria dos grupos ao qual ele pertence. Segundo Lane (s/d), dizer que o
homem é social é afirmar que ele tem determinac6es fundamentais: a) para
sobreviver precisa de outras pessoas, precisa estar em grupos; b) para ser
membro de um grupo precisa se comunicar; c) sua fala, suas agdes e seu
comportamento dependem do que pensa e do que sente; d) para sobreviver
deve ser ativo e (re) produzir sua prépria vida.

Nesse texto ainda, Lane apresenta algumas categorias para anélise
dialética dos processos grupais. Primeiro: ha uma clara diferenca entre o
objetivo do grupo e a producao do grupo, posto que o objetivo é fundamental
para reunir as pessoas, mas nao € o motivo para a continuidade no grupo.
Essa, por sua vez, depende da producao do grupo e do sentido que esse
representa frente a outros grupos. Segundo: submissao dos membros do
grupo a uma pessoa do grupo, quase sempre a pessoa mais velha. Mesmo
nos grupos ditos democraticos, a submissao se apresenta em forma de
apoio, em que a maioria concorda com os posicionamentos do membro
mais velho sem analise critica do que é proposto. Terceiro: foi identificado
0 nao-grupo, no qual as pessoas se reinem com frequéncia, conversam,
mas a relacdo entre elas nao se altera.

Com base nas observacoes, a autora afirma que a produgio em grupo

implica em participacio ativa de todos os seus membros, caracterizada pela

2  Este artigo, apesar de nao ser datado, foi identificado com data préxima a 1987, uma vez
que nele a autora cita a pesquisa de mestrado ainda em andamento de Sueli Terezinha Martins,
defendida em 1987, intitulada “Desenvolvimento da consciéncia do militante politico: elementos
para uma analise”.
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comunicacgio e pelo desenvolvimento dos papéis. Sobre os papéis, Lane
(s/d) destaca a funcao ideoldgica deles associada a reducao do conflito.
Segundo a autora, em quase todas as observagdes fica evidenciado que o
conflito ndo apresentava a contradigio, mas era logo amenizado, suprimido
e ela afirma que os diferentes papéis sdo responsaveis por esse movimento.
Por fim, nesse texto Lane reafirma a premissa de que o grupo é condic¢ao
necessaria para que haja individualizagido, mas também é condicao para o
desenvolvimento da consciéncia social. Como podemos acompanhar, nesse
texto Lane aprimora ainda mais as reflex6es ja iniciadas, definindo que, para
produzir, o grupo precisa de uma participacao ativa de seus membros. Apri-
mora também sua compreensao sobre a teoria dos papéis, que aqui nao s6
reproduzem a ideologia como também visam reduzir os conflitos, amenizar
as contradicbes, o que nos permite entender que compreender os papéis
reproduzidos no grupo é fundamental para uma compreensao dos conflitos
que precisam ser trabalhados, dos conflitos que precisam ser pensados.
As leituras e as discussées feitas na disciplina Pequenos Grupos e os
estudos de Vigotski e Leontiev passam a influenciar diretamente as orienta-
¢oes de Lane. Ap6s dez (10) anos da defesa de mestrado, Carlos Peraro Filho
defendeu seu doutorado, intitulado “O processo grupal como condicao de
ensino e conscientizagdo” novamente tendo como foco o grupo. Dessa vez,
Peraro Filho (1988) se baseia na teoria de Leontiev — ndo mais Kurt Lewin
— e, com base nesse autor, explicita conceitos como atividade objetivada,
consciéncia, personalidade, motivos, necessidades e emocoes. O autor, que
nessa época supervisionava estagio em Psicologia do Trabalho, objetivava
encontrar uma forma de supervisdo de estagio que oferecesse condigdes ao
futuro psicologo de pensar o trabalhador como homem concreto, enten-
dendo o trabalho como atividade produtiva, objetivada e orientada por
necessidades igualmente objetivadas e analisar em que medida ocorrem
transformacoes na consciéncia de estagiarios. O autor descreve uma cadeia
de acoes construidas na atividade de supervisao em grupo e entende que
as acoes que compoem essa cadeia produtiva constituindo-se constituiram
durante o processo grupal, defendendo uma ideia de participacao grupal
efetiva. Essa cadeia de a¢oes foi entendida, ainda, como produto do processo

grupal, como producao de um saber, uma vez que elas foram construidas
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pelo grupo no processo de supervisao. Outro aspecto apresentado, diz
respeito a relacdo entre os membros do grupo, entendendo que entre os
estagiarios a relacdo é horizontalizada enquanto a relacao entre supervisor
e estagiarios, vai se transformando ao longo do tempo, sendo inicialmente
uma relacdo de subordinacdo dos estagiarios para com o supervisor, 0s
quais, no decorrer do processo, passam a compreender 0 SUpervisor como
facilitador do processo. No nivel das transformacoes, Peraro Filho (1998)
defende, com base em Leontiev, que a apropriacao da atividade funda-
mentou a formacao da consciéncia e, assim, o grupo de estagiarios passa
a perceber cada um ali presente como sujeitos de transformacgao, defen-
dendo um trabalho do psicologo nas organizacoes nao restrito a execucao
de técnicas (treinamento, selecdo...) mas entendendo a necessidade de se
relacionar com os trabalhadores e construir com eles solugdes para seus
problemas concretos no trabalho.

E importante salientar que, tanto no mestrado quanto no doutorado,
Peraro Filho trabalhou com grupos concretos. No mestrado ele organizou
um experimento e no doutorado analisou seu grupo de estagiarios em
processo de supervisao. No mestrado, buscou validar os conceitos de Kurt
Lewin, no doutorado, diferentemente, investigou como a apropriacdo da
atividade em si, produzida pelo e no grupo, possibilitavam a producao de
uma consciéncia critica.

Seguindo nossa reflexao, em um artigo de 1989, Lane descreveu uma
série de consideragoes sobre a psicologia social e destacou a importancia da
emocao. Nesse artigo, a autora aponta alguns dos resultados da pesquisa

sobre grupos, de Monica Galano, e afirma que ela

detecta toda uma tessitura de mitos, afetos e ideologia que permeiam as
relagoes entre os membros de forma inconsciente impedindo que emocoes
negativas aflorem com clareza a consciéncia — o que representaria a morte
do grupo e o fim de uma atividade conjunta. (Lane, 1989, p. 154).

Em 1989, Monica Galano, orientanda de Lane, defendeu o mestrado
intitulado “Todos somos iguais (S6 que alguns sdo mais iguais do que
outros): relacoes de poder e afeto num pequeno grupo”. Galano (1989)

objetivava criar uma forma de apreender o fenémeno grupal visto como
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sistema organizativo complexo, em continuo movimento. A autora iniciou
seu trabalho com um longo apanhado histérico sobre grupo, mas optou por
detalhar os conceitos de Pichon a partir da compreensao de grupos opera-
tivos, descrevendo grupo tarefa e tipos de coordenacao. A “linha pichoniana
foi o ponto de partida de trabalho e pensamento. Porém, peculiaridades do
grupo obrigaram a tecer estratégias, criar espagos de agao reflexao, descobrir
mediadores, metaconceitos que permitissem uma descrigdo mais detalhada
e completa do filigrama das relac¢oes” (p. 54). O trabalho foi realizado em
um grupo feminista que tinha como objetivo desenvolver um projeto ambu-
latorial para mulheres, de atendimento e ensino de técnicas de autoexame
ginecoldgico e criagdo de um grupo de reflexao sobre os diversos temas da
problematica feminina.

E importante destacar, como Galano enfatiza, o conceito de emocio
como ponto chave para a composi¢ao do grupo e para a compreensao das
relacOes grupais.

Ainda em 1989, Martin-Bar6 publica a obra Sistema, grupo y poder,
e essa passa a ser a referéncia principal da disciplina Pequenos Grupos.
Leitura obrigatoéria a todos os alunos, a obra de Bar6 d4 novos rumos aos
textos de Lane e de seus orientandos.

Em 1994, Galano defendeu seu doutorado “O sistema categorial: um
modelo de anélise dos grupos sob o paradigma da complexidade”. Nessa
obra, a pesquisadora apresentou um apanhado historico sobre grupos
e definiu cinco (05) categorias: ideologia, poder, afeto, emocao e mito,
embasada em Martin-Bar6 e Pichon Riviere. Além disso, relacionou a teoria
da complexidade de Morin com a discussao sobre ideologia e discurso de
Bakhtin. Para alcancar os objetivos, a autora coordenou dois grupos que se
encontravam em momentos diferentes de vinculo com a instituicao que a
convidou para a coordenacio. Esses grupos foram filmados para que fossem
analisadas as imagens e os discursos produzidos nesse espago. Foram 16
encontros com cada grupo, sendo eles organizados de modos diferentes.
O grupo A ganhou um formato mais reflexivo, com espaco para que os
integrantes falassem de questoes pessoais, o grupo B ganhou o formato de

grupo operativo.
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Neste trabalho, Galano (1994) critica a necessidade de definir o que é
grupo, enfatizando que o maior problema da definicao se encontra naquilo
“que elas deixam de fora. (...) Para isso precisamos falar de processos.
E processos sdo movimentos com base em interligacoes, interacoes, entre-
cruzamentos”. (p. 48-9). A autora continua enfatizando a importancia de
analisar o processo, uma vez que todo grupo esté inserido em um contexto
socio-historico que define as condi¢oes materiais de sua existéncia e, assim,
interferem no cumprimento de tarefas, objetivos, metas, missao, interferem,
portanto, na produgao grupal. Galano (1998) d4 énfase aos processos dialo-
gicos que constituem o grupo, entendendo que “o que as pessoas dizem de si
mesmas e dos outros, o que dizem que acontece, o que dizem que fazem, o
que dizem que sentem (...) abarcam e sintetizam pensamentos, sentimentos
e acOes em relagdo ao grupo e seus membros (...)". (p.126). A autora destaca
ainda que a interagdo procurou incentivar o grupo a falar sobre seus medos
e desejos, e “mais do que interpretacoes, existiam perguntas ou colocagdes
que eram devolvidas para o grupo pensar, comentar e refletir” (p. 128).

Nesta tese, ficou evidente que as reflexées de Lane sobre processo
grupal e sua anélise sustentaram as reflexées de Galano.

Em 1996, Lane destaca em entrevista a importancia do grupo para
a formacao da consciéncia e do processo de desalienacao. Ela afirma que
no grupo, no encontro com o outro, os homens extrapolam suas diferencas
e se identificam, na medida em que sao sujeitos de processos de determi-
nagoes iguais.

Lane e Freitas (1997) propoem uma analise dos processos grupais
a partir de Martin-Bar6. As autoras enfatizam trés fendmenos: a) a iden-
tidade de grupo — que nao pode ser entendida como algo estatico; 2) o
poder - que se manifesta em diferentes recursos que podem ser utilizados
para o estabelecimento das relacoes; 3) o significado social — que é o modo
como o produto da acdo do grupo é percebido por outros grupos sociais e

instituicoes.

O surgimento do grupo depende, dessa maneira, de alguma forma de
consciéncia social, condicionada pelas condicdes objetivas de que dispde,
enquanto que a sua manutencao e a sua sobrevivéncia dependerao do poder
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que obtenha nas relacdes que estabeleca, em termos de garantir a posse dos
recursos necessarios para poder imprimir alguma influéncia social na diregao
dos seus interesses. (Lane e Freitas, 1997, p.295).

Neste texto, sustentadas por Baro, as autoras acrescentam a discussao
de poder e significado as discussoes ja feitas anteriormente. Lane até esse
momento nao fala em identidade de grupo, mas essas reflexdes estao
presentes em seus textos quando fala do grupo como espaco de identifi-
cacao e diferenciacio que permite ao individuo saber quem é, por que esta
no grupo e, assim organizar-se para alcancar algum tipo de transformacao
social.

Lane3 (1998) reafirmam, em texto intitulado “O caminho dos senti-
mentos no grupo: Uma experiéncia de processo grupal registrada pela
camera de video” que o “grupo se constitui quando todo mundo é capaz de
realizar as tarefas do grupo”, (p.02) ou quando as relacoes se modificam, se
alteram. Essas reflex6es ja haviam sido feitas em textos anteriores. O que
esse texto tem de novo é a énfase na afetividade.

Os autores discutem ainda o papel da afetividade na tomada de
consciéncia, entendendo que, sem afeto, a compreensao do problema é
apenas racional. Sobre o papel do coordenador, indicam a importancia de
ele provocar a reflexao, nao é de sua competéncia dar respostas ou solugoes
ao grupo, mas mobilizar o grupo para a acio e, nesse grupo, especificamente,
Lane, como coordenadora, faz uma simples pergunta “o que vocés estao
sentindo?” (p. 08). Os autores afirmam ainda que é fundamental perceber
que angustia e frustracao nao sao sinénimos de fracasso, mas, ao contrario,
sdo aberturas para a autonomia. E discutem, ainda, que o grupo tem papel
fundamental no resgate das individualidades, entendendo que é preciso
pensar o grupo como espaco de reconhecimento das individualidades, das
diferencas e semelhancas entre os sujeitos.

Em 2000, Silva defende seu doutorado intitulado “Processo grupal,
afetividade, identidade e poder em trabalhos comunitarios: paradoxos e

articulagdes” com o objetivo de investigar o processo grupal em grupos

3 Apesar de ndo indicar o nome dos autores, o texto indica que foi construido coletivamente
com auxilio de alunos da disciplina Processos Grupais, do ano de 1998.
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comunitarios da cidade de Sao Joao Del-Rei. Para definir e, posteriormente,
analisar os processos grupais, o autor se baseia na concepc¢ao dialética de
grupo e processo grupal de Bar6 e Lane, associada a concepcao de Grupo
Operativo de Pichon. Portanto, considera a partir de Lane (1994) o grupo
como condicdo necessaria para conhecer as determinacoes que agem
sobre os individuos e que pensar o grupo como processo permite captar
seu movimento permanente. Com Bar6 (1989), entende que a identidade
grupal se traduz em normas de pertencimento e que, portanto, € maior que
aidentidade de cada membro. Para maior compreensao do processo grupal,
o autor define conceitos como processo, identidade, afetividade, poder,
sempre relacionando esses conceitos entre si. O autor ainda estabelece
um paralelo entre a no¢do de identidade de Bar6 e a nocao de atividade
em Pichon, passando a destacar a importancia da tarefa no processo de
constituicao do grupo.

Silva (2000) conclui que afetividade, identidade e poder estao sempre
presentes no processo grupal e que o grupo apresenta permanentemente
contradicoes e conflitos. Desse modo, os grupos “possibilitam fenémenos
grupais produtores de identidade e ativadores da consciéncia, por outro
lado, se constituem como espacos de apatia, descrenca e dificuldades de
articulagao e participacao social”. (p. 118)

Andrade (2002) foi a tltima orientanda de Lane a defender o tema
grupo em sua tese de doutorado, “Mediacoes afetivas num grupo empre-
sarial: um estudo de caso”. Nesse trabalho, estuda processos grupais,
objetivando compreender a qualidade das mediagoes afetivas na relagao
intergrupal no interior de uma empresa. A autora utiliza os pressupostos
psicologia sdcio-histérica tendo como autores principais Vygotsky, Lane e
Martin-Bar6. Em seu capitulo tedrico, a autora destaca as contribui¢des da
Psicologia Social, analisando a dialética subjetividade e objetividade e as

mediacOes que constituem essa dialética.

Essas formas de mediagdo sdo constituidas pelas emocoes, linguagem,
pensamento e grupos sociais, que estabelecem a mediacao entre individuo
e sociedade. Isto é, o ser humano sente, age, pensa e fala como sujeito da
histéria da sociedade na qual realiza sua existéncia. (Andrade, 2002, p.23).
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Sobre os grupos, a autora, baseada em Lane, defende que

todo e qualquer grupo exerce uma fun¢ao historica de manter ou transformar
as relacoes sociais desenvolvidas em funcio das relacoes de producio e, sob
este aspecto, o grupo, tanto na sua forma de organizacdo, como nas suas
agoes, reproduz a ideologia, que, sem um enfoque histoérico, nao é captada.
(Andrade, 2002, p. 66).

A autora destaca em suas consideragoes finais que, nos encontros
organizados fora da empresa, o grupo expressou emocoes, pode falar
sobre tristezas e alegrias, vergonha, ciimes etc., diferente dos encontros
organizados na empresa, nos quais as emogoes nunca eram expressadas
e passa a considerar que o siléncio emocional é um fator de alienacao do
trabalhador. Para melhor compreender esse processo, a autora organiza
encontros individuais e destaca que as emocdes estao presentes, mediando
todas as relac¢oes do grupo, mas que em alguns momentos nao sdo expres-
sadas. Por fim, ela defende que um “grupo s se transforma realmente em
grupo quando tem a possibilidade de prestar atencao aos afetos envolvidos
e a sua propria forma de operar e resolver os problemas que afetam o seu
funcionamento”. (Andrade, 2002, p. 183-184). Finalizando, a autora destaca
a necessidade de criacdo de novos modelos de gestdo, que permitam a
expressao dos afetos e, com isso, possibilitem que os grupos nas empresas
sejam espacos de “bons encontros”. Nessa tese, a énfase é dada aos afetos
e em como eles, associados a reflexdo, sdo capazes de promover reflexao
ou manter a alienacao.

Em 2005, Lane escreveu um texto curto intitulado “Caminhos
percorridos”, escrito pouco antes de sua morte, cujo objetivo era apresentar
a trajetoria do seu pensamento e de suas acoes na Psicologia Social, para
introduzir uma publicacdo de seus textos inéditos+. Nele, a autora escreve
sobre a disciplina de Dindmica de Grupos, que esteve vinculada ao curri-

culo da po6s-graduacao em Psicologia Social. Silvia relata que as teorias e

4  Alguns dos textos inéditos foram acessados para esta pesquisa e compdem a discussio
aqui realizada. Com a morte de Silvia em 2006, os inéditos foram arquivados na Fundagio
Aniela e Tadeusz Ginsberg e, até o momento, ndo foram publicados.
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técnicas discutidas nessa disciplina apontaram para o carater ideol6gico dos
estudos existentes sobre grupos e que essa compreensao a levou a buscar
uma sistematica para a discussao dos processos grupais, sistematica que

tentamos apresentar nesta anélise.

CONSIDERACOES FINAIS

Produgdes sobre Grupo: Ornientacdes e outros escritos

1974 - Atmosfera de pequenos grupos autocracia e democracia: dois estilos de lideranga e
socializagdo. (Ortentagido de Mestrado)

1978 - Conflito no Grupo: segundo a teoria de campo de Kurt Lewin. (Onentacio de Mestrado)
1978 - Uma pratica do Psicologo Social numa area chamada climca. (Trabalho publicado em
Anais)

1980a - Trabajo em comumdade y processo grupal. (Palestra ndo publicada).

1980b - Uma redefinicio da Psicologia Social. (Artigo publicado).

1981 - Uma anilise dialética do processo grupal. (Artigo publicado).

1984 - O Processo Grupal. (Capitulo de livro).

1997 - Processo Grupal Na Perspectiva de Ignacio Martin-Baro: Reflextes Acerca de Seis
Contextos Concretos. (Artigo publicado).

1988 - O processo grupal como condigdo de ensino e conscientizaco. (Orientacio de Doutorado)

1989 - Uma Psicologia social baseada no matenalismo histérico e dialético: da emocgdo ao
inconsciente. (Trabalho apresentado em congresso).

1989 - Todos somos 1guais (56 que alguns s3o mais 1guais do que outros): Relagdes de poder e
afeto num pequeno grupo. (Orientagio de Mestrado)

1994 - O sistema categorial: um modelo de analise dos grupos sob o paradigma da complexidade.
(Onentagio de Doutorado)

[s/d] - Recherches sur processus grupale. (Artigo ndo publicado)
1996 - Parar para pensar e depois fazer. (Entrevista publicada).

1998 - O caminho dos sentimentos no grupoe: Uma experiencia de processo grupal registrada pela
cdmera de video. (Artigo nio publicade).

2000 - Dialogos: Uma psicologia para transformar a sociedade (Entrevista publicada).

2000 - Processo grupal, afetividade, identidade e poder em trabalhos comumnitanios: paradoxos e
articulagdes. (Onentagdo de Doutorado)

2002 - Mediagbes afetivas num grupo empresanal: um estudo de caso. (Onentagdo de Doutorado)
2005 - Caminhos percorridos. (Artigo ndo publicado)

Fonte: A autora

Figura 1. Linha do tempo do caminho percorrido por Silvia Lane
na pesquisa sobre grupos.
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Silvia Lane, importante pesquisadora da Psicologia Social Brasileira
e Latino-americana, teve papel fundamental na compreensao dos processos
grupais, em uma perspectiva materialista hist6rico-dialética.

Podemos com certeza afirmar que o trabalho mais conhecido de
Lane sobre grupos, foi e continua sendo o “Processo grupal”, inserido no
livro “Psicologia Social: 0 homem em movimento”. Esse texto nasce em
1981 com auxilio das discussbes em sala de aula, na disciplina Pequenos
Grupos. Nele, Lane critica as teorias tradicionais, que segundo ela fazem
analises superficiais sobre os pequenos grupos, chamando-as de teorias
a-historicas. Algumas reflex6es propostas nesse texto, tal qual grupo como
processo histérico, o grupo como inserido em uma totalidade que precisa
ser incorporada na analise e, ainda, o grupo refletindo as contradicées da
sociedade e sendo condicao para a sobrevivéncia dos individuos, foram
apontadas ja nos textos de 1980.

Quando Lane defende nesse texto o termo processo grupal, ela
enfatiza o carater historico dos grupos e a importancia de que toda anélise
compreenda o contexto no qual o grupo esta inserido, assim como a trama
complexa de relacées que permite ou ndo a manutencdo dos individuos
nos grupos.

Fica evidenciado que essas reflexdes passam a influenciar seus orien-
tandos. Seus dois primeiros orientandos pesquisaram grupos com base em
Kurt Lewin. No inicio dos anos 80, ja estudando Vigotski e outros interlocu-
tores, Lane altera o rumo das orientacoes. Seus mestrandos e doutorandos
passam a pesquisar a partir de Pichon, Bar6, Leontiev e Vigotski. Essas
reflexdes estdo presentes nos textos posteriores e foram a cada novo texto
aprimoradas.

No final dos anos 80, seus textos e de seus orientandos discutiam
temas centrais na Psicologia Historico-cultural, relacionando emocoes,
consciéncia, inconsciente e identidade nos processos grupais, com grande
influéncia de Baro e com ele os conceitos de identidade de grupo, as relacoes
de poder e o significado social. Essas reflexoes permitem uma compreensao
de que os objetivos sdo importantes para a formacao do grupo, mas eles
nao dao conta da sua manutencio, exigindo de quem coordena uma

compreensao de outras variaveis importantes no processo.
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Questbes como a importancia da atividade e da afetividade na
mediacdo dos processos de conscientizacdo também foram apropriadas
por Lane e seus orientandos.

Em todos os textos, mesmo que ndo diretamente, Lane destaca
o papel do coordenador, defendendo que esse nao deve responder as
demandas do grupo, mas deve provocar/potencializar as reflexoes. Lane, no
papel de coordenadora, faz uma pergunta disparadora, uma pergunta que
mobiliza as emocdes dos integrantes do grupo. Uma pergunta, um exercicio,
uma imagem, seja qual o for o recurso usado o importante é compreender
que o papel do coordenador é instigar a reflexao e, portanto, por mais que

0 encontro seja em grupo, as reflexdes sdo individuais.
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