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Resumo

O tempo incide diferenciadamente sobre as ferramentas de previsio, exigindo-
as menos estruturadas no longo prazo; essa percepgao propiciou a elabora¢io de ce-
nérios de grande estratégia — ou andlise prospectiva, na expressio da “escola france-
sa”. Trata-se da escolha e da construgdo do futuro de longo prazo, utilizadas para
definir os rumos de um pais ou de uma otganizagio, em um horizonte que desenha
objetivos para décadas a frente.
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Abstract

Time affects the prevision tools, requiring them to be less structured in the long run, le-
ading to the development of Great Strategy Scenarios, or Prospective Analysis technique, as they
are also called. We are talking about constructing the long term future of a country or of an
organization, dvawing hovizons decades abead.
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Este artigo objetiva avancar na organizagao da técnica de elaboragio de
ferramentas prospectivas, tendo contado com a colaboracio de Leila Barbour,
técnica da Fundap, e Bruno Daniel, técnico da Fundap e professor do Depat-
tamento de Economia da PUC-SP.

O sistemismo proposto por Ludwig von Bertalanffy (1977) nas primei-
ras décadas deste século permitiu as diversas experiéncias da ciéncia aplicada
uma visao mais generalizada sobre a realidade. Mais tarde, vérios outros au-
tores, como Staford Beer (1969) e a dupla Maturana e Varela (1990), propi-
ciaram a classificagdo dos sistemas quanto ao grau de previsdo e controle, di-
ferenciando-os em simples, quando passiveis de predi¢io, e complexos ou
criativos (nos limites deste artigo as expressoes sio consideradas equivalentes),
quando permitem apenas algum grau de previsio. Convém esclarecer que, de
acordo com os dicionarios, na lingua portuguesa, as expressdes predizer e pre-
ver costumam ser usadas como equivalentes (ainda que os dicionarios néo se-
jam as referéncias mais adequadas para o significado de termos técnicos). No
estudo dos métodos de anilise prospectiva, utiliza-se a expressio predizer
quando o observador tem certeza da ocorréncia de um fato, e previsao quando
¢ capaz apenas de enumerar algumas possibilidades (Matus, 1994).

O nome “cendrio” é usado com freqiiéncia no mundo da economia ou
da politica. Apresenta, no minimo, trés significados. O primeiro, particular-
mente no campo da andlise econdmica, é sindbnimo de conjuntura; um discur-
so, por exemplo, acerca do comportamento de um certo niimero de varidveis
macroecondmicas. O segundo refere-se a técnica de previsdo de longo prazo,
a exemplo dos trabalhos de Herman Khan e Anthony Winer, na década de
60 (Simonsen, 1969), ou de Michel Godet (1993) na Europa, na década de
70. E sindnimo de analise de grande estratégia ou de cenarios de longo prazo.
O terceiro trata de uma técnica de previsio de curto ou médio prazos, mais
precisamente, de cenarios de planejamento.

Os autores mais conhecidos nio diferenciam cenario de grande estraté-
gia de cenirios de planejamento — veja-se, por exemplo, a obra de Michel Go-
det ou de Peter Schwartz (1995), ou de Michel Porter (1992). Cabe a Carlos
Matus a distin¢do, que, por sua vez, leva a importantes conseqiiéncias quanto
a concepgao da técnica de construcdo de cendrios (Matus, 1994). De acordo
com este ultimo, a diferenga basica entre os dois tipos de instrumentos reside

em que o cenario de planejamento nao pode ser escolhido pelos atores, en-
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quanto que o de grande estratégia, ao contrério, consiste justamente na esco-
lha dos atores quanto ao futuro a ser construido.

Ambos os cendrios tém implicita duas dimensées de tempo. O de pla-
nejamento lidaria com o curto e médio prazos, enquanto que o de grande es-
tratégia, com o longo prazo. Ora, quanto mais préximo o horizonte que se
deseja prever, menor a capacidade de interferéncia e de escolha do ator; quan-
to mais distante o horizonte projetado (30 ou 40 anos, por exemplo), maior
a capacidade do ator intervir, pois a varidveis estio por construir. Se essa re-
lagdo com tempo € intuitivamente apreendida, porém, classificar o tempo em
curto, médio ou longo é mero artificio explicativo, cujo conteddo varia de
acordo com a realidade estudada e a intengdo do ator. Rigorosamente, nio ha
uma régua confidvel para tal tarefa. Por outro lado, perdendo-se de foco a di-
mens3o do tempo como um objetivo relativamente préximo ou distante, per-
de-se capacidade de intervengdo na realidade, sob o risco de imaginar que o
longo prazo nada mais é do que o somatdrio das decisdes de curto prazo, tal
qual pode nos sugerir a divisdo tradicional de planejamento em operacional,
tdtico e estratégico. Assim, a diferenca entre os dois tipos de cenérios proposta
por Matus ¢ uma contribui¢do importante para a utiliza¢do da técnica.

Ainda sobre essa diferenciacdo, a possibilidade de interferir no cenério
de planejamento pode referir-se também ao grau de participacio de todos os
atores envolvidos na decisdo a ser tomada. A obten¢do do consenso quanto 2
decisdo poderia conferir ao ator maior capacidade de interferéncia no contexto.

Feitas essas observacGes quanto aos tipos de cendrios, passamos a tratar
do cenario de grande estratégia, ferramenta utilizada para construir, nos limi-
tes impostos pelas circunstdncias, o futuro das organizagdes.

O cenario de grande estratégia relaciona-se as dificuldades potenciais ou
aspiragoes e, por essa razdo, exige tratamento especifico relativamente as ques-
tdes do momento. No caso da dificuldade potencial, sua existéncia se sustenta
em evidéncias (afirmacbes) e em projecbes subjetivas quanto ao futuro. As
projegdes, por sua vez, incluem os pressupostos e preconceitos do observador,
que reage nao s a0 mundo, mas a sua visao particular do mundo (Schwartz,
1995). Como aspiragdes, os cenarios de grande estratégia ndo tém, necessaria-
mente, evidéncias no presente, sdo desejos de uma outra situagio para o fu-
turo. Podem originar-se em um descontentamento relativamente ao presente,
expressando uma inconformidade atual e a aposta na construcio do futuro ao
longo do tempo, cuja abordagem nio estd voltada para esforcos de predigio.



94 Maria Cristina Sanches Amorim

Trata-se menos de especular sobre o futuro, e mais de desenhé-lo, de construi-
lo de acordo com desejos, valores e circunstincias.

A razdo definitiva da impossibilidade de se dar 0 mesmo tratamento aos
cendrios de planejamento e aos de grande estratégia reside na dimensao do
tempo, ante a natureza dos sistemas criativos. Quanto mais expandido o ho-
rizonte de tempo, maior a imprevisibilidade, maior a inutilidade de ferramen-
tas concebidas para dar conta do tempo proximo. As ferramentas compativeis
com os cenarios de planejamento sdo mais estruturadas, privilegiam os aspec-
tos do controle. As ferramentas para a grande estratégia sao pouco estrutura-
das, baseadas mais nos aspectos da criatividade, da imaginagdo e da coeréncia
da relagao entre o tempo mais imediato e o mais distante.

Diante do futuro de sistemas criativos é possivel identificar algumas
possibilidades e, em vez de prever sua ocorréncia, agir efetivamente para cons-
truir a realizagdo de uma ou mais possibilidades. As acdes necessarias a tal rea-
lizagdo, naturalmente, ocorrem no presente, pois o presente é 0 inico tempo
de intervengdo possivel (Ortega y Gasset, 1981). No contexto dos sistemas
complexos, a posi¢do quanto ao futuro sempre dependeri das representacoes,
da ponderacao dessas representages e da capacidade intelectual do ator para
expandir horizontes, através da imaginagdo (Ortiz, 1991). Nesses sistemas, o
passado nio tem carater determinista mas, juntamente com o presente, pro-
picia, a visao do ator, um certo conjunto de trajetérias possiveis para o futuro
(que nio sao passiveis de redugdo aos moldes da anilise estatistica). A existén-
cia simultinea de virias possibilidades de trajetérias estabelece uma correlacio
capaz de interferir na resultante final e, ainda, esta resultante também de-
monstra sensibilidade relativa as condi¢es iniciais do processo (Prigogine e
Stengers, 1992).

No primeiro momento, quando da escolha da grande estratégia, o limi-
te entre presente e futuro é facilmente perceptivel. A medida que as acoes sio
executadas no presente, o futuro se torna mais proximo, e o limite com o pre-
sente transforma-se em algo ténue e mével. O objetivo final também € inst4-
vel, conferindo mais fluidez a nogzo de eficicia. Nas empresas privadas ha va-
rios exemplos de importincias bem sucedidas, isto é, transformadas em fatos
presentes.

De acordo com a teoria keynesiana, o investimento é funcio da taxa de
juros e da eficiéncia marginal do capital. Admitindo a eficiéncia marginal do
capital como a particular taxa de retorno esperada para o capital investido,
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poderfamos afirmar que quanto mais distante o horizonte vislumbrado, maior
o grau de incerteza quanto 2 eficiéncia marginal do capital (Keynes, 1983).
Quanto maior a incerteza, maior O risco, mais dificil a decisdo quanto ao in-
vestimento. Isto explica, parcialmente, a razdo da maioria das instituigdes ndo
atentarem para as importincias. As instituigdes sdo limitadas pelo porte dos
recursos econdmicos e cognitivos exigidos pelas demandas de longo prazo, ou
pela deficiéncia da estrutura organizacional.

Conforme vem sendo discutido, um dos desdobramentos da globaliza-
¢do da economia é o acirramento da competicdo. A disputa pelo mercado con-
sumidor impée a utilizacio de outros padrdes de organizagio da produgio, tais
como Qualidade, Downsizing, Just In Time, entre outros. A andlise apurada des-
ses modelos foge ao objetivo deste trabalho; no entanto, vale observar que es-
tio voltados para aumentar 2 eficicia de processos — reduzindo o refugo de
produtos, incorporando “utilidade™ 2 mercadoria, reduzindo niveis hierarqui-
cos e mao-de-obra ocupada, eximindo a empresa do custo do estoque. Szo
contribui¢des a0 aumento da produtividade e & redugio de custo, voltadas a
resolucdo de emergéncias, deixando em aberto a discussdo sobre cendrios de
grande estratégia.

O trabalho de Hammer e Champy (1994) tem a virtude de compreen-
der a obsolescéncia do fordismo ante as modificacdes na estrutura produtiva
do capitalismo e, em nome dessas transformagdes, propor alteragao integral
dos procedimentos gerenciais, sempre que a dificuldade assim o exigir. O sub- .
titulo da edicdo brasileira ¢ elucidativo quanto a posigao dos autores, pedindo
que se esquega tudo que se sabe sobre como as empresas devem funcionar
(idem, 1994).

A reengenharia critica a geréncia cujo foco sdo os processos empresari-
ais, considerados generalidades e nio problemas efetivos. Oferece uma lista de
procedimentos ou principios para uma nova forma de gerir: enfatizar o traba-

1. A obra de Michel Porter (Estratégias competitivas e vantagens competitivas) popularizou a ex-
pressdo agregar valor ao produto significando diferencié-lo aos olhos do consumidor (em-
balagem, caracteristicas fisicas, etc.), de modo a assegurar o mercado e/ou aumentar o pre-
co sem perder a participagio, relativamente a concorréncia. De acordo com a abordagem
da teoria econdmica, o valor do produto é fungio da quantidade de trabalho utilizada para
a sua produgio e nio de recursos, muitas vezes publicitérios, que logrem diferencié-lo. Daf
a escolha da expressio “utilidade”, herdada do conceito de valor-utilidade, mais adequada
para designar a diferenciagdo da mercadoria, que, por sua vez, permite algum tipo de van-
tagem ao produtor.
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lho de generalistas; escolher o que centralizar e 0 que descentralizar na em-
presa; tornar a decisdo responsabilidade de todos; e planejamento de revisdo
instantinea. Quanto ao que estamos chamando de grande estratégia, os au-
tores salientam a necessidade de reconhecer solugbes eficazes e, entdo, procu-
rar os problemas solucionéveis (idem, 1994). A reengenharia, contudo, ndo
sugere como “manter as vistas nas possibilidades do seu negécio”.

Idealmente, as organizacbes deveriam ser capazes de processar as exi-
géncias do presente subordinando-as aos cenérios de grande estratégia. Do
ponto de vista do investimento, esta é uma opgao delicada, implicaria em re-
tirar recursos (econémicos, politicos, organizacionais, etc.) das emergéncias
para destina-los a projetos de matura¢do mais longa e de retorno muito mais
incerto. Isto é particularmente complexo no segmento publico, pois a realiza-
cio de projetos de longo prazo extrapola os mandatos do Executivo.

A disseminacio das tecnologias de informagao em tempo real tendem a
valorizar a velocidade e a rapidez das respostas, em prejuizo daquelas opera-
coes que, a despeito da informatica, tém um outro ritmo. O conflito entre o
tempo curto e o tempo longo tende, pois, a se exacerbar (Rosnay, 1995). Nio
obstante, ao gerir, as institui¢des precisam encontrar um equilibrio entre esses
dois tempos.

O cenirios de grande estratégia reinem um conjunto de procedimentos
relativamente ordenados em torno de aspectos de criatividade, imaginagdo e
pesquisa. Da mesma forma que n@o € possivel dar uma receita precisa e eficaz
sobre a criacio de um livro, também ndo h4 uma descri¢ao exata do proces-
samento do longo prazo. As ferramentas possiveis neste caso sa0 pouco estru-
turadas, privilegiam os aspectos da criatividade, da imaginagdo e da coeréncia
da relacdo entre o tempo mais imediato e o tempo mais distante.

O primeiro passo para elaborar cendrios de grande estratégia é a escolha
do presumivel ponto de chegada, a constru¢do da imagem completa sobre o
futuro desejavel (ou, na medida dos recursos disponiveis, pontos de chegada).
Os varios elementos componentes dessa imagem serdo os indicadores, cuja
fungido é informar o ator da aproximagio (ou distanciamento) relativamente
ao objetivo eleito.

A escolha de um ponto de chegada envolve uma gama complexa de
apreensdes da realidade vivida e imagens projetadas de futuros esperados, de-
sejados ou temidos (muitas vezes inconscientes, como ensina o neurobiologista
David Ingvar, citado por Peter Schwartz). Em certa medida, a elaboragdo do
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cenario de grande estratégia consiste em tornar explicita a “meméria” do fu-
turo. Questdes importantes sobre o futuro sio suficientemente complexas ou
imprecisas para as linguagens técnicas das ciéncias e dos negoécios. Uma alter-
nativa ¢ a utilizagdo da linguagem e do mito, que propiciam ordem e signifi-
cado aos eventos (Schwartz, 1995).

Se a visao de futuro, em vez de abordar um desejo, expressar um temor,
um problema potencial, uma histéria pode ensinar tanto a agir reativamente
na adversidade quanto a reduzir a possibilidade de ocorréncia do evento, per-
mitindo examinar as armadilhas e oportunidades de uma institui¢io no tempo
expandido.

O segundo passo consiste em listar as acOes necessarias para a constru-
¢do do futuro desejado ou para evitar o futuro temido. O desenho delas dé-se
no presente, sendo possivel beneficiar-se, em parte, do mesmo instrumental
utilizado para os cenarios de planejamento, porém, sem o mesmo detalhamen-
to. A execugio das operagdes nio constitui as etapas do planejamento do ce-
nério de grande estratégia, no sentido de organizar fases l6gicas de um traba-
lho maior. A realizacio, ndo raro, descortina outras possibilidades de futuro
ou torna explicita a inviabilidade da visio primitiva. Uma vez realizadas, se-
gue-se imediatamente a avaliagio e, na seqiiéncia, o proximo conjunto de ope-
ragSes pode ou ndo guardar relacio com o anterior, A avaliagao das operagoes
deve obedecer a dois pardmetros simultaneos. Trata-se da consecugao do ob-
jetivo particular e da coeréncia em relacio ao futuro almejado. Escolhidas as
operagoes, € preciso coteja-las e ajusta-las com as evidéncias de futuros possi-
veis ja disponiveis no presente. Isso se faz mediante a reuniio de informacoes.

O terceiro passo é perguntar sobre tudo que teria impacto sobre o ob-
jetivo e as operagdes escolhidas. Com esse critério, reunir informacdes signifi-
cativas e qualificadas. Escolher as informacdes relevantes nio ¢ tarefa simples,
envolvendo juizos, experiéncia, criatividade, etc. A dindmica da sociedade na
qual estamos inseridos, o desenvolvimento tecnoldgico, a economia, a politica
e o meio ambiente s3o parimetros minimos. As institui¢des devem prestar
atengdo as questdes mais amplas, de modo a expandirem as possibilidades
de solugBes criativas, assim como as de parcerias. A jungao de informagdes e
instituicGes aumenta a cobertura dos aspectos relevantes para a construc¢ao do
futuro.

Tratando-se de cenarios de grande estratégia ¢ fundamental que sejam
construidos coletivamente. O trabalho do grupo amplia as possibilidades de
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criatividade e de imaginagdo, vitais para a atividade. E, além disso, como se
trata da construczo do futuro, o compromisso das pessoas em torno da mesma
visdo de futuro é igualmente importante. Executar a atividade em equipe fa-
cilita a elaborag¢io do compromisso. O critério da eficicia ndo € acertar ou nao
no futuro, é a capacidade de propiciar condutas organizacionais criativas a
partir de visdes ndo deterministas do futuro. A tarefa propicia as pessoas € as
demais instituicbes relacionadas a disposigao de acreditar — e se comprometer
— no futuro que se oferece. Uma organizagdao que se reconhece capaz de criar
relativamente seu futuro d4 um salto de qualidade. Se estamos falando de ins-
titui¢des voltadas para o exercicio da cidadania, construir o futuro significa cri-
ar o espago da cidadania ativa.

A primeira providéncia para a elaboracio de cendrios de grande estra-
tégia é reservar-lhe tempo. As emergéncias, ameagas imediatas a instituigdo,
tendem a consumir literalmente a totalidade do tempo das pessoas. Nio res-
tard tempo para a grande estratégia se a institui¢do nao escolher reserva-lo e
também ndo possuir disciplina e organizagao de modo a manté-lo. A constru-
¢do do futuro deve ser acomodada no presente, nos dias da semana corrente.
O tempo reservado varia de acordo com as caracteristicas e as possibilidades
da instituigao.

A segunda providéncia é escolher as pessoas para executar a tarefa. Nao
se trata de discutir as caracteristicas individuais ou a posi¢io hierdrquica dos
profissionais indicados, mas se eles ocupar-se-do exclusivamente das importan-
cias ou n3o. Um grupo designado apenas para explorar as possibilidades quan-
to ao futuro tem sido denominado de zhinktank. Caracteriza-se por reunir pro-
fissionais altamente qualificados e de elevado nivel de instrugio formal, de
formagdo multidisciplinar, orientados para cursos de ag¢des especificas, cujas re-
comendacdes de interferéncia deveriam ser sustentadas na medida do possivel,
por métodos cientificos de anilise de problemas complexos (Dror, 1990).

A idéia do thinktank e de seus desdobramentos merece algumas consi-
deracbes. Sem a tensdo das questdes cotidianas, um thinktank corre o risco de
se descolar excessivamente da mistura ideal de realidade objetiva e imaginagio
criadora, produzindo um “conhecimento puro”, de utilizagdo duvidosa. Corre
também o risco de consolidar uma elite, potencialmente capaz de desenvolver
interesses corporativos, passando a trabalhar em prol das proprias necessida-
des. Dependendo do porte da organizacao, a equipe de eleitos transforma-se
em departamento, em divisio e, até mesmo, em um instituto. No Brasil, mui-
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tos institutos de pesquisa mantidos pelo Estado tém essa origem, ou seja, deve-
riam funcionar como “tanques pensantes”, assessorando o planejamento e a de-
cisao do Executivo, mas, ndo raro, ocupam-se de assuntos alheios as importan-
cias do governo e da sociedade que os financia, ou funcionam como banco de
dados estatisticos, sob a pressao de todas as questdes de natureza corporativa.
A propésito, o modelo sugerido por Dror foi pensado para servir ao Estado.

Em vez da tradicional dicotomia entre as tarefas de pensar e executar,
propde-se que nao haja uma equipe voltada exclusivamente para a grande es-
tratégia, mas, sim, os mesmos grupos, ocupados parte do tempo com os pro-
blemas cotidianos e parte com a visdo de futuro. Dessa forma, manter-se-iam
unidos o conhecimento necessirio a decisio e aquele necessario a execugio das
decisbes, reduzindo a probabilidades da escolha de objetivos inexeqiiiveis e de
interpretagbes equivocadas dos objetivos, no nivel executor.

Mesmo que os interesses corporativos nio triunfem sobre a missdo ori-
ginal dos thinktanks, permaneceria o risco da produgao descolada das necessi-
dades objetivas. Como esclarece Edgard Morin,

(...) vivemos numa cultura desenvolvida em certos setores de racionalidade,
como a filosofia e a ciéncia, vivemos também impregnados de mitos; (...) Te-
mos portanto necessidade de uma racionalidade autocritica, de uma racionali-
dade exercendo o comércio permanente com o mundo empirico, Gnico corre-
tivo ao delirio légico. (1991)

A equipe de tempo parcial contribuiria para a disseminac¢do da habili-
dade de olhar simultaneamente para o presente e para o futuro, e também
para a formacdo mais ampla de profissionais capazes de adaptagdo rapida as
mudangas. A multidisciplinaridade da equipe, bem como a utiliza¢io da me-
todologia e do instrumental disponivel para analise de problemas complexos
é altamente desejavel. O processamento da grande estratégia poderia deman-
dar, antes, um treinamento especifico nessas habilidades.

No cenario de grande estratégia ndo é obrigatdria a determinagdo de
um prazo final, o objetivo pode sofrer alteracdo no curso das operagdes. Aspi-
racGes ou objetivos claros, a atitude seguinte é imaginar as operaces neces-
sdrias 2 obtencdo dos objetivos. As opera¢des por sua vez, podem ser detalha-
das em acbes e designadas a responsabilidade das pessoas. Quanto maior o
detalhamento prévio, mais ficil operacionalizar. No tratamento das importin-
cias, o grau de incerteza é elevado, ampliando a necessidade de acompanha-
mento constante da relacdo entre operacGes e objetivos estabelecidos. A equi-
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pe deve estar constantemente disposta a avaliar erros e acertos € a mudar de
procedimento sempre que a avaliagdo dos fatos presentes o exigir, aprimoran-
do a capacidade de aprender a partir do erro, e suprindo deficiéncias — a cada
resultado, bom ou mau, é preciso perguntar o qué e por que uma operagao
deu certo ou ndo.

Acompanhar atentamente 2 pertinéncia e a oportunidade das operacoes
por executar inclui a andlise das circunsténcias, que é diferente de acompanhar
cenarios. O contexto atinge a eficicia e a oportunidade das opera¢des na forma
de mudancas stbitas, sobre as quais ndo se conhecia sequer possibilidades,
muito menos probabilidades. O acompanhamento das operagdes relacionadas
as importéancias é feito pontualmente, quanto a capacidade de cada uma tor-
nar o objetivo mais préximo.

Diante dos limites impostos a uma operagio, cabe uma reflexdo impor-
tante. Ndo é verdade que o ator sempre tenha a capacidade de encontrar um
recurso para viabilizar uma operacio, até entdo impossivel. Assim, é desejavel
que o objetivo ndo dependa exclusivamente de uma operagdo; caso contrério,
o ator se vé na contingéncia de abandonar o objetivo.

Embora os objetivos sejam de natureza mével, transformando-se, inclu-
sive, na medida em que o ator se transforma, quando aspira¢Oes estio em
jogo, a persisténcia é uma das condigdes para o sucesso. A decisao quanto ao
abandono de um objetivo, dada a consideracio sobre sua inviabilidade, é um
juizo e uma aposta: pode significar um ajuste positivo (poupando recursos em
geral) ou incapacidade de persistir.

Ao trabalhar com sucesso o cenédrio de grande estratégia, a institui¢ao
investe na construcio do futuro, preparando-se para assumi-lo. Amplia a in-
ser¢ao no mundo a sua volta, posicionando-se em um patamar superior quan-
to as possibilidades de maximizar oportunidades. A solu¢ao das emergéncias
permite a sobrevivéncia (isto é, cumprimento das finalidades) enquanto a si-
tuagio ndo se modificar substancialmente. A “solu¢dao” das questdes do longo
prazo altera as possibilidades futuras, tornando a institui¢do melhor preparada
para sobreviver, a despeito das modifica¢oes do contexto — isto porque ela pré-
pria se posiciona como um dos agentes de modifica¢do. Passa a conduzir re-
lativamente sua histéria. Identifica uma atitude propositiva, buscando evitar
situagdes de constrangimento no futuro, bem como a exploragdo de oportu-
nidades; é, simultaneamente, o aprimorar das defesas e a expansao dos limites

de possibilidades de suas realizagoes.
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