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Com tanto liberalismo por ai, € surpreendente ereotitulos comoA sociedade pos-
capitalista de Peter Drucker, oD mundo pos-corporativale David Korten. Séo
aparéncias. Quem esta por cima néo é o liberalisiatyina que tinha pés e cabeca em
outra era, mas forgcas novas que se ergueram em wgogeseus principios, e que
representam outra realidade. O confronto entretigsia e liberalismo estda morto. O
estatismo, forma tardia das simplificacées da esigu@munista, morreu de morte morrida
e oficial. O liberalismo morreu de forma discrgt@js as mega-empresas que regem 0
planeta carregam os seus estandartes, ainda eferdalesteja bem enterrado.

E tdo comodo intitular-seercas do mercadoComo lemos esta formula dezenas de vezes
por dia em qualguer meio de comunicacdo, acabamosencidos. Na realidade,
gigantescas empresas transnacionais, os chanradsdidores institucionajsnanipulam

as poupancas do planeta num cassino generalizad® @mue importa € dominar a
informacéo, e ndo aplicar o dinheiro produtivame@eamar estes grupos f@cas do
mercadoé uma ofensa ndo s6 a Adam Smith como a todoseteqtaram detalhar as leis
do mercado ulteriormente.

O império da midia descobriu o valor da manipulagiioGrande Irmédocom sorriso de
Gugu. Vende-se uma camiseta de clube a 40 reaito(de producdo menos de 5), um ténis
Nike a 100 (custo de producdo menos de 15), um dagbaeitamina C a 5 reais (custo da
vitamina C incluida 3 centavos), e se declara gaeeimpera € a livre concorréncia. As
empresas descobriram que marretando suficientécpuldule, € possivel aumentar o valor
psicolégico, e que com as novas tecnologias emdmutid cliente ndo sabe o que esta
pagando.

As grandes cadeias de producdo do planeta esté@midad a meia dizia de nomes que
controlam cada setor. Cria-se um monopdlio nacjompara enfrentar omercado
internacional. Tem légica. S6 que no plano munda@ahinam hoje o processo produtivo
cerca de 500 a 600 empresas que aprenderam aeongimo cavalheiros, e a elevar os
precos conjuntamente, como se erguem as tacasamepafgne. Curiosa entrevista foi
apresentada na CBN, sugerindo que, como as moatabaasileiras (!) elevam os precos
sempre juntas e nos mesmos montantes, talvezlgajaasuspeita de coleguismo.

A nossa compreensdo do fenbmeno ndo é ampla: oss mdei informacdo hoje séo
monopolizados por personagens como Turner, MurdBemtelsmann, Gates e outros,
todos insuspeitos de querer desancar o sistem&f@earmos o monopdlio da Globo no
Brasil, sera 6timo para o mercado, pois podereransarrer com 0s gigantes mundiais. A
Globo, alias, apresentou simpaticamente os proglsitde tomate que ndo conseguiam 4



reais por caixa, e jogavam o produto fora, enquardonsumidor pagava o equivalente de
uma caixa a 45 reais.

Tudo isto € mercado. Inclusive a imensa campanbag®empresas de cigarro fizeram para
atrair para o fumo menores na faixa de 14 anogddas em pesquisa de que quem comeca
nesta idade tera menores chances de largar o E@oliberdade de escolher, como dizia
Friedmann.

Combater o liberalismo fica assim uma coisa sentickenpois nao se derruba um
fantasma. O melhor, alids, é seguir Manuel Castglle envereda por caminho novo, na
linha dasociedade em rede resolve a questdo do liberalismo citabdwito, conselheiro
dos Zapatistas: "O neo-liberalismo ndo tem a mincmaréncia, ndo tem planos nem
perspectiva historica. Quer dizer, é pura merdac®t Nao se trata de leviandade: trata-se
de entender que estamos enfrentando uma novaadalid que, em consequéncia, enterrar
os defuntos deixa 0 campo mais claro para a analise

Korten mostra bem o desequilibrio gerado no plaadddjica do sistema: "Quando a
corporacdo moderna reune o poder da tecnologi@macde o poder da grande massa de
capital, reune simultaneamente o cientista cuja-patcepcao de responsabilidade moral
se limita a fazer avancar o conhecimento objetngiriimental, e o executivo corporativo
cuja autopercepcao de responsabilidade moral semeesa maximizar os lucros da
corporacdo. O resultado é um sistema onde o podarcempeténcia técnica estdo
desvinculados da responsabilizagdo moral, ondeat®es instrumentais e financeiros
atropelam os valores da vida, e onde o que é prétiacrativo toma precedéncia sobre o
que é vital e responsavel.”

A reconstrucdo passa por uma mudanca de paraditgnad@ sociedade. No capitalismo
das corporacoes, tudo se legitima num tipo de d@wmio primitivo, que legitima a luta
pela sobrevivéncia, legitimando automaticamentengwence, pois demostrou ser mais
apto. Korten parte de uma outra visdo da natu@zde os sistemas que funcionam s&o
sistemas que cooperam, que se articulam de manthgente. Entre 0s microorganismos
gue fertilizam o solo, e a arvore, e até o pasgaeose alimenta da arvore e espalha a sua
semente, hd uma sucesséo de relacdes de deperel@paalaboracao.

Partindo desta visdo, Korten reconstrdi o que padeser as regras do jogo da economia,
da organizac¢do social, da cultura, da politica,jdges de poder. Ndo cabe numa resenha
resumir o que estd bem escrito. Mas vale a penatapalgumas das alternativas que

Korten estuda.

Apesar das grandes corporac¢fes da midia, milharesochunidades pelo planeta afora
estdo criando radios comunitarias, televisbes cddmias, que permitem a promoc¢ao de
acOes e eventos locais, servem de articulacdoni@ativas dos mais diversos grupos,
fazendo programas com as proprias criancas doobassistidos gostosamente pelas
familias que reconhecem os seus. Constréi-se asaitarnativa cultural & globalizacao.

MilhGes de pessoas pelo mundo afora estdo dei@mdolocar o seu dinheiro nos bancos
privados que servem a mecanismos mundiais de dapaou e afluindo para os bancos



comunitarios de diversos tipos, como o Grameen sia, Aou o banco Portosol de Porto
Alegre), que estdo surgindo com tanto rapidez jpkaloeta afora.

Milhbes de pessoas no planeta estdo passando aimdonsegundo critérios de

responsabilidade social e ambiental, evitando ngmersnercados e nas lojas produtos
associados com trabalho infantil, com agro-toxic@s.fenbmeno é suficientemente
poderoso para que milhares de empresas busquemrdugastruir a sua reputacao,
batalham o direito ao "selo verde" nos seus pragidoum sem-numero de iniciativas
semelhantes.

J& se constituiu um movimento poderoso de pesseaegigem dos seus bancos, das
empresas de investimento onde colocam as suas rp@afyaque o dinheiro ndo seja
aplicado em empresas que prejudicam 0 meio ambigaéecomercializam armas e assim
por diante. O movimento Transparéncia Internacidigk existente em 77 paises, obteve a
exclusédo de dezenas de grandes empresas de qualguneramento que envolva recursos
do Banco Mundial, por uso de corrupcéo para obtede&contratos.

MilhGes de pessoas idosas, membros da chamadadedagle, frequentemente confinados
num tipo desala de esperanos apartamentos ou casas urbanos, estdo descolie
podem, individualmente, ou organizados em grup@ssciacdes, passar a utilizar as
décadas de vida util que tém pela frente ajudangeria a comunidade a que pertencem,
animando espacos de lazer e de cultura, organizastioaizamento comunitario de saide
preventiva, contribuindo para arborizar os bair@sssim por diante. Podem (e apenas
podem ndo dominar as Ultimas tecnologias cibernétices t€ém um imenso conhecimento
humano, que é o que mais falta, e um formidavetaage tempo disponivel.

Korten analisa as experiéncias, da as fontes, amgsso internet, das organiza¢des que
desenvolvem este e outros tipos de atividades eNssttido o livro é um instrumento de
trabalho.

Muitos j& leram outro trabalho de Korten, de graimdpacto internacionalQuando as
Corporacdes regem o Mundeditora Futura, no Brasil), que estuda como fumam as
corporacdes no nivel planetario. Neste novo trahdlhe Post-Corporate World<orten
mostra como se constroem as alternativas. Pelaitadglem termos de abrangéncia
tedrica, e pela simplicidade na sistematizacaa €aima leitura obrigatdria para os que
estdo cansados de debates antigos. Korten cokreeneinte o debate no século XXI.
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