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UNA APROXIMACION A LA FORMACION DEL IMAGINARIO Y
DE LAS RELACIONES DE PODER

Antonio Carlos Freddo*
Luis Caramés ViéiteZ

Resumo

Se trata aqui de la formulacion de la teoria quéedanvestigacion sobre la ética de la
transferibilidad del poder en el Puerto de Sant@s.construccion teorica se da en
caracter experimental con el fin de explicar y/stificar la validez de la investigacion,
teniendo el puerto como la organizacion que eswladinalidad de explicarlo respecto a
como lo ve el portuario, como el portuario constrwyna relacion imaginaria con el
puerto y el valor que lo hace asociarse a tal imadetentase pues construir un
referencial que tiene como propuesta examinar tosegos que llevan el portuario a
incorporar las estructuras de poder y autoridad;ultura, las normas, las leyes, las
reglas, que reflejen la dinAmica de la esfera slicddel puerto, asi como incorporar la
construccién imaginaria del puerto, que lo llevgreasar en cuanto sujeto del puerto, en
cuanto portuario, y que lo hacen reproducir, idgickmente hablando, su estructura
simbolica e imaginaria, sus estructuras de podsni$os y costumbres etc, que perpetdan
la organizacion en cuanto tal y la reproductibiidiel trabajo pensado como tal, esto es,
como sujetos que reproducen la organizacion, sig@élimaginariamente.

Palabras-clave:Puerto; Sujeto; Imaginario; Simbolico; Poder.

Introduccién

El Puerto de Santos, el mas grande de Brasil,8comnllones de m5 y 14 km de
muelles, desde 1993, con la promulgacién de ladeeModernizacion de los Puertos,
sigue siendo privatizado por el método de arrendiaimide areas operacionales.

Entre los varios sucesos que ocurrieran en ebdrarir de las varias fases de
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transferencia del poder, por asi decir, de la agfablica para la esfera privada, uno, en
particular, me ha llamado la atencion: la entrad@eracion del llamado Orgdo Gestor
de Mao-de-Obra - OGMO. Fue este un momento histoiit OGMO surgié con una
finalidad especifica: sustituir los sindicatos enque se refiere a la elaboracion de las
llamadas “escalas de servicio”de los portuarios.

Entre tanto, los sucesos involucrando la entradaigencia de los trabajos del
OGMO, la paralizacién de los portuarios, en unddaude quince dias, en que ocurrieron
invasiones, enfrentamiento de portuarios con laciagl con politicos, con portuarios
contrarios a la paralizacién, con tripulantes deio®m y, principalmente, el discurso
“inflamado” de los dirigentes sindicales acusantgabierno e el OGMO de que estan
“sacando del sindicato el poder de definir las lascale trabajo”, sumadas a las
dificultades enfrentadas por el Gobierno y porresponsables por el OGMO para su
implementacion, el tiempo perdido desde su “creddi@sta su entrada en vigencia, los
problemas y barreras causadas por los sindicgbos s portuarios, me han llamado la
atencion para la real finalidad de ese érgano.

Los sindicatos de los portuarios, desde su creasidla década de 1930, vienen
promoviendo la centralizacién de la mano de obregndo con ello una situacion muy
interesante: cuando un navio atraca para (des)agugan decide quien lo (des)cargard,
asi como cuantos obreros seran necesarios pakagel, definir la llamada “escala de
trabajo”, son los sindicatos.

Se ha creado asi un “monopolio de mano de obraih savio necesita de apenas
10 obreros para (des)cargarlo, el sindicato mamies 20 (los 10 necesarios mas 10,
llamados de “cambios”).

El responsable por el navio, si lo quiere (degpdw, debe “aceptar” la situacion.

La creacién del OGMO cambia esa situacion.

A partir del momento de la entrada en servicieske 6rgano, sera él el responsable
por la elaboracion de las escalas de trabajo, B gignifica, a principio, el fin del
monopolio, por parte del sindicato, de la manolata portuaria.

Dos son las cuestiones que surgen:

- ¢puede la transferencia, de las manos de lac8ins para la del OGMO, de la
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responsabilidad de decidir e elaborar las escatadrabajo de los portuarios ser,
efectivamente, analizada como una “transferencipodier’? En caso afirmativo, ¢,como
se queda el sindicato? ¢y los dirigentes sindieadéss portuarios? ¢ el puerto?

- ¢como el portuario percibira la realidad poiituaon el inicio de los trabajos del
OGMO, ya que, histéricamente, él, el portuarioytzado por los sindicatos para fines
instrumentales?

O sea, ¢como aprehendera el portuario a partihdea su realidad en el puerto?
¢,COmo serd su insercion en la realidad del pugg@®mo percibira él el papel del
sindicato y del puerto, a partir del comienzoagettabajos del OGMO?

¢,Como aprehendera él la estructura de poder yidadogue pasa a existir con la
presencia del OGMO?

Aln mas, ¢como se percibira él? O sea, como amteréesu “filiacion imaginaria”
al puerto? Hay que se recordar que la realidad mehandida por el sujeto
imaginariamente y construye su “real”.

Al hablar de una “representacion” del sujeto, pl@ttuario, respecto al puerto de
Santos, no hablo apenas de una representaciorl detipuerto de Santos. Mas que
social se trata de una representacion socio-palitic

El hecho relevante aqui es que el real del s@gtona construccion ideoldgica ya
gue la aprehension de la realidad es un procesoaftor de consciencia que opera al
nivel inconsciente. Ocurre que el retorno de ldeslde la realidad al consciente, pasaje
gue construye el real se da bajo forma ideologica.

Por eso, es posible decir que el real del sugtefiere a una realidad idealizada, o
sea, una falsa concepcién de la realidad. Por esqosible también hablar de una
manipulacién del portuario por parte del sindicatde su consecuente utilizacion como
instrumento.

Es de suponer que este es el mecanismo que pezmaparecimiento de la
supuesta “autoridad” que el sindicato afirma teyaga definir las escalas de trabajo.

Es de se recordar que la alegacion de los povsias que el OGMO no tiene
“autoridad” para definir las escalas de trabajo.abeerdo con los portuarios quién tiene
“autoridad” y “poder” es el sindicato. Hay que atamse también que lo que distingue la
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autoridad es el incuestionable reconocimiento deléwp cuya obediencia es solicitada.

Hay aqui una nueva cuestion.

¢Basado en qué los sindicatos detienen el “inicuedtle reconocimiento” de
aquellos a quien exigen obediencia, esto es, degdoarios? Basados en qué los
portuarios re\conocen la “autoridad” de los sinttis@

No olvidemos que la autoridad una vez reconocdama legitima.

En lo que se refiere a la realidad aprehendideepportuario hay que se recordar
gue, por estar instalada en el inconsciente epalsar la intencionalidad del sujeto, es de
naturaleza superydico.

Asi, al hablarse de la aprehension de la realpatuaria por el portuario estoy
hablando de una realidad existente en una dadacest organizacional, el puerto. La
cuestion que levanto es que esa realidad es iddaligor un otro sujeto, que detiene el
poder y lo ejerce sobre sus liderados.

Se trata, ello, de una dinamica utilizada poruarim y el sindicato para “filiar” el
sujeto, para “pegar”, para “adherir’ el sujeto a discurso que tiene por objetivo
mantener la estructura organizacional, portuasegical, dominante.

Este es un momento ideoldgico por excelencia yaejuiscurso gubernamental
sobre el puerto en las décadas de 70 y 80 fuetaorideEmldgico por la naturaleza misma
de la intervencion. Se trataba de un discurso dabffelicidad general de la nacion”. (Y
la nacién ha creido! Y hoy el pais paga un alteipreal cual se dio el sugestivo nombre
de “coste Brasil”.

Como el proceso de construccion ideoldgica esnsaiente, y asi también lo es su
reproduccion, el momento actual, la transfereneipater, que sale de las manos de los
sindicatos para las del OGMO, es también un momigletdgico. Y la “filiacion”, la
“adherencia” del portuario al discurso del pueitmé un precio: la reproduccion de ese
mismo discurso en la dindmica social inmediatasdpto.

Por eso, la representacion que tiene el sujetla ditnamica portuaria/sindical es
MAas que una representacion social. Es una repaegantsocio-politica que esta siendo
explotada por el puerto, por los sindicatos y poliderazgo politico contrarios a la
privatizacion del puerto.
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Esa representacion imaginaria e ideologica queugdto tiene de la dinamica
portuaria/sindical remite aun, a la esfera simotiel sujeto, construida a partir de la
representacion que €l tiene de su realidad.

El portuario se toma asi por lo que no es, y viegwtros, aquellos contrarios a sus

ideas, los peligros que el puerto, los sindicattus yoliticos apuntan.

Una propuesta teodrica: la formacion del imaginariodel portuario

El texto a seguir es la propuesta tedrica que pdetseguir como eje norteador del
proyecto arriba descrito, o sea, buscar compreeldédnecanismo” de la manipulacion
del inconsciente del sujeto en el puerto, o seppdlario; cual es el “mecanismo”, en
esa esfera, de la “filiacion” imaginaria del pario al puerto, a esa “Otra Escena”
“construida” por la accion estratégica.

Se trata aqui de dos aspectos basicos que lladerfuncion de la accion
estratégica en cuanto instituyente de esa “Otrarzsc que es la accion estratégica que
determina lo que llamo de “lugar” del sujeto, lesip®n del sujeto en la dinamica del
entrelazamiento de la accion estratégica con l@mdostrumental; que es la accion
estratégica que “construye” lo que llamo de esdéenperlocucionario, esfera por
excelencia de la actuacion de los sujetos en agm gntencionalmente construido y
constantemente reconstruido que es el puerto.

Es esa dinamica que instituye el ideoldgico, preekencia, en el puerto: la
imaginaria del Yo a la imagen del otro; otro que,la “Otra Escena” construida por la
accion estratégica es el puerto; “Otra Escena” igstituye el sistema imaginario del
puerto; “Otra Escena”’ que constituye el sujeto dipde una “nueva” filiacion, la
filiacion del sujeto a ese significante que esntagen del puerto; “Otra Escena” que es
narcisica. “Otra Escena” que puede ser vista caaaistemas imaginarios de que tan
bien nos habla Enriquez (ENRIQUEZ, 1991, p. 58xeDél que las instituciones, y el
puerto es considerado como tal por sus “frecuen¢éatiaque quieren ahi “formar sus
sujetos”, se presentan como conjuntos culturalesb&icos e imaginarios, siendo
“imaginarios” en el sentido de que la Institucidansba capturar los individuos en la
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trampa de sus propios deseos de afirmacion nacisie identificacion, en sus fantasias
de omnipotencia o en sus necesidades de amoryatedbiese capaz de responder a sus
deseos a lo que presentan de mas excesivo o deroa@so (afirmacion narcisica que se
manifiesta en la forma de la cara del lider, denth, del organizador y del seductor;
identificacion maciza que tiene como objetivo lancmién y la fusion amorosa con el
otro), y de transformar sus fantasias en realidasi§n propiamente mortifera ya que la
funcion de la fantasia es permanecer como aquedanq debe ser realizado y fornecer la
base y los elementos creativos necesarios a kxi@fl y a la voluntad transformadora).
Imaginarias igualmente en la medida que la Ingétudos tranquiliza en cuanto a su
capacidad para protegerlos contra la posibilidadesvanecimiento de su identidad, de
sus temores de desmoronamiento, de angustia dedragcion despertada y alimentada
por cualquier via comunitaria, dandoles las corafdislas del estatuto, de la funcion
(constitutiva de la identidad social) y de la ideéad maciza de la Institucion.

Hablo aqui del puerto como organizacion, comatingbn, como empresa, como
grupo. Pero, ¢que es un grupo? ¢una empresa, gadizacion? Hablo, aqui, de un
espacio delimitador de la sociedad, de una “esféeala sociedad, que la representa en
algun grado, que es delimitada por una fronteratrdede la cual se repiten, se
(re)producen, fenbmenos sociales. Tomo de “nziedetxripcion de “grupo”, que muy
bien puede “reproducir’, y con mas exactitud, elaapto clasico de empresa cOmo se
tratando de una unidad social, o agrupamiento hamewencionalmente construido,
constantemente reconstruido, con vistas al alcaecen fin especifico. Veamos que
afirma Anzieu (1993, p. 61) con respecto al “pequgfiipo humano”. El “es visto como
una sociedad en miniatura; de hecho, se encuesltrén en estado naciente, groseros o
simplificados, fendmenos sociales fundamentalescitaulacion de informacion, el
ejercicio de la autoridad, las variaciones delmidi y del “moral”, la resistencia a los
cambios, las negociaciones, las presiones, lademsitre interés general y la satisfaccion
de las necesidades individuales, el conflicto elasenecesidades de la organizacion y la
preservacion de los particularismos individualesley la espontaneidad creadora, las
normas, los codigos, las creencias, el lenguajelnpntas conmemoraciones, la

hesitacion entre la tolerancia y el ostracismo edacion a desviaciones y los grupos
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informales que debilitan la unidad colectiva, etagonismo de las personalidades
marcantes, en general reforzado por el de subgregrosspondientes, las relaciones de
fuerza cambiando sobre el tema mayoria-minoriaiomdad, las victimas, los
sospechosos, los héroes, los lugartenientes yihadternos”.

Sin esfuerzo es posible ver, en esa descripclgesto y su “dinamica interna”,
asi como los sindicatos y sus lideres, y sus a@gtagsimbolica e imaginaria.

La empresa est4, también, preocupada con otraas’tda produccion de bienes,
su distribucion, el lucro obtenido de las ventasngs importante, su permanencia en el
tiempo, cdmo un “ser viviente” que desea vivir proglucirse. Y esto no apenas en la
“sociedad”, pero en la “mente” de los individuosiéwo a Enriquez para ver su concepto
de institucion. Afirma él (ENRIQUEZ, 1991, p. 53)gylas instituciones “son lugares
pacificados, expresivos de un mundo que funciof@albagida de normas interiorizadas
y donde reina, si no un consenso perfecto, al men@suerdo suficiente para emprender
y llevar adelante una obra colectiva. Diferentereaie las organizaciones que visan la
produccion delimitada, cifrada y fechada, de biemefe servicios y que se presentan
como contingentes (...), las instituciones, a medjde inician una modalidad especifica
de relacion social, a medida que tienden a fornsarcyalizar los individuos siguiendo un
pattern especifico, en el cual pretenden perpetuaeterminado estado, desempefian un
papel esencial en la regulacion social global”.

La cuestion que pongo en analisis, antes de agmttires: ¢deberia ser esta la
descripcion de un sindicato?

Para el autor, las instituciones “ponen el prollete la alteridad, o sea, de la
aceptacion del otro en cuanto sujeto pensante gnamoto por cada uno de los actores
sociales que mantienen con él relaciones afecyivasculos intelectuales” (ENRIQUEZ,
1991, p. 53). Continua el autor que las “institnei® que facultan la entrada del hombre
en un universo de valores son creadoras de normdgybares y de sistemas de
referencia (mito o ideologia) que sirven de leyaoigadora tanto de la vida fisica cuanto
de la vida mental y social de los individuos queptticipan. “si siendo, toda institucion
tiene vocacion para encarnar el bien comun. Paraf@gorecera la manifestacion de las

pulsiones bajo la condicion de que sean metafaizag metabolizadas en deseos
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socialmente aceptables y valorados, el desdoblamibm fantasias y de proyecciones
imaginarias en la medida que “trabajen” a favormelyecto mas o menos ilusorio de la
institucion, la emergencia de simbolos tiendo fasrcion unificar la institucion vy
garantizar su trabajo sobre el consciente y el neciente de sus miembros”
(ENRIQUEZ, 1991, p. 53-54. Comillas del autor).€Si asi que “se ve” una empresa,
tanto cuanto “es vista”, ¢cdmo se ve el puerto?ngQiuiere ser visto? ¢y los sindicatos?

¢,Como esfera de la sociedad que funciona bajgida éle normas interiorizadas,
donde debe reinar consenso perfecto, donde se redepyese lleva adelante una obra
colectiva?

Pero la organizacion se propone aun mas.

Propone una relacién social formadora y sociatiradie sujetos, de acuerdo con
un patron especifico de comportamientos, valoeg®sl, cultura, establecidos por ellas, a
partir del cual pretenden perpetuar un determirstimdo. Ella se pretende desempefiar el
papel de regulador social global. Para eso, lanizgeion juega con la “alteridad”, con la
aceptacion del otro como si fuera sujeto pensamtet§nomo. Ella juega con la entrada
del sujeto en un “universo especifico” de valomesando normas particulares, sistemas
de referencia, mito, y una ideologia que sirve eledrganizadora, no apenas de vida
fisica del sujeto que participa de ella, dentraigré de la organizacién, pero también de
la vida social y, principalmente, de su vida mental

La organizacion favorecera también la manifestadi@ las pulsiones bajo la
condicion de que sean metaforizadas y metabolizadateseos socialmente aceptables
para ella. Ella valorara el desdoblamiento de f&atay de proyecciones imaginarias,
pero solamente en la medida en que tales fantgspasyecciones imaginarias estén
vueltas a la consecucion de sus objetivos. Del mismado, la organizacion “trabajard”
con simbolos que tienen la funcion de unificaci@segurando el éxito de su
“penetracion”, no apenas en el consciente del ®ujpero principalmente en el
inconsciente, ya que es ahi que se garantizaréarmwapencia en el mundo.

La ironia de la afirmacion de Enriquez se quedacpenta de que los conceptos de
organizacion, empresa, institucion, estan de tahdoimbricadas que acaban por decir

respecto a palabras diferentes que designan objgtedes. Es por eso que las
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organizaciones construyen la metafora del biendeprde la creacion del “bien” y de la
“moral”, de valores. Es por eso que ellas hablanrdéciudadano que ama a su patria”,
hablan de individuos que tengan su sistema de esmladherentes a los valores de la
organizacion, hablan de “un solo mundo”. La orgacidn, al creer ser “portadora” del
bien comun, cree también que el bien de la humdnsgatornara posible sélo si las
personas depositen su confianza en ellas, las iaggéones. Ella recluta sus sujetos, los
instituye como tal, para ella.

Pero quedémonos con Enriquez. Afirma él que Istitiiciones ofrecen una cultura,
un sistema de valores y de normas, un sistema msapeento y de accién que debe
moldear el comportamiento de sus agentes junte au@tos que les son confiados o que
les pidieron alguna cosa (ENRIQUEZ, 1991, p. 56-&Mas elaboran una cierta manera
de vivir en la organizacion/institucion/empresaa @nmazon estructural, que se cristaliza
en una determinada cultura, en atribuciones detg@aiesn expectativas de funcion, en
comportamientos mas o menos estereotipados, etodidla pensamiento y de accion, en
rituales minuciosamente observados, debiendo tecila edificacion de una obra
colectiva (ENRIQUEZ, 1991, p. 57). Desenvuelveseuwhproceso de formacion y de
socializacion de los diferentes actores, a fin de gada uno de entre ellos pueda
definirse con relacion al ideal propuesto. Por elesempefian un papel fecundo en la
vida institucional. Son indispensables al estabiemito y a la permanencia de la
institucion, pues son la garantia de la identiddal eual aspira todo el conjunto social.
Enriquez “toca en la herida”. Definitivamente, ajeto de la empresa es una metéafora.
Mas que eso, él es una “ironia”. Es como la medafi@ ejército, que “forja hombres”.
La empresa-organizacidn-institucion forja inconstzs.

Pero Enriquez también nos habla de las instit@s@omo sistemas simbdlicos.

Afirma él (ENRIQUEZ,1991, p. 57) que una Ainstitut no puede vivir sin
elaborar un o mas mitos unificadores, sin instititos de iniciacién, de pasaje y de
realizacion, sin atribuirse héroes tutelares (tasatiuchas veces entre los fundadores
reales o entre los fundadores imaginarios de I@ungdn), sin contar y/o inventar una
historia que permanecerad en la memoria colectividpsinritos, héroes, sagas, cuya
funcion es sedimentar la accion de los miembrds destitucion, servirles de sistema de
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legitimacion y dar, asi, sentido a las practicassys vidas. La institucion puede entonces
ofrecerse como objeto ideal a ser interiorizade ga vida, a la cual todos deben
manifestar su lealtad, y hasta mismo sacrificaidle. presenta exigencias y obliga a
todos a moverse por placer del trabajo a realizardadera misién de vocacion
salvadora”, mas o menos como si el bien de la hidadrsélo pudiera realizarse si la
sociedad pusiera su confianza en las organizaciones

Pero ese es el momento ideoldgico de la orgaidzaéis cuando ella cuenta la
historia, habla de “su héroe”. Es el momento delwaoi?, como si ella respondiese a sus
apelaciones, angustias, fantasias. Ella esta, ennssmento, re-construyendo su
imaginario, construyendo un imaginario “nuevo” paftaujeto. Momento ideoldgico, o
mejor, ideologia en acto en la Otra Escena, alliel¢'lugar” del sujeto, el momento en
gue la accidn estratégica sustituye el imaginadgbstljeto por el de la organizacion,
institucion, empresa, ya no hay diferencia. Espedéade la actuacion de la organizacion
sobre el sujeto. Mejor, sobre el inconsciente déividuo. Es su “interpelacion” como
Sujeto. EI momento de su “divinizacion” por partd dujeto. El momento en que, por
“hacer parte”, “ser parte”, de la empresa, el sujatincorpora. Como el portuario en
huelga, gritando, “El puerto es nuestro’. El noqrienas separarse de ella. No puede
mas imaginar un comportamiento diferente. Se tddaun mecanismo preciso de
manipulacion del inconsciente porque ese sujetuede, no puede mas, no podra
jamas, liberarse de ese “abrazo sofocante”, gtm#da” para hacerlo “vivir”. Vivir para
ella, vivir en nombre de ella (segun el sindicdiay portuarios con mas de 40 afios de
trabajo en el puerto de Santos). La organizaciétitirtion-empresa no puede ser
desmitificada, no puede ser descascarada. La ooogin de sujetos para su devocion
tiene que ser, debe de ser, infalible. Por eso dphescer como un Ideal del Yo. Mas,
debe aparecer como el Yo Ideal del sujeto.

Pero el engendramiento de un universo confornfissa tomar de Enriquez la
frase) no puede, en modo alguno, llevar a la efgrdfor eso ella debe ser el objeto del
deseo del sujeto. La interpelacion de ese indivelueda sus deseos, su Ideal del Yo, la
imagen de madre protectora y amorosa. Esa inteipelancluye una identificacion
narcisica. El sujeto es fisgado alli, en su “edlado”. Alli, a su frente, estan sus ideales,
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representados por la organizacion, “su” objeto elged. Pero, como él es “feliz”: ella o
pone como su objeto de deseo. De deseante, ébpagael objeto del deseo de ella (En
la huelga de los portuarios el refrAdn mas oidd'queeren quitar el puerto de nosotros”).
En otras palabras, se trata del “encadenamientoSujeto por la organizacion. El Otro,
finalmente, es una exterioridad al sujeto. No “tedlen él, sino “lo involucra” como una
red. “Fisgado”, él ve por las “tramas” de la redr@esta preso por sus “nudos”. “Nudos”
de la tesitura ideoldgica que lo instituye comcegujde la organizacién. “Nudos” que
representan el “nosotros”, el yo y ella, la organian. El individuo esta muerto. jViva el
sujeto! El sujeto que no ve que las “tramas” pordéoentrevé, son en verdad “filtros”, el
resguardo donde él se ve reflejado como aquél qupogador de la imagen de la
organizacion, del discurso de la organizacion,udsd@mnbre.

La organizacién lo “fisga” en su delirio de gramaenarcisico: la “suma” de su
nombre al de ella. La Otra Escena de su segunieidih. Esta sea tal vez mas
importante que su filiacion originaria. El nombre ld empresa le sea tal vez aun mas
importante que su nombre paterno.

En los varios momentos de la bulsqueda, por patdadorganizacion, de la
interpretacion del sujeto, de la filiacion del $ojemucho se ha hecho en este sentido.
Cuenta la historia de la empresa moderna que, emjesa de inicios del siglo XX, el
individuo era sélo brazos, la fuerza de trabajdotésta-fordista de las primeras décadas
del siglo XX. Después, la empresa le ha puestocahaza. Surgio entonces el individuo
gue resolvia problemas para la empresa. Entoncespaesa le ha puesto un corazon,
heart, Heart, de honesty, ethics, admiration, speist. Por la empresa, claro esta. En
la década de 70, el sujeto “vistié la camisa denfgresa”. En los afios 80, “vistid la
cabeza de la empresa”. En los afios 90, el “hadatebnombre de la empresa en su
pecho”. Pero, en verdad, lo que se quiere, lo qgrape se ha querido, es dar al sujeto
una “alma nueva”.

Pero el nudo ideolégico esta en el hecho de qamgknizacion-institucion-empresa
moderna estd movilizando sus fuerzas, conscientasoascientes, para, como un ser
Vivo que quiere vivir, sobrevivir, reproducirsenée “hijos”, perpetuarse, ser “duefa de

su vida”, “vencer la muerte”, imprimir su “marcafio apenas, como nos muestra
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Enriquez, en el cuerpo, en el pensamiento y ersiup de los individuos, sus sujetos.
Ella quiere méas, quiere hacer eso en la sociedathanen que esta insertada. No es por
menos que la organizacion ha forjado el conceptglalgalizacion. Ella no quiere estar
apenas alli, en la comunidad, en el “pequefio gsqumal”’. Ella quiere todo; quiere
“abrazar el mundo”.

De ese modo, estratégicamente hablando, todogjheaho, es hecho para que el
sujeto, sea en su ambiente interno, sea en su @@igEeterno, no se dé cuenta de que es
él el verdadero actor, que la organizacion-ingtitt@empresa nada mas es que reflejo del
gue él, y no la empresa, hace. Por eso, la cuesti@eoldgica.

Asi, si la sociedad ha creado reglas, normas,slegemportamientos, valores
“sagrados” que no deben ser transgredidos, ellacrbado, también, la figura del
vagabundo, magistralmente demostrada por “Carlitgsie, por no conformarse al
sistema esta, por eso mismo, a las margenes dgiepmy de la modernidad; del
perezoso, del parasito social, de aquél que est@sentrelineas del hombre econémico
del taylorismo. Todos ellos “individuos” peligrosalsbien-estar de la sociedad porque no
se “sujetaron”.

La accion estratégica va efectivarse como el “misozn” de manipulacion del
inconsciente del sujeto inserido en esa “Otra Esscgne interpela el individuo como
sujeto, primero porque es la accion estratégicaneldio” de la interpelacion; segun
porque, al ser ese “medio”, ella “construye” uneestcio adecuado a esa interpelacion,
gue se constituye como la “Otra Escena”. All4, dola accion estratégica desvia las
pulsiones del sujeto, “desvia el deseo” de su aanianiendo, en el lugar original de la
Madre, la madre. Se trata de una subversion debdeses, alli, el lugar que deberia ser
ocupado por un sujeto concreto, pasa a ser ocyadm objeto, la organizacion, que se
“subjetiva” en el inconsciente del sujeto. Pasaraeia. Peor, pasa a ser ella el objeto de
identificacion del sujeto. Es ella la causa delegryjamiento del sujeto. “I ser la cosa con
la cual el Yo se identifica, es ella la causa del Xsi, el agente de la identificacion es el
objeto, en nuestro caso, el puerto. Y no mas el Yo.

Pero, ¢qué es el deseo? Para André Green (GREBR, f. 23) el deseo es el
movimiento por el cual el sujeto es descentradoa Bhautor significa esto decir que la
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busqueda del objeto de la satisfaccion, del objetda falta, hace el sujeto vivir la
experiencia de que su centro no estd mas en élanmume esta fuera de si en un objeto
del cual esta separado, al cual busca reunirser@easaquistar su centro, por medio de la
unidad - identidad reencontrada - en el bien-estarsecutivo a la experiencia de
satisfaccion.

En la organizacion, la accién estratégica, en@hento constitutivo de esa “Otra

Escena” “subvierte” el proceso causador del sujeioinconsciente, al introducir como
objeto “causador” de la identificacion del sujetn,objeto en su mas exacta acepcion. Un
objeto que aparece al sujeto como otro sujeto. Mefujeto. Esa sea tal vez la
“enfermedad profesional” por excelencia de est®sigon el apoyo y patrocinio de la
industrializacion.

Mas exactamente, el “mecanismo” de la manipuladéhinconsciente, en ese
escenario otro que no aquél de la “filiacion priaie es decir, en este que es el
“escenario” de la “afiliacion”, es subvertir la repentacion psiquica inconsciente que el
sujeto tiene del otro, desviandola a la organizaciara la imagen de la organizacion
como el significante que representa ese otro (BujgiQué quiere decir esto, en la
organizacion? ¢En la organizacion en cuanto el, obien entendido? Que la
representacion psiquica inconsciente es previaexitdencia del sujeto, representacion
gue ya se encontraba alli, y en la cual vendrécarase la realidad externa del otro,
como nos dice muy bien Nasio. Otro que pasa a tnbutos de “vivo”. Otro que pasa a
tener los atributos del vivo que él tanto quiersgao.

Lo que ocurre ahi en esa “Otra Escena” es quespaesentacion que ya se
encuentra en el inconsciente del sujeto se “prasentla imagen de la organizacion. Es
esa representacion psiquica inconsciente que marsar el significante. Significante que
va repetirse siempre, siempre que él, el sujetojesmsertado en un escenario que le
“represente” esa “Otra Escena”, que ‘“represente”rdaresentacion inconsciente
originaria, lo que significa decir que él va siemper, o buscar, aquella “falta” que no lo
deja ser “completo”, que no lo deja “completarde’ sujeto, en la organizacion, no es
completo, pues el drama, y la trama, de la indalstaicion es no dejarlo ser completo sin

ella, la organizacion.
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La “organizacion” impone, asi, una identificaciémaginaria del Yo a su imagen,
gue ‘“refleja” ahora un otro amado, deseado, perdida identificacion lleva, asi, a la
filiacion imaginaria del sujeto. Instalada en el, ¥&sa imagen se repite tantas veces
cuantas el sujeto salga de una empresa y va aSatsacambios de empresa, de empleo,
no significan, como afirma él, como insiste €l enstientemente afirmar, la busqueda de
un empleo mejor, de un sueldo mejor, de mejoredicimmes de trabajo, de una empresa
mejor. Significan, antes, la blsqueda de una emapise mejor represente la
representacion psiquica inconsciente del objeto lgueellena su falta. Que mejor
represente la imagen que él mismo ha construidoddade un Yo seguro, fuerte, amado.

La empresa, o mejor, el discurso de la empresadtposesion de su parte” del
sujeto de la enunciacion. El sujeto, asi (a)filig@e)constituido, dice por ella; la presenta
como un nosotros, yo y ella, Yo y ella, yo y Yo;répresenta, ya que es reflejo de su
imagen, de la imagen de ella. El se ve en ellaeRlli la posibilidad de completar su
falta, la concretizacion de su deseo. El Otro seerexiza en ella. Ella es el otro
imaginario siempre presente. Ella rellena asi afta filue jamas sera rellenada. Ella es la
concretizacion de un deseo que jamas podra coramsdi

Concluido el proceso de identificacion, el suje® ve, mejor dicho, no se ve,
prisionero de su inconsciente ya prisionero. Ebaho” por ella.

Su interpelacion como sujeto, mas que ideologisajarcisica. Es una “apelacion”
a su narcisismo siempre presente, ya que la imdgeta empresa, significante que
“afilia” el sujeto, al “adherirse”, al “sumarse” aquél significante representado por la
repeticién de la representacion psiquica inconseigae el sujeto construye para rellenar
lo que le falta, al envés de engendrar un nuevufgignte, por el contrario, retorna a la
condicion de significante-maestro que reiniciaretpso de re-engendramiento del Yo. O
sea, la imagen que el sujeto ve, que refleja ettobperdido que él cree haber
encontrado, que él cree rellenar su propia falsaswe propia imagen, que €l habia
invertido como siendo la imagen del otro, que lgp®sa va “subvertir’: es ella ese Yo,
ese Otro, esa falta. Igual para todos, torna sstal@les. Instalada en el inconsciente, las
imagenes son iguales para todos los sujetos. Ranaénizacion el proceso se concluye
ahi: todos los sujetos son iguales. Como las inggem que ellos se ven. Como las
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imagenes que ellos meramente lo son.

La identificacion imaginaria designa, en la organion, la manipulacién de ese
lugar que es el Yo.

Se trata de una “re-formulacion” del Yo como queun retorno a la fase del
espejo.

Pero la fase misma es imaginaria, pues el espajoa “Otra Escena”, un escenario
“fuera de foco” que hace todos los sujeto iguateda imagen y semejanza de una
imagen.

La empresa ha “inventado”, asi, el mas grandeodemiedos. ElI miedo que el
sujeto tiene de ser él mismo. Un miedo que alién elel propio Yo. Pero el peor de

todo es que, sujeto creado por la organizaciorelfgsajeto mismo su propio creador.
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