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Resumo

Este artigo objetivou identificar baseado em umalise de custos, qual deveria ser o
melhor nivel de producdo de duas plantas produtieasetor sucroalcooleiro brasileiro,
para que houvesse ganhos de economia de escaas#aros autores optaram por fazer
um estudo no setor sucroalcooleiro brasileiro aréirpdos dados obtidos, sustentado por
um referencial teérico econdmico, escolheram dsasas de cana-de-acuUcar localizadas
na cidade de Novo Horizonte, interior do Estad&d8e Paulo para aplicarem as analises.
Optou-se por usinas situadas em uma mesma regi@ qo@ ndo houvesse grande
divergéncia entre as caracteristicas das usinagpddestaque para a unidade produtora
de ambas. Enquanto a Usina Sao José da Estivaatpalmente com uma Unica unidade
produtora, a Usina Santa Isabel trabalha com dAasconclusdes foram também
suportadas por entrevistas diretas a profissidigaidos as usinas.
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Abstract

This paper is based upon an average cost anatysis ® identify which is the optimal
level of production in two production plants of thegar and alcohol sector, considering
potential economies of scale. The authors havedofatestudy the Brazilian sugar and
alcohol sector and, using the data set they oldainave chosen a study on two sugar
cane plants located in the city of Novo Horizomstate of Sao Paulo. Plants located in the
same region were favored so as not to present gagi@nce in the plants’ features, with
a focus on the production unit of both. While Us8&0 José da Estiva currently operates
a single production unit, Usina Santa Isabel operatvo. Conclusions were also
supported by direct interviews with professionalsied to the plants.

Keywords: sugar and alcohol sector. economies of scale. agarast function.
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Introducéo

A producdo sucroalcooleira € favorecida, no Brasdlo clima favoravel, a
extensa quantidade de terra disponivel e o sdiib f@ra a producdo de cana-de-acucar.
Estes fatores contribuem para a posicao de lidardagais na producdo e na exportacdo
de acucar de cana. Pioneiro da tecnologia do &lcooho combustivel, o setor
sucroalcooleiro brasileiro movimenta cerca de R®#libes por ano, com faturamento
direto e indireto, o que corresponde a uma fatid,d& do Produto Interno Bruto (PIB)
nacional; além de ser um dos setores que mais gamreo Pais. Cerca de dois tercos de
todo o acgucar produzido nas terras brasileirasdgdtinados ao mercado internacional
(MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO, 2009). O Brasil moena safra 2007/2008,
segundo dados da UNICA, um volume recorde de 49&e8 de toneladas de cana-de-
acucar, crescimento expressivo de 16% ante a aafestior e produziu 31 milhdes de
toneladas de acucar e 22,5 milhdes de metros @ide@lcool. Cerca de dois tercos de
todo o agucar produzido € destinado ao mercadmad®nal.

Apesar das vantagens naturais do pais, a compide setorial s6 pode ser
obtida com a eficiéncia na producéo, decorrentedgguada combinagcédo de insumos e o
dimensionamento das plantas produtoras, visangwaweitar as economias de escala e
de escopo. Nos ultimos anos foram frequentes osnmeovos de compra de empresas
brasileiras por multinacionais e rearranjos interrgque chegou a ser considerado como
uma “febre” de incorporacoes, fusdes e aquisicoesnmbiente setorial. Tal sequencia de
operacdes pode estar em uma légica econémica dertoacdo das empresas.

Este trabalho procura avaliar, com base em umasandlicroecondmica de custo, em
particular, qual € o melhor nivel de producédo pa&rabter ganho de economia de escala
no setor sucroalcooleiro. O trabalho se limitoundliae de duas plantas especificas,

determinando sua estrutura de custos com basepéite$es selecionadas.

Caracterizagao setorial
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Conforme podemos observar no gréfico 1 abaixo, iwawe brasileiro conta com
cerca de 370 usinas e destilarias de cana-de-agearado que 240 delas destinadas a
producdo tanto de acgucar quanto alcool, 115 dekstinaxclusivamente ao alcool e 15
exclusivamente ao acguUcar. A regido sudeste corcardis de 60% destes numeros, s6 0
Estado de S&do Paulo possui 177 destilarias, sendaiar e principal pélo produtor de
cana-de-acUcar brasileiro e do mundo (UNICA, 20@)Nordeste vem em segundo
colocado com 20% das destilarias brasileiras, degdo Centro-Oeste (11,1%), Sul
(8,6%) e Norte (0,5%).

Dentre os principais custos no Pais da culturaada-de-aclcar, estdo os tratos
culturais (34%), transporte e carregamento (26%jtecda cana (20%) e gastos com
plantio (20%). Em periodo de baixa rentabilidade pdncipais gastos cortados sdo os
tratos culturais e a renovacdo dos canaviais, gog perfazem mais da metade dos
custos do setor.

A tecnologia adotada pela industria sucroalcoolevw@uiu de forma marcante na
ultima década, em parte respondendo a estimulgsoliiicas governamentais, 0 que
demandou cada vez mais funcionarios mais capasitpdoa operar maquinarios e
equipamentos. Em entrevista a agentes setoriaigleiotificada caréncia conjuntural de
funcionarios para posicbes como caldeireiros, sidss, operadores de maquinas
industriais, maquinas agricolas, motoristas e gesen

Os dados utilizados referem-se ao ano de 2004 gmrasinas associadas a
Copersucar e podem ser observados a seguir. Neg&itiatual, alguns dados basicos

qguanto a colheita e as caracteristicas da cangtteiaforam avaliados como:

Tipo de colheita Séo Paulo (%) Centro -Sul (%)
Manual 63,8 65,2
Mecénica 36,2 34,8
Cana Queimada 75,0 79,1
Cana Crua 25,0 20,9

Considerando que cerca de 85% da producéao bragileiélcool ocorre na Regiao

Centro-Sul, foi assumido a seguinte situacédo p&@easil:
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Colheita manual 65%
Colheita mecanizada 35%
Cana colhida queimada 80%
Cana colhida crua 20%

Por simplicidade, toda a cana-de-acgucar colhida fauconsiderada como sendo
mecanizada. E importante destacar também, que sisgaificacido resulta em uma
analise um pouco mais conservadora, porém muiteirpedda realidade. Esses dados
foram considerados na determinacdo dos equipameetEsssarios para as operacdes
agricolas. Normalmente sédo realizados cinco certesirados em meédia por volta de 82
toneladas por hectare de cana-de-acUcar. Consiteraam média, cinco safras

consecutivas (2000/01 — 2005/06), pudemos obteegsintes dados:
Pol % cana 14,53%
Fibra % cana 13,46%

Segundo dados do Centro de Tecnologia Copersudd®)(fodemos destacar a

produtividade média da cana-de-agucar nas saf@@@Da 2005/06.

Corte Produtividade (t/ha)
1° - cana planta de 18 meses 113 (80%) média ponderada:
cana planta de 12 meses 77 (20%) 106
2°-12soca 90
3°-23soca 78
4° - 32 soca 71
50 - 42 soca 67
Média de 5 cortes: 82,3t/ha (68,8 t/ha.ano)

Idade média da reforma:

Safra 2000/01 5,18 cortes
Safra 2001/02 5,22 cortes

Para cumprir o Protocolo Agro-Ambiental, foi anpsdo de 2021 para 2014 o
prazo para que as usinas eliminem a realizacdaeiag da palha da cana. Para se ter
uma idéia, uma pessoa pode cortar até 12 tonethala® cana queimada. Sem a queima
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da palha, esse volume cairia para 3 toneladas/dmm® o corte manual da cana crua &
inviavel, a saida € mecanizar. O investimento pa@mpra de uma colheitadeira €
extremamente alto e o equipamento substitui erfire 800 homens responsaveis pelo
corte manual.
Custos de producéo

Esta secdo analisa os custos de producdo de dires we cana-de-acucar,

localizadas no interior do Estado de Séo Paulogcipal pdlo sucroalcooleiro do mundo.

Andlise Gréafica dos Custos de Producéao:
Os custos foram classificados em fixos e variddeisacordo com a teoria ja
discutida no capitulo anterior. Para tal analidet@u-se os mesmos critérios de custos

gue estao detalhados na tabela a seguir.

Classificacéo dos Custos

Matéria-prima Cana-de-acucar

Insumos Industriais

Manutencéo Custos de manutencgéo rotineiras.
Beneficios Custos com mao de obra: refeicdo, treinim
Salarios Colaboradores da industria

Ativos imobilizados: instalagdes, maquinas, vegulo
moveis, imoveis

Administrativos Gastos com 0s departamentos adraiist,
Custos de manutencdo preventiva, feita durante 2

Depreciacdes

Entressafa
meses antes do comeco da safra.
Energia Energia Consumida
Creditos de Crédito de PIS/COFINS, para produtores de Aldool
PIS/ICOFINS (LeiNeo 11.727/08)
outros Peqqenos~gastos gue foram desconsiderados para
classificacao

Tabela 7- Classificacdo dos Custos

Fonte: Usinas S.J. da Estiva e Santa Isabel

O estudo leva em consideracao a analise da Usif@ma consolidada, isto €, a
usina é divida em “duas empresaa’agricola responsavel pela producédo da cana-de-

acucar, ea industrial, na qual a matéria-prima (cana-de-acglcar) é wemsfda em
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produto final (alcool, acucar, energia). A analsmsolidada descreve os custos da
empresa industrial, pois 0s custos agricolas estémutidos no preco da matéria prima
(acionistas).

Os custos de producao analisados correspondemra 3209/10. De abril a
setembro os custos estdo contabilizados, e de lseteaté margco de 2010 (periodo em
gue se encerra a safra), os custos estdo projeRa@spadronizacao dos dados utilizou-
se a conversdo das medias quilos de acucar e dit’Gdcool, em UNICOP’S (medida
padrédo adotada pelas empresas do setor sucrod@opoleansformados os dados em
uma unica medida UNICOP’S, utilizou-se uma novaveosao para manter os dados em
sigilo. Esta conversdo nada mais € do que um rcétgor criado pelos autores para
conservar 0s numeros reais das empresas, e desta rido interfere nas caracteristicas
do resultado final.

A andlise de economia de escala da usina seré&fedteés do grafico de curva de
custo médio de producéo, isto significa uma int®de entre custo médio e uma
guantidade produzida. A primeira etapa para elgdoralo grafico € a descricdo dos
custos em fixos e variaveis, para determinar ooctstl medio, isto €, 0 custo para
produzir uma unidade do produto.

O aumento do volume da producéo, ndo necessariamaat dizer economia de
escala. Segundo Besanko et al. (2006), had econdeniescala quando o aumento da
producdo gera a diminuicdo do seu custo médio,&stdiminui o custo por unidade
produzida. Isso acontece quando o custo marginatgaa ultima unidade produzida) é
menor que o custo médio. Na realidade as curvaustes ndo estdo, necessariamente,
em forma de “U”. Elas podem apresentar um form&dLld, que indica a diminuicéo
dos custos até atingir a escala eficiente mininlEeEM (minimum efficient scale) de
producdo, chamado na curva “U” de ponto 6timo. Apste ponto, 0s custos médios
(AC) sao uniformes ou apresentam leve crescimdsso. ocorre quando a capacidade
ndo é tdo limitadora como é o caso de empresasaihelgy porte (BESANKO, et al.,
2006).

O caélculo deste custo total médio consiste na stwsacustos totais fixos e dos
custos totais variaveis para certa quantidade o@ugéo. Foi feita uma simulacdo com
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seis cenarios variando a quantidade entre O e f0eslde toneladas produzidas, para
verificar o impacto da quantidade produzida tenresas custos de producao. O grafico
em questdo é de dispersdao com uma curva polinateidegundo grau, e equacdo de
segunda ordem. O ponto de eficiéncia minima é gatboderivada desta equacédo. Este é

0 ponto 6timo, que representa a melhor escalaathipéio para 0s menores custos.

Andlise da Usina S&o José da Estiva

A Usina Sao José da Estiva foi fundada em 31 deande 1964 na cidade de
Novo Horizonte, interior de S&o Paulo, localizad40® km da capital. E uma das
associadas da COPERSUCAR. Hoje a Usina Sao Jos&sstile destina 60% da sua
producéo em élcool, e 40% na producdo de acucata@om quase 2.100 funcionérios,
distribuidos nas areas administrativa, industriagdcola. A capacidade de moagem da
usina € de aproximadamente 16.000 toneladas de prandia. Com tal capacidade
produtiva, é capaz de produzir por volta de 16.68€as de aclcar por dia e cerca de
1.200.000 litros de &lcool (Anidro e Hidratado) plia. Gerando 42 mW/h de energia
elétrica, com excedente de 25 mW/h a ser comezaddi no mercado.

A Usina estima processar na safra 2009/10 aproxamadte 2.928.646 toneladas
de cana. Sendo 1.821.771 toneladas provenientesaiosistas (empresa agricola do
grupo), e o restante fornecedores (917.710 torppreeiros (189.165 ton.). Com a
moagem desta quantidade de cana, a projecéao é a@nachucido de aproximadamente
1.942.374 sacas de acucar, e 89.530.000 litroslad®lapodendo ser observados na
tabela a seguir.

Producdo Usina S.J. da Estiva — Safra 2009/10
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Producéo Unicop’'s %
- AguUcar (sacas 50 kg) 1.942.374 1.942.374 41,599
- Alcool Anidro (litros) 41.720.000 1.323.358 28,349
- Alcool Hidratado (litros) 47.810.000 1.404.180 30,079
Total 4.669.912 100,009

Tabela 8 —Producéo Usina S.J. da Estiva — Safra 2009/10
Fonte: Usina S.J. da Estiva

A tabela abaixo mostra os custos da usina, separanp custo fixo e custo
variavel. Nota-se que os custos de energia estatines, pois entende-se que a energia
por ela consumida, é totalmente fabrica pela usimaando-se um custo de oportunidade,
pois analise se baseia em custos econdmicos e maocustos contabeis. A energia
produzida na Usina ultrapassa a energia consureldapesma, este excedente € vendido,

na analise de custos esta receita da venda deapstg contabilizada em outros.

Custos fixos e variaveis de producao da Usina Sda Estiva*

Total Custo Fixo | % |Custo Variavel| %

Matéria-prima | 27.707.596,72 - 0% | 27.707.596,72 100%

Insumos 751.295,52 - 0% 751.295,52 100%
Manutencdo | 1.086.155,94 1.086.155,9400% - 0%
Beneficios 117.525,54 | 117.525,54 100% - 0%
Salérios 2.079.114,11] 2.079.114,1100% - 0%
Depreciacbes | 1.787.433,74 1.787.433,7400% - 0%
Administrativos | 3.436.911,42 3.436.911,4200% - 0%
Entressafra | 3.765.599,51] 3.765.599,5100% - 0%
Energia 2.509.614,552.509.614,55100% - 0%
Outros 189.191,44 89.191,44 100% - 0%

Total 38.032.826,529.573.934,28 25% | 28.458.892,24 75%

Tabela 9- Custos fixos e varidveis de producdo da Usinadg.Estiva*
Fonte:Usina S.J. da Estiva

* Valores criados pelos autores para mamesigilo os dados da Usina.

A tabela ilustra a divisdo percentual dos custeassfie variaveis. Em uma

primeira analise observa-se que a Usina possuiusto ¢ixo baixo, e um custo variavel
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alto. Analisando desta maneira, a usina possui cexigia vertical desintegrada, seus
custos fixos de producado representam apenas unoqi@s custos totais, significando
gue a maior concentracdo dos seus custos aumergaacatdo com a producdao.
Entretanto, ja que se trata da empresa consolidsdaiistos da empresa agricola estdo
embutidos na matéria-prima dos acionistas e rept@®e46% dos custos totais da usina.
Dessa maneira pode-se dizer que os custos dossaagsao considerados “fixos” para o
consolidado, j4 que se a usina ndao moer nenhunddmide cana, mesmo assim tera
esse custo (agricola).

Os custos totais por producédo da usina pode sama@oos na tabela abaixo.
Representam uma simulacdo de cenarios, por exesgla,producédo da usina for de 4
mil toneladas, seu custo seraRf® 20,35 ja se o cenario for de uma producédo de 1 mil
toneladas o custo neste caso sef@¥27,53

Custo Total por tonelada - Usina S.J. da Estiva ngsafra 2009
Producéo
(toneladas) 0 1.000.000 2.000.000 3.000.000 4.000.000 5.000.0p0
CF 9.573.934,28 9.573.934,28 9573934,28 9573934,28 9573934,28 & 29
CcVv - 17.955.818,32| 35.911.636,68 53.867.454|95 712836 | 89.779.091,58
CT 9.573.934,28 27.529.752,60| « 45.485.570,91  63.441.389|23 81.39/520 99.353.025,8¢
CT/ton. - 27,53 22,74 21,15 20,35 19,87

Tabela 16 Custo Total por tonelada - Usina S.J. da Estevaafra 2009

Fonte:Usina S.J. da Estiva

Elaboragéo:Autores

A partir do cruzamento de custos totais (em torsslpgdor quantidade produzida, obtém

um grafico de disperséo de curva polinomial.

Curva do ponto 6timo de producéo da Usina Sdo Josi& Estiva
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Gréfico 24 —Curva do ponto 6timo de producéo da Usina Sdoda$sstiva
Fonte: Usina S.J. da Estiva

Elaboracgéo: Autores

A equacéo do grafico de disperséo € dada pela &yukcsegundo grau a seguir,
gue permite calcular o ponto de eficiéncia minima.

Y = 7E - 13x2 - 6E -06x + 32,349

Conforme observado na curva do grafico, pode-selgimrgue a Usina Sao José
da Estiva trabalha com um ponto de eficiéncia ménaproximadamente quatro mil
toneladas. Atualmente a producdo da Usina SJ deaEs$td em torno de 1.584.940
toneladas muito inferior ao ponto de eficiénciaima De tal maneira pode-se concluir
gue a Usina ndo esta tendo ganho de economia di& es@ producdo Otima seria de
4.285.714 toneladas para que assim obtivesse oxr@serustos.

N&o é possivel distinguir se o grafico apresenta oorva de custo médio em
forma de “U” ou forma de “L”. Levando em consideiacos eixos X e Y do grafico
(representados por quantidade e custo de produgsizeativamente), conforme se
aumenta a producdo os custos tendem a diminuio génto 6timo (Escala eficiente

minima). No grafico ha dois pontos em destaqugsineeiro representado pelo simbolo
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“o” jlustra a producdo da Usina S.J. da Estiva al@as2009/10, com uma producéo de

1.584.940 toneladas a um custo de R$ 24,09. hdegaonto representado por “*” € o

ponto de eficiéncia minima da usina.

Curva de custo em forma “U” da Usina Sao José da Ega
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Gréfico 25 —Curva de custo em forma”’U” da Usina Sdo José dadEst

Fonte: Usina S.J. da Estiva

Analisando a Usina S.J. da Estiva através do gréféccurva em “U” verifica-se
gue a producédo esta bem menor do que o0 seu poefic@dacia minima, podemos assim
concluir que sua planta produtiva esta sendo iiegfie em ganho de economia de escala.
Umas das andalises que pode concluir, € que a pkstta maior em relacdo a sua

producdo, ndo esté utilizando eficientemente spacidade produtiva.

Andlise da Usina Santa Isabel

A Usina Santa Isabel foi fundada em 1977 na cidkdBlovo Horizonte, interior
de Sao Paulo, localizada a 400 km da capital. R@d6, inaugurou sua segunda unidade
industrial no municipio de Mendonga, a 40 Km de d&lélorizonte. Hoje a usina Santa
Isabel tem como foco tanto a producéo de alcodhjdquanto a producdo de agucar
(60%) e conta com aproximadamente 3.500 funciogariestinados as areas

administrativa, industrial e agricola. Possui 7.8@0tares de terras prépria, produzindo
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769.453 toneladas de cana, 33.390 hectares de &eremdadas que produzem 3.312.000
toneladas de cana, e 8.700 hectares de terrasrmEcédores que produzem 900.000
toneladas de cana.

A unidade | (Novo Horizonte) possui capacidade deoagem de
aproximadamente 9.000 toneladas de cana por diam @b capacidade produtiva, a
unidade | é capaz de produzir por volta de 18.G&s de acucar por dia e cerca de
200.000 litros de alcool (Anidro e Hidratado) paa.dGerando 40 mW/h de energia
elétrica, com excedente de 25 mW/h a ser comezaddi no mercado.

Na unidade Il (Mendonca), a capacidade de moagemefin torno de 12.000
toneladas dias, produzindo 20.000 sacas de aquoalatias por dia e 300.000 litros de
alcool por dia. Sua producgéo de energia elétrida 89 mW/h, 17 utilizados na propria
industria, e tendo um excedente de 22 mW/h a seeializado.

O grupo Santa Isabel, a unidade | (Novo Horizoet@) unidade 1l (Mendonca),
juntas iram moer aproximadamente 4.464.114 tonslagacana. A maior parte desta
matéria-prima é proveniente da empresa agricolgrdpo, aproximadamente 80%, e o
restante é proveniente do mercado, dos fornecedguessegundo, um dos acionistas
“entende-se por fornecedor, o produtor independaigele que é o dono da cana e que
vende para a Usina”. A projecao do grupo parara £809/10 é uma producdo em torno
de 6.948.727 sacas de agucar, e 157.292.027déréscool, dos quais 148.442.135 litros

séo etanol.
Producéo Usina Santa Isabel — Safra 2009/10

Producéao Unicop’'s %
- Acgucar (sacas 50 kQg) 6.948.727 6.948.727 60,18%
- Alcool Anidro (litros) 148.442.135 4.338.866 37,57%
- Alcool Hidratado (litros) 8.849.892 259.921 2,25%
Total 11.547.514 100,00%

Tabela 11— Produgéo Usina Santa Isabel — Safra 2009/10
Fonte: Usina Santa Isabel

Elaboragéo: Autores
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A tabela abaixo descreve os custos da Usina, ditidem custos fixos e variaveis.

Custos fixos e varidveis de producdo da usina Sanlgabel*

Total Custo Fixo % Custo Variavel (%
Matéria-prima 38.136.808,54 - 0%| 38.136.808,54 100%
Insumos 2.280.677,64 0,00 0% 2.280.677,64 100%
Manutencdo 498.955,62 498.955,62 100% - 0%
Beneficios 744.607,28 744.607,28 100% - 0%
Salarios 2.126.349,74 2.126.349,76 100% - 0%
Depreciacdes 6.310.409,44 6.310.409,45 100% - 0%
Mao-de Obra Terc. 1.296.583,92 - 0% 1.296.583,92 100%
Energia - 6.592.600,04- 4.614.820,0p 70%|- 1.977.780,0( 30%
Entressafra 4.753.378,33 4.753.378,3R  100% - 0%
Credito Pis/Cofins |- 2.525.535,3(Q - 0%|- 2.525.535,3( 100%
Outros 1.693.453,44 1.693.453,4p 100% - 0%
Total 48.723.088,74  11.512.333,98 24%  37.210.754,81 76%

Tabela 12— Custos fixos e variaveis de producéo da usingaSaabel*
Fonte: a partir de dados da Usina Santa Isabel
Elaboragéo: Autores

* Valores criados pelos autores para manter ertosigi dados da Usina.

Como mencionado na analise da primeira Usina, @osude energia, estao
negativos, pois a energia consumida nas duas wsds geradas nas proprias unidades,
tornando-se um custo de oportunidade. E a energiadente é vendida, estando
contabilizados também de formas negativas em autros

Os custos fixos do grupo estdo aparentemente haexostorno de 24%, uma
analise maquiada dos custos, pois 0s custos dariangtéma, classificados como
variaveis, representam quase 80% dos custos tddasta matéria prima 80% sé&o
provenientes da empresa agricola, esta represamalm60% dos custos totais.

A partir desta analise, conclui-se que a cadeiticaérda empresa, possui uma
forte integracdo nas atividades anteriores a pémusto €, as atividades de producao da
matéria prima, e o parque industrial (usina) a $hadall sdo realizadas pelo préprio grupo

da usina.
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Para analisar a presenca de economia de escalama produtiva, faz-se um

gréfico cruzando os dados de quantidade produzidaystos unitario. A tabela a seguir

mostra o custo total por tonelada para cada quatdide producéo.

Custo Total Unitario - Usina Santa Izabel - Safra 2 009/10

Produgio 0 1.000.000 | 2.000.000 3.000.000 | 4.000.000 5.000.000
CF 11512334 11512334 11512.334 11512334 11512334 11512334
cv - 15191333  30.382.66¢  45.573.999  60.765.33  75.956.66"
CcT 11512334 26.703.667  41.895.00)  57.086.33§  72.277.66¢  87.468.99

CTlton 26,70 20,9% 19,04 18,01 17,4

Tabela 13— Custo total por tonelada da usina Santa Isabel*

Fonte: a partir de dados da Usina Santa Isabel

Elaboragéo: Autores

* Valores criados pelos autores para manter ertoigi dados da Usina.

A partir desde dados obtém um grafico de disperd@agurva polinomial com

equacao de segundo grau.

Curva de custos de produgéo da Usina Santa Isabel

35

y = 8E-13x%- 7E-06x + 32,498

R*=0,9773

30

25

.

20

15

——

10

1000000

2000000

3000000

4a000c0

5000000

Gréfico 28 —Curva de custos de produg¢édo da Usina Santa Isabel

Fonte: a partir de dados da Usina Santa Isabel

Elaboragéo: Autores

6000000

A equacéo do grafico de disperséo é dada pela &gyukcsegundo gra = 8E-

13x2-7E-6x + 32,698e a partir dai pode ser calculado o ponto dééefia minima. Esse
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€ 0 ponto 6timo de producdo e demonstra a escaldepe ser atingida pela usina para a
obtencdo dos menores custos de producdo. A prodigdosina Santa Isabel é de
2.2449.472 toneladas, inferior ao seu ponto dééefiéa minima, de 4.375.000 toneladas.
Como relatado na analise da outra usina, esta tanm@® é possivel distinguir se o
grafico apresenta uma curva de custo médio em fatendU” ou forma de “L”, j&
descritas anteriormente. Levando em consideracdoeixds X e Y do gréafico
(representados por quantidade e custo de produssizeativamente), conforme se
aumenta a producdo os custos tendem a diminuio génto 6timo (Escala eficiente
minima).

A seguir no grafico de custo em forma de “U”, hdsdpontos, o primeiro
representado pelo simbold®™ ilustrando a producéo da usina Santa Isabel fia sa
2009/10, com uma producéo de 2.449.473 a um ceste$d20,35. O segundo ponto,

7

representado por “X” é o ponto de eficiéncia mindaausina.

Curva de custos de producédo em forma “U” da Usina&hta Isabel
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Gréfico 29 —Curva de custos em forma “U” da Usina Sao JoséstiasE
Fonte: a partir de dados da Usina Santa Isabel

Elaboragéo: Autores

Analisando a Usina Santa Isabel através do gralécourva em “U”, é possivel
observar que a producdo € menor do que 0 seu penadiciéncia minima, podemos
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assim concluir que sua planta produtiva esta sarefiente em ganho de economia de
escala. Em relacdo a primeira usina analisadata $sabel consegue ter mais ganho de
escala, j& que sua produtividade encontra maisirpedgo seu ponto 6timo. Conclui-se
gue a usina estd no caminho certo para a obtergdwethor custo com a planta que
poSssui.

Comentarios finais

Este artigo objetivou identificar baseado em umdisaé de custos, qual deveria
ser o melhor nivel de producdo de duas plantasupvad do setor sucroalcooleiro
brasileiro, para que houvesse ganhos de economiascia. Para isso, os autores
optaram por fazer um profundo estudo no setor siaoleiro brasileiro e a partir dos
dados obtidos, sustentado por um referencial e@wondmico, escolheram duas usinas
de cana-de-acucar localizadas na cidade de Novizdfde, interior do Estado de Séo
Paulo para aplicarem as andlises. Optou-se poasisituadas em uma mesma regiao
para que ndo houvesse grande divergéncia entrarasteristicas das usinas, dando
destaque para a unidade produtora de ambas. Epcuéigina Sdo José da Estiva opera
atualmente com uma Unica unidade produtora, a L Banga Isabel trabalha com duas.

Levando em consideracdo o potencial brasileiro witvo da cana-de-acgucar,
percebeu-se que os custos de producdo se tornamadiferencial estratégico para o
sucesso dos negocios. O estudo possibilitou ideatifue as empresas buscam otimizar
suas fronteiras horizontais usando principalmengésteatégia econémica de escala para
proporcionar uma vantagem competitiva, e em tera@scustos, a medida que a
capacidade produtiva aumenta, o custo médio deraduzir diminui, gerando maior
competitividade sobre os processos menores. @esimbém proporcionou condi¢des
para concluir que ndo existe uma planta 6tima pasator sucoralcooleiro brasileiro e
gue serve de modelo para ser seguido pelas usnmagssim que cada usina possui um
ponto 6timo de producdo em relacdo aos seus cesjas quanto mais proximo estiver
do ponto minimo de eficiéncia, mais eficientes sk&sio.

Tendo como base que a ampliagdo da unidade pradighde a diminuir seu

custo médio de producédo, ndo é o que vem acontecard a Usina Santa Isabel, que
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mesmo optando estrategicamente por criar uma saguridade produtiva para diluir os
seus gastos, manteve 0s custos praticamente ataterPor outro lado, a usina Sao José
da Estiva, optando por manter uma Unica unidaddupooa, demonstrou-se ndo estar
trabalhando de maneira eficiente e mais distantsedoponto 6timo de producdo. Com
uma producdo maior que a usina Sao José da Estl¥sina Santa Isabel apresentou um
melhor desempenho em ganho de economia de escalacapacidade produtiva esta
mais proxima do seu ponto de eficiéncia minimagde a Usina Sdo José da Estiva,
reforcando a vantagem de economia de escala enugiresl de larga escala sobre as
producdes de baixa. J4 a Usina Santa Isabel comtaleas unidades industriais.

Um problema identificado pelos autores no setorcguicooleiro brasileiro é a
consideracdo dos custos da chamada empresa agoatasendo fixos, o que faz com
gue os custos que independem da producéo, sejaemaxhente elevados. Por possuir
custo fixo muito alto qualquer tomada de decisd@umentar a planta produtiva para
ganhos de economia de escala, pode ser torne con fismando como exemplo épocas
de crises, plantas que aumentarem sua producaas@nanalise estratégica de custos,
podem enfrentar desafios. De tal maneira, poderonslar que ndo existe um ponto
otimo para o setor sucroalcooleiro brasileiro, mias um ponto 6timo e especifico para
cada planta produtiva. Porém, a analise aqui esdizontribui para o entendimento das

caracteristicas da planta 6tima setorial.
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