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Resumo

Este artigo discute como se da a logica de construgéo tedrica e empirica dos objetos, de
investigagdo de estudos criticos no campo organizacional. Analisamos trabalhos da area'de
Estudos Criticos e Préticas Transformadoras em Organizagdes do ENANPAD considerando:
praticas de problematizagao, aspectos metodoldgicos, e praticas investigadas. Predominam
identificacdo de lacunas da teoria organizacional, e sua avaliagéo critica, e desenvolvimento
de bases alternativas, em geral guiado por um viés emancipatério nem sempre claro. A nogao
do aparato organizacional como contingente favorece abordagens pés-estruturalistas que
permitam identificar elementos de uma formagdo hegemodnica, préticas de resisténcia e
articulagbes que visam a transformacao.
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Abstract

This article discusses logics of theoretical and empirical construction of research okjects by
critical studies in the organizational field. We analyzed papers published in the area of\Critical
Studies and Transformational Practices Organizations in ENANPAD considering: proble
practices, methodological aspects, and practices investigated. The construction of the field has
been guided by identification of gaps in organizational theory, its critical evaluation,\and
development of alternative bases, generally guided by an emancipatory bias not always claar.
The notion of organizational apparatus as contingent favors poststructuralist approaches that
identify elements of a hegemonic formation, resistance practices and articulations aimed at
transformation.
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Introducio

No campo das organizagdes e no contexto mais amplo da organizacio social, a
reflexdio tedrica tem enfrentado importantes desafios para a articulacio de subsidios
criticos (CAVALCANTTI; ALCADIPANI, 2011). Criticas consolidadas em torno dos tracos
do capitalismo foram solapadas pela fragmentacio da Esquerda pos-1970; o surgimento de
NOvVOs movimentos sociais suscitou novas perspectivas criticas; a consolidacio da Unido
Europeia e destaque de paises como a China no cendrio econdmico também relativizaram
modelos e valores gerenciais anglo-americanos; incertezas crescentes suscitadas por
eventos diversos (como atentados terroristas), € a sucessdo de crises naturais € sociais
despertam atenciio para questdes em torno da ética gerencial, ambientalismo e
neoimperialismo (ADLER ez al., 2007).

Os Critical Management Studies (CMS) tém buscado - por meio do
questionamento de pressupostos estabelecidos e consensuais, critica ao instrumentalismo,
postura reflexiva, e olhar mais atento para questoes de poder-conhecimento — alternativas
ao enfoque gerencial mainstream visando a transformacfo radical da pratica gerencial
(ADLER ez al., 2007). Pensadores do pos-estruturalismo, em especial, tém influenciado
o campo a partir do desenvolvimento de uma perspectiva ontologica alternativa para a
explicacio critica de fendmenos diversos (PETERS, 2000; WILLIAMS, 2012). Na esfera
analitica, esse esforco tem contribuido a conceituacio do carater e transformacio das
estruturas sociais, € a clarificacio da relacio entre estruturas sociais, agéncia politica e
poder (GLYNOS; HOWARTH, 2007).

Numa fecunda discussio comparativa entre o movimento CMS e os Estudos
Organizacionais Criticos (EOC) brasileiros, Paes de Paula, Maranhio, Barreto e Klechen
(2010) apontaram diferencas epistemologicas significativas. As caracteristicas da
producdo nacional - influenciadas pelo pensamento humanista radical de Alberto
Guerreiro Ramos e Mauricio Tragtenberg - sugerem um direcionamento distinto para as
linhas de pesquisa nos EOC no Brasil, sendo que a critica pos-estruturalista, apesar de
uma influéncia maior a partir dos anos 2000, ¢ pouco utilizada. No Brasil, a influéncia do
pensamento pds-estruturalista ¢ mais evidente no campo da Educacdo que, a partir da
década de 1990, tem ampliado esforcos de pesquisas segundo uma perspectiva de ruptura

com as tradicoes metanarrativas e universalistas modernas (OLIVEIRA ez al., 2013).
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O esgotamento de projetos, logicas ou arcabougos universalizantes face as
complexas transformagdes que incidem sobre a dindmica organizacional real¢a possiveis
limites do saber-poder contemporaneo. Apesar da contestacio oferecida as tendéncias de
compartimentalizacdo da investigacdo positivista nas Ciéncias Sociais (GLYNOS;
HOWARTH, 2007), ha aspectos em torno da explicagio critica — como o uso de
metodologias abertas, recursos tedricos, aspectos analiticos e normativos —, além do
proprio status da critica na comunidade académica na drea de estudos organizacionais
(PAES DE PAULA et al., 2009) que merecem discussao mais ampla no sentido de se evitar
uma critica domesticada (MISOCZKY; AMANTINO-DE-ANDRADE, 2005).

Bacchi (2015) afirma que um niimero crescente de orientacdes de pesquisa tem
encorajado a problematizacio, com diferentes matizes - interpretativa, politica, linguistica,
construcionista ¢ pos-moderna. Para Alvesson e Sandberg (2011), em especial, a
problematizacdo ¢ indicada como metodologia para identificar e desafiar pressupostos
subjacentes a literatura e, dai, formular perguntas de pesquisa com potencial para gerar
teorias de maior influéncia nos estudos em gestdo. Os autores entendem que o campo tem
se concentrado de forma conservadora na identificagio de lacunas na literatura vigente e a
necessidade de preenché-las. O predominio desse gap-spotting nio seria restrito a
pesquisa hipotético-dedutiva, também prevalecendo no ambito da pesquisa qualitativa
indutivista.

Reconhecemos que hd uma polissemia conceitual em torno do termo
‘problematizacio’, mas em geral se destacam as nocoes de uma descri¢o do que as
pessoas ou governos fazem, ou como resultado de um processo — o de problematizar -, ou
como descricio de uma forma de andlise critica, ou ainda para se referir a um movimento
que coloca para frente ou designa algo como um problema (BACCHI, 2015). Ainda que
haja diferentes sentidos, problematizacio sugere questionamento, como a interrogacio
critica de praticas gerenciais e de organizacoes.

Visando discutir como se dd a explicacio critica no ambito dos estudos criticos, e
como avanca sua agenda no campo organizacional, consideramos pertinente enfatizar
como estes t¢ém problematizado a relagio da organizacio com o presente. Nosso proposito
¢ refletir acerca das problematizacoes nesse campo disciplinar, com um olhar mais atento

a influéncias da perspectiva pds-estruturalista, sendo que o eixo norteador da nossa
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discussio ¢ a logica de construglo tedrica e empirica dos objetos de investigacio nos
estudos criticos, indagando os caminhos da critica que colocam em crise o presente,

desestabilizando-o para transformacio de praticas em organizagoes.

Procedimentos Metodoldgicos

Discussoes relevantes tém sido empreendidas quanto a evolucgo e carater da
producdo académica em campos especificos (PAES DE PAULA er al, 2010;
RODRIGUES; CARRIERI, 2001; MELLO er al.; LIMA, 2000), ¢ estudos anteriores
(PAES DE PAULA ez al., 2009) ja apontaram o cardter plural dos estudos organizacionais
criticos, bem como a multiplicidade de abordagens epistemoldgicas na producio
intelectual dos seus participantes. Nosso trabalho, que segue uma abordagem exploratoria
e qualitativa (MERRIAM, 1992), ndo traz como objetivo o mapeamento do campo
disciplinar, mas uma leitura integrada a partir de dimensdes chave.

Constituimos um corpus de artigos cientificos produzidos na drea de Estudos
Criticos e Praticas Transformadoras em Organizagdes do Encontro Nacional da ANPAD
(Associacdo Nacional de Pos-Graduacio e Pesquisa em Administracio). Em 2007 € 2008,
o Encontro passa a estimular, por meio da divisio de Teoria Critica em Estudos
Organizacionais, trabalhos pautados em andlise e pesquisa critica, sobretudo nas tradicoes
marxista (em suas diversas correntes) e frankfurtiana. Em 2009, as trés divisdes amplas na
area de estudos organizacionais sdo subdivididas em 13 secoes, destacando-se como
subtema Teoria Critica e praticas transformadoras em organizacdes. A partir de 2010,
amplia-se o0 escopo tematico para Estudos Criticos e Praticas Transformadoras em
Organizacoes, recebendo-se trabalhos de abordagens diversas (marxistas, frankfurtianas,
pos-estruturalistas, fenomenolégicas criticas etc.) e estudos com andlises sobre praticas
organizacionais transformadoras. Em 2014 ¢ 2015, o Encontro traz uma demarcacgio
diferenciada para a temdtica quando designa que os estudos sobre praticas
transformadoras sejam necessariamente pautados por uma intencionalidade contra
hegemonica e/ou emancipatoria. Nesse mesmo periodo, a concepcio da organizacio é
ampliada para contemplar as diversas formas do estar organizado (desde pequenos grupos

de trabalho até a apropriacio dos espacos da cidade).
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Nosso corpus de pesquisa, como uma coletanea de textos naturais que
caracterizam um estado ou variedade de discursos (SINCLAIR, 1991), é composto pelos
trinta (30) trabalhos publicados em 2014 e em 2015 (Quadro 1), € considera esse recente
recorte para desenvolver uma leitura integrada dos textos a partir de dimensoes chave,
para discutirmos como se dd a construgio teorica e empirica de seus objetos de
investigacio, suas problematizacdes, com um olhar mais atento a influéncias ¢

contribuicdes da perspectiva pos-estruturalista.

Quadro 1 - Autores e trabalhos na area de Estudos Criticos e Praticas Transformadoras

Autores ‘ Titulo do Trabalho

Trabalhos publicados nos Anais do XXXVIII Encontro da ANPAD
(Rio de Janeiro-RJ, 2014)

FONTOURA, Y. & NAVES, F. Movimento Agroecolégico no Brasil: a Construgdo da
Resisténcia na Abordagem Neogramsciana

MEDEIRQS, A. de & TEIXEIRA, M. L. M. Limites da Dignidade dos Docentes nas Praticas de Gestdo
em Universidades Brasileiras

JUSTEN, C. E. Problematizando a Abordagem Habermasiana nos Estudos
Organizacionais: Limitagdes em Torno da Categoria do Politico

GOUVEA, J. B. & ICHIKAWA, E. Y. Cotidiano Cooperativo: um Estudo em uma Feira de Pequenos
Produtores do Oeste do Parana

MENDES, L. & SANTOS, H. B. dos. Entre Vivos, Mutilados e Mortos: Reflexdes sobre Salde e
Segurancga no Trabalho a partir do Documentario “Carne e
Osso”

NASCIMENTO, A. R. do. Manufaturando o Consenso: Controle Gerencial como Légicas
Sociais, Politicas e Fantasmaticas

ALMEIDA, E. A. de. Ideologia e Discurso: os Sentidos da Atuagéo de Instituicbes
Nacionais de Fomento ao Empreendedorismo

BORGES, F. A. & PAES, K. D. Seres do Subterraneo: os Invisiveis do Mundo Moderno

SILVA, M. A. de C., COSTA, A.de S. M. da & A Discriminagao Certificada; a Participagdo de uma Popular

LEMOS, A.H.da C. Revista de Negocios na Constituigdo do Discurso sobre a
Obrigatoriedade da Pds-Graduagao

CALBINO, D. & PAES DE PAULA, A. P. Para uma Discusséo da Eficiéncia na Economia Solidaria:
Algumas Implicagbes Teoricas e Empiricas

BRULON, V. & PECI, A. Os Processos de (Des)Organizar em Favelas: as Mudangas

em Elementos Sociomateriais e a Fluidez do Espago Social

Trabalhos publicados nos Anais do XXXIX Encontro da ANPAD
(Belo Horizonte-MG, 2015)

VIZEU, F. & OLIVEIRA, E. F de. Justica Emancipatoria ou Conciliagao Estratégica? Uma
Anédlise do Sistema de Arbitragem

RIBEIRO, A. J. G. Organizagéo Coletiva Consequente E Possivel no Brasil?
Pensando Criticamente as Contribui¢des do Pensamento
Social Brasileiro

GOULART, S. & FLORES, R. K. Os Dilemas do Acesso Aberto
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SIMON, V. S. P. Da Economia Social e Solidaria ao Empoderamento Feminino,
uma Analise de Conceitos Convergentes
FONTOURA, Y. & PECI, A. Unveiling International Civil Society Actors in Genetically

Modified Organisms Governance: a Neo-Gramscian Study in
Brazil and United Kingdom

BAPTISTA, L. L. & LIMONGI-FRANGA, A. C. A Qualidade de Vida Ampliada no Trabalho (QVAT) no
Contexto da Autogestao: um Estudo de Caso Qualitativo na
Cooperativa Cotravic

RAMPAZO, A. V. & SARAIVA, L. A. S. 0O Management e os Perigos da Sua Ideologia Univoca

LIMA, M. A, LIMA, A. del C. C. de, O Desenvolvimento de uma Comunidade Atingida por
FERREIRA, P. A., RODRIGUES, J.C.da S. & Barragem: uma Analise Critica da Perspectiva Mainstream

SANTOS, R. C. de P.

ABDALA, P.R. Z. & MISOCZKY, M. C.A. O Estratagema da Nova Classe Média Brasileira e a
Renovagéo da Superexploragdo do Trabalho

ONUMA, F. M. S., CAPPELLE, M. C.A. & Aproximagdes entre a Autogestao na Economia Solidaria e em

MAFRA, F. L. N. Proudhon: um Convite a Reflexdo no Campo da Economia
Solidaria

ECKERT, D. A Contradigao da Economia Verde

CAMARA, G. D. & MISOCZKY, M. C.A. Os Programas de Combate a Pobreza no Brasil e na
Argentina: Visao dos Técnicos e Repercusséo para 0s
Beneficiarios

ICHIKAWA, E. Y. & ANGNES, J. S. A Investigagao (Pesquisa) e a Intervengéo (Ag&o) na

Perspectiva da Psicologia Social Comunitaria: Contribuices e
Desafios nos Estudos Organizacionais

MOURA-PAULA, M. J. de, FERRAZ, D. L. da & Rompendo com [um] Siléncio: uma Critica ao Conhecimento

MOREIRA, P. A. A. Produzido sobre Siléncio Organizacional

MAFRA, F. L. N. & FONTOURA, Y. Desenhando a Resisténcia: Contra-Hegemonia e Expressdes
Estéticas do Movimento Agroecolégico no Brasil

PERSSON, E. & MORETTO NETO, L. A Ideologia da Burocracia: Rediscutindo o Argumento
Tragtenberguiano

FARIA, J. H. de. Condicdes de uma Gestdo Democratica do Processo Social de
Trabalho

GOUVEA, J. B. & ICHIKAWA, E. Y. Gestédo Cooperativa: a Promessa ndo Cumprida de Combate
ao Sistema Capitalista

BARROS, A. N. de & XAVIER, W. S. Nada E Novo sob o Sol dos Trdpicos: ou dos Limites Praticos

a Contribuigdo Tedrica Subalterna

Fonte: Elaborado pelos autores.

Foram publicados quinze (15) trabalhos tedrico-empiricos, sendo og (dos 11)
publicados em 2014, ¢ 06 (dos 19) publicados no ano de 2015. Em relaco a afiliacio
institucional dos autores, verificou-se que a mais frequente foi ada UFRGS (Universidade
Federal do Rio Grande do Sul), com o5 publicacoes, seguida da FGV/EBAPE, com o4
publicacoes (o5 se considerarmos a afiliacio institucional de coautoria). Com o mesmo
namero de publicagdes estao a UFSC e a UFLA, cada uma com trés artigos. Houve a

publicacio de apenas um artigo da regido Centro-Oeste (da UFT) e um do Nordeste (da
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UEFS), sendo as demais publica¢des concentradas nas regioes Sul e Sudeste (cada
instituicdo com apenas or artigo cada).

Consideramos como dimensdes de andlise (1) praticas de problematizagio, (2)
percursos em métodos, e (3) praticas da atualidade investigadas por esses trabalhos. Nossa
discussdo € apresentada em trés eixos: praticas em evidéncia na problematizacdo da
relagdo da organizagdo com o presente; influéncias do pds-estruturalismo nos estudos
organizacionais; e desafios em percursos metodoldgicos. Na ultima secdo, trazemos

contribui¢des acerca da critica a partir de uma perspectiva pos-estruturalista foucaultiana.

Problematizando a Organizacio € o Presente: Praticas em Evidéncia

Um dos pontos de partida da problematizacio na Academia tem em geral
consistido na identificacio de lacunas na literatura vigente (ALVESSON; SANDBERG,
2011). Aideiade lacuna pode remeter a percepcao da negligéncia ou tratamento superficial
dado a aspectos relevantes em contextos organizacionais especificos. E a situaciio
identificada em trabalhos como o de Baptista e Limongi-Franca (2015), o qual denuncia a
pouca aten¢do dada na drea da Economia Soliddria a tematica da Qualidade de Vida no
Trabalho (QVT) em ambientes de trabalho autogeridos; as autoras investigam, sob a dtica
de cooperados, fatores condicionantes da QVT nesse locus. O trabalho de Medeiros e
Teixeira (2014), apesar de reconhecer que a temdtica da dignidade nas organizacoes nao
tenha saido da pauta, aponta lacunas crescentes no entendimento desse assunto diante do
avanco da precarizaco nas relacdes de trabalho em universidades brasileiras.

Além da ideia de insuficiéncia em esforgos investigativos num dado campo
disciplinar, pode haver desacordos em torno daquilo que deve (ou ndo) ser objeto de
estudo. Os trabalhos de Fontoura e Naves (2014) ¢ Mafra e Fontoura (2015), que analisam
a construcao da resisténcia a partir do movimento agroecoldgico - sao ilustrativos desse
aspecto a medida que o estudo de movimentos sociais por vezes foi negado como objeto
pertinente ao campo dos estudos organizacionais. A abordagem neogramsciana de Laclau
e Mouffe (1989) elucida ai relacdes de poder, experiéncias, agentes, praticas, instituigoes,
organizacoes ¢ materialidades envolvidos no processo de resisténcia. Esse esfor¢o
fortalece a perspectiva dos movimentos sociais como priticas de organizacio social, pois

“desenvolvem processos, organizam, deliberam, produzem territorios das mais diversas
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formas e, até mesmo, constroem estruturas” (MISOCZKY ez al., 2008, p. 184). O campo
disciplinar dos estudos organizacionais ¢ assim ser problematizado de maneira mais ampla.

Para avancar na problematizacio da literatura (teoria) por meio do desafio a teorias
vigentes, além de se identificar a relevancia critica do objeto, deve haver esforcos para se
avaliar criticamente a literatura (teoria) atual, ¢ buscar o desenvolvimento de bases
alternativas. Na drea de controle organizacional, ideologia e politica sdo aspectos
elucidativos das relagdes que prevalecem entre atores organizacionais, mas num
paradigma funcionalista sdo privilegiados aspectos técnicos em detrimento de aspectos
humanos, o que o estudo de Nascimento (2014) aponta como lacuna a ser preenchida.
Calbino e Paes de Paula (2014), por sua vez, discutem conceitos de eficiéncia na literatura
em Economia Solidaria apontando ai um cardter neutro, a-histdrico e a-politico, portanto
a necessidade de reconceitud-los como um construto social.

Assuntos  destacados entre trabalhos tedrico-empiricos, que incluiram
cooperativismo, economia social e soliddria e praticas em autogestdo (CALBINO; PAES
DE PAULA, 2014; SIMON, 2015; BAPTISTA; LIMONGI-FRANCA, 2015; ONUMA et
al., 2015, GOUVEA; ICHIKAWA, 2015; ECKERT, 2015), refletem preocupacdes do
contexto local em que se insere a pratica da pesquisa. A preocupagdo com fendmenos
emergentes, como os movimentos Occupy em sua interface com midias digitais, pode
sugerir o resgate da teoria social classica. Assim, acerca da competéncia organizativa de
brasileiros e sua suposta indisposicio para exercicio da cidadania, o ensaio de Ribeiro e
Gurgel (2015) busca em autores classicos (Oliveira Vianna, Sérgio Buarque de Holanda,
Raymundo Faoro, Darcy Ribeiro, Caio Prado Junior e Florestan Fernandes) subsidios
para discutir a ideia de uma apatia popular que costuma ser atribuida a formacfo histdrica
do nosso povo.

Diversos sdo os recursos teodricos mobilizados no escrutinio critico e para
desenvolvimento de bases alternativas. Nesse esforco, o pensamento marxista e suas
variacdes inspira fortemente os estudos organizacionais criticos (ADLER er al., 2007),
sobretudo no apontamento de contradicdes das interfaces com o capital. A relacdo
dialética entre base e superestrutura ¢ usada por Barros e Xavier (2015) para apontar que
o estudo, no campo do management, de objetos a partir de uma posi¢io marginal, seja do

ponto de vista epistemol6gico, econdmico ou geografico, esbarra no atraso destes objetos
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e andlises em relacio aos desenvolvimentos tedrico, sociais e econdmicos do centro
(paises anglo-saxdes). Camara e Misoczky (2015), em uma andlise dos Programas Sociais
de Combate a Pobreza na Argentina e no Brasil, tomando como referéncia as perspectivas
liberal, da questio social e do marxismo latino-americano, apontam que esses programas,
contraditoriamente, reproduzem a pobreza ao consubstancid-la a superexploracio do
trabalho; além de legitimar a precarizacdo do trabalho, reduzem os riscos de revolta
popular.

Os aspectos contemporaneos da acumulacio do capital norteiam Goulart e Flores
(2015) em sua andlise das contradi¢des em torno do tema do acesso aberto a publicacoes
académico-cientificas, particularmente o processo de transformacio de uma tradicio
cooperativa - o projeto SciELO - em alvo de interesses de negdcios. No ambito do
cooperativismo, Gouvéa e Ichikawa (2015) recorrem a abordagem marxista para refletir
sobre a insercio contraditoria de organizacdes cooperativas no modelo capitalista pelo
viés da reproducio, em detrimento da transformacio.

Fenomenos diversos sdo problematizados, como a ideia de emergéncia de uma
nova classe média brasileira. A categoria de superexploracio do trabalho, no ambito da
Teoria Marxista da Dependéncia, auxilia na compreensio de como e porque o aumento do
consumo dos ‘nio-consumidores’ (que consomem excepcionalmente nos momentos
economicos favoraveis ¢, em momentos desfavoraveis, ficam endividados) aprofunda e
renova as contradicoes do capitalismo dependente no Brasil. A partir da articulagio de
proposicdes tedricas marxistas - consumo, classes sociais, trabalho e producio - segundo
o pensamento de Alvaro Vieira Pinto e Ruy Mauro Marini, Abdala e Misoczky (2015)
propoem um arcabouco de andlise da Nova Classe Média brasileira que foi adotado como
estratagema pelo governo. Fontoura e Mafra (2015), no contexto dos movimentos sociais,
tentam trilhar uma ponte tedrico-empirica entre estudos em estética e a perspectiva pos-
marxista de Ernesto Laclau ¢ Chantal Mouffe. Simon (2015), por sua vez, aproxima
Economia Social Soliddria (ESS), economia feminista ¢ empoderamento feminino
vislumbrando a possibilidade de oferecer as mulheres dos empreendimentos uma
perspectiva mais coerente com as propostas da ESS.

A primazia do mercado, sua logica de expansdo ¢ a disseminacio da cultura do

gerencialismo enquanto projeto universalista € o contexto em que se insere a discussao de
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Rampazo e Saraiva (2015), acerca da atuagdo ideoldgica do management e seu aparato que
inclui midia de negécios, escolas de Administracio, consultorias e gurus de gestdo, todos
recursos para naturalizacdo da racionalidade instrumental. A categoria teorica da
ideologia ¢ ainda destacada em sua relacdo com o discurso empreendedor no trabalho de
Almeida (2014), no ambito da democratizacio do processo social de trabalho (FARIA,
2015), € denunciada por Moura-Paula, Ferraz e Moreira (2015) no contexto de produgio
de conhecimento sobre siléncio organizacional. Persson e Moretto Neto (2015)
rediscutem, ainda, o argumento de Mauricio Tragtenberg (na obra Burocracia e Ideologia,
de 1974), enfatizando o aspecto subjetivo do conceito weberiano de burocracia, e se
aproximando de uma nogfo de ideologia que privilegia o fendmeno da dominago e as
operacoes da ideologia burocratica para estabelecer e manter relacoes de dominaco nas
organizagoes.

Nos estudos criticos, referenciais tedricos nio ortodoxos sio acessados segundo
um ideal emancipatorio. Para Souza, Souza e Silva (2013), a emancipaciio aparece como
ponto-nodal entre os estudos criticos em gestio, € ndo apenas como caracteristicacomum.
Nesta perspectiva, diferentes aportes teoricos atuam como norteadores da producio
intelectual, incluindo a sociologia das auséncias de Boaventura de Sousa Santos
(MEDEIROS; TEIXEIRA, 2014; BORGES; PAES, 2014), a acio dialdgica e libertadora
em Paulo Freire (BORGES & PAES, 2014), ¢ a abordagem neogramsciana da hegemonia
de Ernesto Laclau e Chantal Mouffe (NASCIMENTO, 2014; FONTOURA; PECI, 2015,
FONTOURA; NAVES, 2014; e MAFRA; FONTOURA, 2015).

O trabalho de Vizeu e Oliveira (2015) acessa a Teoria da A¢io Comunicativa de
Habermas no seu potencial de apontar as possibilidades de manipulacio embutidas no
sistema de arbitragem brasileiro, enquanto o ensaio de Justen (2014) insere sua andlise
dos fundamentos epistemoldgicos e ontologicos da abordagem habermasiana em um
projeto de desposicionamento/reposicionamento  da  trajetoria  dos  estudos
organizacionais (BOHM, 2006), apontando limites entre o potencial contra-hegemdnico
presente em Habermas e sua apropriacio nesse campo disciplinar; o autor aponta que a
obra de Habermas vem apoiando alternativas pretensamente contra hegemonicas, como a
no¢io de Gestdo Social e o proprio ideal da emancipagio nos estudos organizacionais

criticos. As abordagens teoricas criticas sdo mobilizadas, pois, ndo apenas para langar luz
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sobre contradi¢des presentes no campo dos estudos organizacionais, mas também para
demarcar um posicionamento dos intelectuais, quem sabe numa perspectiva de tornar o
fazer académico uma praxis (PAES DE PAULA ez al., 2009). Abdala e Misoczky (2015),
por exemplo, declaram em seu trabalho uma rejeicio ao management e a possibilidade de
converter a pesquisa académica em um instrumento de criacdo de estratégias
mercadoldgicas.

Na construgo tedrica e empirica dos objetos de investigacio, devemos atentar
que, mais do que um diagnéstico de manipulacio ideoldgica ou o nosso engajamento na
identificacio de pros e contras em torno de um dado objeto (BACCHI, 2012), devemos
destacar os objetos de investigacio como praticas. Estas praticas estdo imbricadas no
cotidiano do fazer organizacional, e refor¢am a ideia de organizacido como conceito
multifacetado, em disputa. O cotidiano, a luz de Agnes Heller, Henri Lefebvre e Michel
de Certeau, € enfatizado no trabalho de Gouvéa e Ichikawa (2014) para estudar o contexto
organizacional do ambiente cooperativo, e as micropraticas cotidianas ai desenvolvidas. O
pensamento de Michel Foucault norteia o trabalho de Mendes e Santos (2014) sobre
praticas em gestdo voltadas a saide e seguranca no trabalho, particularmente suas
concepeoes de biopoder e biopolitica numa reflexdo em torno de vida, mutilagdes e morte
nas organizagoes.

A pesquisa de Brulon e Peci (2014) analisou de que forma os processos de
organizar, postos em pratica por representantes do Estado, transformam o espaco social
de favelas no contexto da politica de pacificacio na cidade do Rio de Janeiro. Esse tipo de
trabalho ilustra a relevancia de se desvelar a historia social do problema, buscando-se
condi¢oes de emergéncia e politicas publicas que contribuem para moldar a favela como
problema. Das politicas de remocgdo, as politicas de urbanizacio pautadas em acordos
clientelistas, a complexificaco e disseminago da violéncia e da consolidacio de grupos
paraestatais nas favelas cariocas, esse trabalho explicita o modo como o espaco social (e
sua producio) tem sido negligenciado em estudos organizacionais, isto €, as organizacoes
tém sido afastadas de elementos do mundo material e social. Abordaremos uma influéncia

da perspectiva pos-estruturalista sobre os estudos organizacionais.
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Pés-estruturalismo e Estudos Criticos: Influéncias em Destaque

A influéncia do pensamento pos-estruturalista reflete as diversas reformulacoes
que incidiram sobre a tradi¢do estruturalista, que tiveram como denominador comum o
questionamento da nocdo de totalidade fechada, marco do estruturalismo classico
(PETERS, 2000; WILLIAMS, 2012). No que diz respeito a perpsectiva pos-estruturalista
segundo uma abordagem analitica, a “traduco das intui¢des teoricas e analiticas em
estratégias vidveis, consistentes e produtivas de investiga¢o empirica continua a ser um
desafio” (OLIVEIRA ez al., 2013, p. 1328). Contudo, Cavalcanti e Alcadipani (2011)
reconhecem um potencial dessa perspectiva em oferecer um contraponto nos debates
tecidos acerca da critica e de seu papel nos estudos organizacionais contemporaneos.

Destacamos as influéncias dessa perspectiva em especial a partir da énfase
observada no uso de estudos teorico-discursivos. No campo dos estudos organizacionais,
essa ¢nfase se intensificou nos tltimos 15 anos (e.g., ALVESSON; KARREMAN, 2000;
HARDY, 2001; MARSTON, 2000). Apontamos desde ja o esfor¢o de revisio critica feito
por Justen (2014) de dois conceitos centrais da teoria do discurso habermasiana - Acio
Comunicativa e Esfera Piblica. O autor problematiza a apropriacio desse legado pelos
estudos organizacionais confrontando-o com a perspectiva pos-marxista de Chantal
Mouffe (1999). Justen (2014) destaca as limitagdes a critica no campo, sobretudo porque
o posicionamento tendente 2 harmonia e a conciliacio (viés habermasiano) traz em si “uma
incompreensdo da natureza do fendmeno politico, ao tempo em que nega a logica
hegemonica do capital um papel politico ativo, de constante embate pela manutengio da
posicio politica dominante em dado contexto™ (p. 10). Ao passo que Mouffe aponta o
carater fundacional do politico, o que implica considerar toda formacio social, incluindo
o aparato organizacional, como contingente, parcial e fundamentada em formas de
exclusio, portanto, de poder, trata-se de uma perspectiva que permite importantes
avancos ao campo dos estudos organizacionais criticos.

Dentro da tradi¢o marxista, a elaboracio e radicalizacio de algumas das ideias
centrais de Antonio Gramsci contribuiram para a formag¢do de um terreno teérico do pos-
marxismo. A partir de Laclau e Mouffe (1989) o espaco tedrico da hegemonia abre caminho
para uma nova légica do social. Hegemonia supde um campo teorico-politico delimitado

pela categoria de articulagfio, logo, pela possibilidade de se distinguir ¢/ou identificar os
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diferentes elementos que compdem uma dada formacdo hegemonica. A estrutura
discursiva ¢ uma pratica articulatoria que constitui e organiza relagdes sociais, sendo que
a totalidade resultante de praticas articulatorias € o discurso (BURITY, 1997).

Fontoura e Naves (2014) recorrem a Teoria do Discurso (TD) de Laclau e Mouffe
visando o entendimento das praticas de resisténcia do movimento agroecoldgico no
campo organizacional da agricultura brasileira. O trabalho aponta o potencial desta
perspectiva para se investigar, no processo de formacdo hegemonica, como se dio as
contestacoes politicas e relagdes de poder por meio da investigacdo do conflito de
interesses entre redes de atores, materialidade e estruturas discursivas. Ainda nesse
contexto, Mafra e Fontoura (2015) tentam criar uma interface entre os estudos em Estética
eaabordagem neogramsciana de Laclau e Mouffe, para investigar de que forma expressoes
estéticas influenciam a construcdo da contra-hegemonia no movimento agroecoldgico
brasileiro. O trabalho traz elementos que possibilitam investigar a estética como
ferramenta na construcio de um conhecimento-saber comum, refletido na identidade do
movimento social por meio de um processo de competicio politica, apontando-se a
estética como uma possibilidade de manifestacio de visdes de mundo de grupos sociais
subalternos.

Nos debates em torno da articulacio entre organizacoes da sociedade civil, tem
havido avancos na investigacio acerca das praticas de resisténcia em que se engajam estes
atores. O estudo realizado por Fontoura e Peci (2015) focaliza a pratica articulatoria de
ONGs e movimentos sociais internacionais no contexto de governanca de organismos
geneticamente modificados. Podemos observar a partir desse recorte empirico como se dd
o processo de representacio ideoldgica discutido por Laclau (2002). As lutas ideoldgicas
sdo lutas pelo preenchimento de significantes vazios — a exemplo de ‘organismos
geneticamente modificados’; ha uma proliferacio de significantes flutuantes na sociedade
(no estudo de Fontoura e Peci, foram apontados os significantes ‘ciéncia’ e
‘sustentabilidade’), e a competicao politica ¢ vista como tentativas de forcas rivais de fixar
parcialmente esses significantes a configuracoes significativas particulares (LACLAU:;
MOUFFE, 1989). Preservacio da biodiversidade, seguranca alimentar e agricultura

ecoldgica sdo imbricados no significante ‘sustentabilidade’, o qual ¢ articulado para
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construgdo de consenso entre ONGs e movimentos sociais internacionais para a luta
hegemonica.

A énfase da perspectiva poés-estruturalista no movimento dos estudos
organizacionais criticos ¢, contudo, alvo de criticas (e.g., PAES DE PAULA eral., 2009).
No ambito daTD, em particular, Glynos e Howarth (2007), argumentam que, se alegacdes
de que um déficit metodoldgico questionam a capacidade da TD de explicar e interpretar,
a noco de um déficit normativo envolve a questdo da critica. Os autores se referem, em
especial, a questionamentos que tém sido dirigidos a capacidade da TD avaliar e
transcender a ordem vigente das coisas em nome de algo novo. Glynos e Howarth (2007)
consideram que alogica investigativa deve interligar trés momentos: a problematizacio de
fendmenos empiricos, a explanacio retrodutiva desses fendmenos, e a persuasio de — e
intervencao sobre — a comunidade e praticas de académicos e atores leigos. O trabalho de
Nascimento (2014), em particular, reconhece que para compreender a incorporacio de
tecnologias de controle gerencial a rotina organizacional, considerar processos politicos
¢ crucial. Nessa esfera, a perspectiva pds-estruturalista obstrui esforcos ingénuos de
abordagens interpretativas e funcionalistas que desconsiderem a maneira como a politica
permeia as praticas humanas, e permite analisar como elementos de controle gerencial sdo
construidos, destacando as condi¢des politicas que permitem sua aceitacio e
institucionalizacdo. Este tipo de estudo traz uma nova perspectiva teorica a drea, a do
controle gerencial como logicas de praticas.

Essa ideia remete ao desenvolvimento por Glynos e Howarth (2007) de 16gicas de
explanacio critica que, juntamente com uma gramatica de conceitos e pressupostos que
servem como suas condicdes de possibilidade, e de articular uma tipologia de 16gicas
basicas - sociais, politicas e fantasmaticas - o que pode servir para caracterizar, explicar e
criticar fendmenos sociais. A retroducdo ¢ enfatizada ai de duas formas face a pratica
cientifica: (1) a racionalidade retrodutiva ¢ evidente em praticas em que a dimensao de
construgdo tedrica ¢ dominante — logica retrodutiva de construcio teorica (e.g., LACLAU;
MOUFFE, 1989); e (2) ¢ também evidente em praticas cujo proposito central seja o de
explicar e compreender fenomenos particulares que sao problematizados pela perspectiva
de uma teoria ou paradigma especifico (e.g., o paradigma funcionalista). Na retrodugio,

ao invés de testes empiricos derivados de hipoteses, a logica da pesquisa segue ciclos
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retrodutivos que (re)elaboram a hipétese, de acordo com a ampliagio ou aprofundamento
do conhecimento construido sobre o campo analisado. Mas na pratica investigativa com
um viés critico, a interface com campos empiricos nio esta livre de desafios, discussdo que

abordamos a seguir.

Aberturas e Precaugdes nos Percursos Metodoldgicos

Ha uma variedade de aspectos envolvidos nas (por vezes controversas) opcoes
metodoldgicas, conforme sugere Mattos (2002, p. 177), sendo que ndo pretendemos
recair no lugar comum que opde “as Oticas quantitativa e qualitativa”, nem tampouco
assumir uma postura vale tudo ou encarar o assunto como questio de preferéncia pessoal.
Em pesquisas com metodologias abertas, muito do que se faz ¢ “criacio criteriosa” (SA,
2015, p. 75). Entendemos a metodologia como a sistematizacio de praticas na solugdo de
problemas de pesquisa (MATTOS, 2005) e que, na construgio teodrica e empirica de
objetos de investigacio, contexto e condi¢oes de pesquisa sao repensados ao longo do
percurso. Na esfera analitica, hd ainda miltiplos recortes que complexificam a gama de
op¢des metodoldgicas.

Entre os trabalhos observados, em particular, a Analise de Contetido (BARDIN,
2002) foi usada para analisar entrevistas junto a docentes (MEDEIROS; TEIXEIRA,
2014). A andlise textual (METZ, 1968) norteou a reflexdo em torno do documentario
Carne e Osso (MENDES; SANTOS, 2014). A abordagem estruturalista da Andlise do
Discurso (AD) de linha francesa em Michel Pécheux (1997) foi usada por Gouvéa e
Ichikawa (2014) em seu trabalho acerca do cotidiano cooperativo para indicar que o
discurso de ajuda mitua e da ‘grande familia’ parece que vale apenas enquanto os
interesses individuais ndo sio afetados. A Andlise Critica do Discurso (ACD) de Norman
Fairclough (2001) apresenta uma abordagem tridimensional (andlise textual, andlise da
pratica discursiva e andlise da pratica social) que, no trabalho de Silva, Costa e Lemos
(2014) pretendia elucidar a orientacio ideologica da revista de negocios Vocé S.A. a partir
de reportagens coletadas pelos pesquisadores. A abordagem da Analise do Discurso (AD)
de Eni Orlandi (2005) guiou Almeida (2014) na andlise da ideologia dos discursos dos
agentes difusores da cultura empreendedora. A Teoria do Discurso (TD) de Laclau e

Mouffe (1989) foi associada a campos empiricos numa abordagem analitica neogramsciana
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(FONTOURA; NAVES, 2014; FONTOURA; PECI, 2015) ¢ até numa interface com a
estética no trabalho de Mafra e Fontoura (2015). Nascimento (2014) considera que o uso
da Logica da Explanagio Critica de Glynos e Howarth (2007) junto a TD de Laclau e
Mouffe (1989), permitiu inovacdes metodologicas relevantes, pois proporcionou uma
plataforma para relacionar o contexto politico, economico e social do Brasil, ¢ as
institui¢des politicas de controle, com as acoes gerenciais de uma organizacio especifica.

Além da predominincia da pesquisa qualitativa, o recurso a entrevistas nio
estruturadas, ou em profundidade (apenas trés dos quinze trabalhos tedrico-empiricos
ndo recorreram a entrevista, usando a andlise de documentos, filme, e painéis graficos) nas
pesquisas de campo ligadas aos estudos criticos no campo organizacional tem sido um
traco significativo. O uso da entrevista ndo se confunde com o viés da generalizagio
indutiva (MATTOS, 2005). Em abordagens etnograficas, em particular, uma preocupacio
central reside na obtencio de uma descricio densa sobre o que um grupo em particular de
pessoas faz e o significado das perspectivas que possuem daquilo que fazem (MATTOS,
2001). Nesse esfor¢o, a observacio (de atividades, rotinas, objetos, quadros de aviso,
procedimentos de seguranca, reunioes, eventos etc.), mais do que uma técnica de coleta
de dados, ¢ um modo de estar no mundo social, caracteristico dos pesquisadores
(ATKINSON; HAMMERSLEY, 1994).

Tomemos a pesquisa de campo, de um ano e trés meses, de Brulon e Peci (2014),
em duas favelas cariocas, incluindo observacio participante e 83 entrevistas. A insercio de
uma das pesquisadoras na favela ¢ apresentada em sua narrativa sobre armas, uniforme dos
UPPs (Unidades de Policia Pacificadoras), crachas e objetos de identificacio, sedes fisicas
e equipamentos de trabalho, entre outros aspectos. Esse estudo mostrou que o que se
entende por (des)organizar depende da posicio que se ocupa na dindmica da vida na favela,
e processos de organizar, na concepgo de representantes do Estado, acabam gerando, na
visdo dos moradores, desorganizacio das favelas por meio da relativizagio de categorias
absolutas e do aumento da fluidez ¢ da complexidade do espago (i.e., as pessoas ndo
reconhecem mais todos na comunidade, ndo sabem onde estdo os bandidos € o que se pode
falar). A liquidez do espaco contribui a producio de uma universalizacdo do medo.

Esse tipo de investigagio reforca a ideia de que a selegio de casos pode trazer

avancos ao campo disciplinar dos estudos criticos. ‘Casos paradigmaticos’ podem atuar
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como exemplares ou metdforas para um conjunto amplo de casos, a exemplo da l6gica do
Apartheid como forma exemplar do discurso racista, e o uso por Michel Foucault do
panoptico de Jeremy Bentham para condensar o conjunto de mecanismos disciplinares e
de vigilancia que representa a logica da sociedade disciplinar (GLYNOS; HOWARTH,
2007). Nio ha critérios claros para se identificar um caso paradigmatico, ou acessar seu
valor metaférico; mas, umavez estabelecidos, esses casos podem ser criticos na pratica de
generalizacio de certos tipos de logicas e praticas, a exemplo da linha de montagem e sua
logica de padronizacio, ou o caso do Exxon Valdez no contexto do discurso de
responsabilidade corporativa ambiental, ou ainda o caso da Petrobras nas discussoes em
torno de corrupgio nas organizagoes.

Do campo empirico, pois, além de uma ampla gama de dados secunddrios ¢
observacio de eventos, ha relatos de atores da sociedade civil e cientistas no ambito da
governanca em organismos geneticamente modificados (FONTOURA; PECI, 2015);
Fontoura e Naves (2014) trazem relatos e experiéncias de atores do municipio de
Araponga e o significado que atribuem aos acontecimentos no movimento agroecoldgico;
no contexto organizacional do ambiente cooperativo, técnicos, gestores e produtores sao
entrevistados (GOUVEA; ICHIKAWA, 2014; CALBINO; PAES DE PAULA, 2014).
Podemos destacar aqui, num recorte interpretativista, a énfase sobre a maneira como
trabalhadores e gestores desenvolvem uma problematizago, isto ¢, sua maneira (auto-
interpretacoes) de compreender um problema.

A medida que assumimos os tracos de contingéncia e precariedade da formacao
social (portanto, do aparato organizacional, conforme apontado), precisamos conceder
um papel expressivo e vilido para a subjetividade na problematizacio. Trata-se de uma
visdo que destaca o papel construtivo do social, e contribui para articularmos categorias e
conceitos no processo analitico. Contudo, para transcender a particularidade de uma
situacio e fazermos avancar a critica, as explanacoes no ambito das ciéncias sociais nio
devem ser redutiveis as auto-interpretagdes de atores sociais investigados (BACCHI,
2012). Em outras palavras, na explicacio critica, ndo podemos confiar exclusivamente no
que as pessoas dizem; a0 mesmo tempo em que a explicacio critica requer a passagem pela
auto-interpretacio contextualizada do sujeito, ela também requer algo que lhe transcende

(GLYNOS; HOWARTH, 2007).
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Glynps e Howarth (2007) explicam que desafios metodoldgicos tém a ver com as
dimensoes ontplogicas e epistemoldgicas de qualquer investigagio social, assim como as
técnicas de coleta de dados e de andlise pertinentes a um caso concreto sob analise. Os
autores resistem 4 tentacdo de oferecer um método ou solucio técnica para supostos
déficits metodoldgicos, porque “isso nos cegaria para o fato de que qualquer conjunto de
métodos ou técnicas € sempre relativo a, e pautado em uma instancia ontologica™ (p. 7).
Por outro lado, também rejeitam a arbitrariedade metodoldgica e solucdes que envolvam
um fechamento num tipo\de relativismo ou subjetivismo onde tudo se pode, porque isso
eliminaria quaisquer restrigdes metodologicas na producio e avaliacio de explanacoes e

avaliacoes criticas.

Contribuigdes de uma Perspectiya Pés-estruturalista de Problematizagio

Discutimos a construgio teorica e empirica de objetos de investigacio na drea de
estudos criticos e praticas transformadoras em organizacdes, com um olhar mais atento a
influéncias e contribuicdes da perspectiva pos-estruturalista. Observamos que essa
construcio tem sido guiada pela identificacio de lacunas da teoria organizacional vigente,
e suaavaliacio critica, bem como alguns esforcos no desenvolvimento de bases alternativas
voltadas a desafiar teorias vigentes e para as\quais diferentes recursos tedricos criticos sao

mobilizados. Esses esforcos, que incluem ¢ apontamento de contradicoes no campo

e

disciplinar, e a articulacio de proposicoes tepricas, tendem a ser guiados por um viés
emancipatorio, nem sempre explicito no posicipnamento dos pesquisadores. A historia
social dos problemas investigados também nio ¢ uma énfase clara no conjunto de trabalhos
apreciados. Nesse processo, organizagio ¢ um concgito em disputa.

Esclarecemos que, ao problematizarmos ‘objetos, desvelamos relacoes de
dominacio em direco a um escrutinio critico, sendo que nesse esforco podemos apontar
que tais relagdes sao contingentes, portanto, passiveis d¢ mudanga. Essa nogao, ligada a
uma perspectiva pos-estruturalista (em especial, teorico-fiscursiva) para o campo dos
estudos organizacionais, inclui o aparato organizacional, e\aponta as possibilidades de
identificarmos diferentes elementos que compdem uma formagio hegemdnica, bem como
as contestacoes politicas e prdticas articulatdrias que visam a transformacio em

organizacdes. Além de indicar os desafios nos percursos investigativos que uma
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abordagem pos-estruturalista enseja, tracamos consideracdes em torno da Teoria do
Discurso de Laclau e Mouffe (1989) e a perspectiva de Glynos e Howarth (2007), que
destacam o modo como uma racionalidade retrodutiva pode contribuir a uma explicacio
critica de um amplo conjunto de fendmenos e praticas.

Consideramos relevante, nesta tltima se¢io, avancarmos em torno da critica no
contexto da problematizagio, em especial, acessando o pensamento de Michel Foucault,
que passou a ser mais acessado no campo dos estudos organizacionais a partir da década
de 1980 (ALCADIPANI, 2005). A abordagem foucaultiana da problematizacio, junto a
perspectivas pos-estruturalistas, ¢ coerente com uma descri¢io do pensamento enquanto
pratica (i.e., o pano de fundo inteligivel para a¢des). Assim, pensamento nao ¢ meramente
um fenomeno mental, cognitivo, especulativo ou linguistico; trata-se de um conjunto de
praticas, um processo que participa da constituicio dos objetos dos quais fala, e que tem
efeitos politicos especificos e identificaveis. Pensar problematicamente, para Foucault
(1984), envolve examinar como um dado assunto € questionado, analisado, classificado e
regulado em periodos especificos e sob circunstancias especificas (DEACON, 2000).

A problematizacio influenciada por Foucault consiste em ver sobre quais tipos de
suposicoes, de nogdes familiares, de modos estabelecidos ou nao examinados de pensar,
as praticas aceitas sio baseadas (FOUCAULT, 1984). Em seu estudo sobre a loucura,
Foucault argumenta que a loucura nio existia como objeto de pensamento fora das
praticas que a constituiram como tal. Ele afirma que para ver como os loucos vieram a ser
pensados como um tipo especifico de entidade, precisamos olhar para como eles eram
internados, tratados, e excluidos da sociedade. Ao examinar tais praticas, poderiamos ver
como a loucura era pensada ou problematizada (BACCHI, 2012).

Neste sentido, o propdsito de estudarmos problematizacoes ¢ o de desmantelar
objetos como esséncias fixas e dadas como certas, e de mostrar como vieram a ser. Ao
estudarmos como as coisas emergem no processo historico de problematizagio,
questionamos seu status natural e podemos tracar as relagdes (apoios, bloqueios, jogo de
forcas, estratégias etc.) que resultam em sua emergéncia como objetos (BACCHI, 2012;
20r15). Como sugerido por Bachi (2012), alertar nds “jogadores’ (game-players) das regras
internas que moldam a emergéncia de objetos reais, alcancado por meio do estudo de

problematizagdes, ¢ uma intervengo politica crucial. Esse gesto analitico permite que
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compreendamos como algo, a exemplo da cooperacio, competi¢io ou da competéncia,
veio a ser verdade.

Tracando um paralelo, ndo estamos falando apenas de ideias ou atitudes, uma
percepcdo mental do que significa ser, por exemplo, competente, mas sim de como a
competéncia ¢ pensada, conceituada, problematizada, ¢ demonstrada como um tipo
especifico de fendmeno. Nesse processo, devemos dar atenciio a influéncia modeladora
dos vérios corpos modernos de conhecimento (e.g., administracio, economia, pedagogia,
psicologia etc.) em torno do objeto, e as estruturas politicas, leis, exigéncias e regulacoes
acerca das praticas em torno desse objeto.

E preciso rejeitar, ainda, uma dicotomia teoria-pratica. Deacon (2000) nos alerta
de que a teoria ¢ em si pratica, ela nio expressa, traduz ou simplesmente serve para ser
aplicada. A teoria ¢ pratica e € politica a medida que a teoria exerce um papel na producio
dos objetos que ela analisard, e no sentido de que a teoria pode ajudar a constituir um certo
ponto de vista, ou prover ferramentas que sejam nao apenas uteis analiticamente, mas que
podem estimular perturbacoes e disrupgoes daquilo que consideramos ser real.

Foucault (1984) comega com sua historia do presente identificando um aspecto
anomalo ou surpreendente em discursos contemporaneos. A problematizacio de
Foucault (1984) envolve a tentativa de dar conta dos discursos ao localizd-los em conjunto
mais amplo de relacoes sociais ao longo do tempo. O que estd em questdo ¢ o fato
discursivo, ¢ a maneira como o objeto ¢ posto em discurso. O método foucaultiano para
acessar problematizacdoes comeca das praticas. Ele precisou acessar arquivos - textos
praticos ou prescritivos (e.g., decretos, regulamentacoes, registros hospitalares e de
prisoes, precedentes judiciais) -, escritos para oferecer regras, opinides e conselhos sobre
como se comportar; tais textos so propriamente o objeto de uma pratica no sentido de
que sdo desenhados para constituir o arcabouco de nossa conduta didria (FOUCAULT,
1972). Ele inicia, assim, a andlise de um conhecimento cujo corpo visivel ndo era
propriamente tedrico ou cientifico nem literdrio, mas a pratica didria, cotidiana.

A abordagem foucaultiana, genealdgica, ndo apenas lanca luz sobre o fenomeno,
como também prové a possibilidade de diagnéstico e critica a fendmenos no presente. E
neste sentido que Glynos e Howarth (2007) apontam a abordagem de Foucault como

sendo uma forma de explanagdo retrodutiva. Para Alcadipani (2005), a ontologia do
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presente de Foucaultndo trata do homem propriamente dito, como figura tracada no saber
moderno, mas do ser do homem, ou seja, seu ser histdrico, e deve se afastar de qualquer
projeto que tenha a pretensido de ser global, totalizante ou radical. Se a questio do
presente ¢ relevante para a andlise organizacional contemporanea, entendemos que, nos
estudos criticos no campo das organizagdes, esse tipo de intervenco problematizadora

deve ser bem acolhido.
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