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Resumo

0 artigo investiga o papel dos ecossistemas empreendedores no estimulo ao empreendedorismo em paises em
desenvolvimento, com foco na atuagao da Empresa Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia de Maluana, em
Mocgambique. Adotando uma abordagem qualitativa e a estratégia de estudo de caso Unico, a pesquisa analisa
como a incubacdo, a promogdo da imagem e a cooperagao fortalecem as startups. Os resultados evidenciam que
0 ecossistema oferece infraestrutura, mentoria e visibilidade, além de facilitar parcerias estratégicas, contribuindo
para a sustentabilidade das startups. O estudo destaca a importdncia de modelos alternativos adaptados ao
contexto local como estratégia para alcangar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Conclui-se que a
articulagdo entre governo, incubadoras e startups € essencial para impulsionar 0 empreendedorismo em paises
em desenvolvimento.
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Abstract

The article investigates the role of entrepreneurial ecosystems in stimulating entrepreneurship in developing
countries, focusing on the performance of the National Company of Science and Technology Parks of Maluana, in
Mozambique. Adopting a qualitative, single-case study approach, the research examines how incubation, image
promotion, and cooperation strengthen startups. The results show that the ecosystem offers infrastructure,
mentoring, visibility, and facilitates strategic partnerships, contributing to the sustainability of startups. The study
highlights the importance of alternative models adapted to the local context as a strategy to achieve the Sustainable
Development Goals. It is concluded that the articulation between government, incubators, and startups is essential
to boost entrepreneurship in developing countries.
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Introducao

Os ecossistemas empreendedores tém se consolidado como instrumentos
estratégicos de politica publica voltados ao estimulo do empreendedorismo, ao
viabilizarem trocas de recursos e conhecimentos entre diversos atores (Bacon,
Williams & Davies, 2020), baseando-se na cooperacido para a inovacio (Bogers,
Chesbrough & Moedas, 2018). Esses ecossistemas favorecem o desenvolvimento de
empresas emergentes ao substituirem abordagens centradas exclusivamente na acdo
interna por modelos que valorizam as interacdes externas ¢ as redes colaborativas
(Scaringella & Radziwon, 2018; Rothwell, 1995).

Nas tltimas décadas, diversos estudos tém destacado o papel das condigoes
ambientais no desempenho do empreendedorismo e no crescimento econdmico
(Urbano et al., 2019), com énfase em ecossistemas empreendedores bem-sucedidos
(Autio et al., 2014; Acs et al., 2017). Entretanto, grande parte da literatura concentra-
se em economias desenvolvidas (Cao, 2018), o que limita a compreensio dos atributos
de ecossistemas eficazes em paises emergentes, dificultando a formulacio de politicas
publicas, programas e acoes ajustadas as suas realidades.

Ainda que diversos autores identifiquem fatores que impulsionam ou
restringem o empreendedorismo (Guerrero et al., 2021), persiste a lacuna quanto aos
elementos especificos culturais, infraestruturais, regulatorios, financeiros e aos
programas que influenciam as iniciativas empreendedoras, em funcdo do tipo de
economia (Guerrero & Urbano, 2019). Além disso, reconhece-se que nao existem
modelos tinicos e universais para o desenvolvimento do empreendedorismo (Guerrero
etal., 2021).

Nos paises em desenvolvimento, os empreendedores enfrentam desafios como
a escassez de financiamento, a baixa qualificacio do capital humano e a instabilidade
regulatoria, fatores que comprometem a criagao de valor e aumentam a vulnerabilidade
das empresas emergentes (Sun et al., 2019; Tritoasmoro etal., 2024; Mei etal., 2014).
Nesse cendrio, a incubacio surge como um fator determinante para o amadurecimento
de negdcios inovadores (Karthikeyan & Remya, 2024). Diferentemente do que ocorre
em paises desenvolvidos, muitas nacoes em desenvolvimento ainda carecem de
ambientes estruturados de apoio ao empreendedorismo, o que tem incentivado a
criacdo de modelos alternativos, adaptados as realidades locais (Beliaeva et al., 2020;
Bramwell, Hepburn & Wolfe, 2019; Silva-Flores & Murillo, 2022).

Com base nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), governos
tém intensificado esforcos para a construcio de ecossistemas voltados a promogao do
empreendedorismo e da inovacio (Zheng & Cai, 2022). Isenberg (2010) defende que
esses modelos ndo devem simplesmente replicar o do Vale do Silicio, mas sim
responder as condi¢des especificas de cada territorio. Assim, a adocio de boas praticas
deve considerar os atributos econdomicos, culturais, sociais, materiais e politicos locais,
que sio decisivos para o sucesso dos novos empreendimentos (Harrison & Leitch,
2010; Spigel, 2017; Spigel & Harrison, 2018).

Diante disso, a presente pesquisa propoe-se a responder a seguinte questao:
como os modelos alternativos de ecossistemas empreendedores criados por governos
de paises em desenvolvimento fomentam o empreendedorismo de startups? Para tanto,
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analisa-se o papel desempenhado pela Empresa Nacional de Parques de Ciéncia e
Tecnologia de Maluana (ENPCTM), em Mo¢ambique, como um modelo alternativo de
ecossistema empreendedor.

A investigacdo, de natureza qualitativa, foi desenvolvida com base em
entrevistas com representantes do governo, gestores de incubadoras e lideres de
startups vinculadas ao parque. A anilise de conteudo tematica foi adotada como método
de tratamento dos dados. A ENPCTM, enquanto entidade publica, configura-se como
espaco articulador de miltiplos agentes, como universidades, startups e incubadoras,
promovendo o empreendedorismo por meio da incubacio e da cooperacio.

Os resultados apontam para uma relacdo direta entre a incubacio em
ecossistemas empreendedores e o fomento a acoes empreendedoras. A pesquisa
contribui para o avanco da teoria dos ecossistemas empreendedores, ao evidenciar
empiricamente como a articulacgho entre governo, instituicdes de apoio e
empreendedores pode gerar impactos no desenvolvimento econdmico e social em
economias emergentes. Além disso, oferece subsidios para que formuladores de
politicas publicas considerem a expansao desse modelo para outras regides, sobretudo
em paises em desenvolvimento comprometidos com os ODS, especialmente os
voltados a promocio do empreendedorismo e da inovacio tecnoldgica.

Referencial tedrico
Compreendendo as origens dos ecossistemas empreendedores

O empreendedorismo tem sido amplamente reconhecido como uma estratégia
relevante para o crescimento econdmico, o que tem impulsionado pesquisas voltadas a
compreensio de suas dindmicas em mualtiplos contextos (Colombelli et al., 2019).
Essas investigacoes avancaram para além da andlise individual do empreendedor,
incorporando dimensdes regionais, sociais e culturais que influenciam os processos
empreendedores (Spigel & Harrison, 2018; Spigel, 2017). Nesse sentido, propdem-se
uma abordagem holistica, que contempla os aspectos contextuais em que 0s
empreendedores estao inseridos, bem como as interacoes entre os agentes, delineando
uma perspectiva sistémica do empreendedorismo (Alvedalen & Boschma, 2017; Stam
& Van de Ven, 2021).

A nocio de ecossistema, etimologicamente vinculada as ideias de “casa” e
“complexo” (Cavallo, Ghezzi & Balocco, 2019), remete a formacio de ambientes que
acolhem multiplos atores e favorecem interacdes produtivas. Originalmente concebido
nas ciéncias bioldgicas para descrever sistemas interativos entre organismos € seus
respectivos ambientes (Tansley, 1935; Gurevitch et al., 2006), o conceito foi importado
para o campo do empreendedorismo com o objetivo de analisar a interacio entre
fatores e agentes no desenvolvimento de empreendimentos, em niveis urbanos,
regionais e nacionais (Noelia & Rosalia, 2020; Spigel, 2017).

Além do campo especifico do empreendedorismo, o termo ecossistema tem
sido utilizado para explicar como as organizacoes estruturam ambientes competitivos
voltados a inovacio, a geracio de conhecimento e a criagdo de novos negocios, com
base na interacdo interdependente entre atores diversos e ndo hierarquizados (Adner,
2017; Tsujimoto etal., 2018).
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Nesse contexto, diversos estudos distinguem diferentes concepgoes de
ecossistemas, como o ecossistema de inovacio, de conhecimento, de
empreendedorismo e de negocios (Flechas et al., 2023). Ha ainda abordagens
analiticas que englobam conceitos como clusters regionais (Rocha & Sternberg, 2005),
sistemas locais e regionais de inovacdo (Chung, 2002), distritos industriais (Asheim,
1996) e a hélice triplice (Etzkowitz & Zhou, 2017). Tais perspectivas compartilham uma
visdo centrada na interdependéncia sistémica entre atores e recursos, especialmente
em contextos territoriais especificos (Spigel, 2017; Audretsch & Belitski, 2021).

A presente pesquisa concentra-se na nogao de ecossistema empreendedor,
reconhecendo o valor da perspectiva sistémica para compreender a complexidade e a
interdependéncia entre seus elementos (Cavallo, Ghezzi & Balocco, 2019). Assim
como nos sistemas bioldgicos, o desempenho desses ecossistemas estd diretamente
associado a qualidade das conexoes entre seus agentes (Roundy et al., 2017), os quais
colaboram para a construcio de condi¢des favordveis ao surgimento e a
sustentabilidade de iniciativas empreendedoras.

Os ecossistemas empreendedores

As discussoes académicas sobre ecossistemas empreendedores emergiram
entre as décadas de 1980 e 2000, impulsionadas pela abordagem coletivista do
empreendedorismo, que considera as influéncias socioculturais e econdmicas como
determinantes na criacio de novos negocios (Aldrich, 19g9o). Desde entdo, os estudos
evoluiram significativamente, ampliando o debate para além das capacidades
individuais dos empreendedores, ao incorporar fatores contextuais (sociais,
econdmicos e culturais) como determinantes do sucesso (Dodd & Anderson, 2007).

Autores como Dubini (1989), Van de Ven (1993) e Spilling (1996)
aprofundaram essa perspectiva ao reconhecerem a importancia dos contextos locais e
regionais na atuacdo empreendedora. Nesse sentido, o conceito de ecossistemas
empreendedores ganhou destaque tanto na teoria quanto na formulacio de politicas
publicas e de estratégias empresariais (Santos et al., 2024), sendo compreendido como
um arranjo complexo de institui¢des e estruturas sociais, unificado por uma cultura
comum e voltado a promogao do empreendedorismo (Isenberg, 2010; Stam & Spigel,
2016).

Tais ambientes promovem o crescimento de startups por meio da interacio
entre fatores culturais, econdmicos, politicos e sociais, incentivando a assuncio de
riscos e oferecendo apoio financeiro e institucional (Flechas et al., 2023). O sucesso
de ecossistemas como o Vale do Silicio motivou pesquisas para identificar os atributos
que caracterizam tais ambientes e suas formas de articulacio em prol de
empreendimentos emergentes (Acs et al., 2014; Spigel, 2017; Alvedalen & Boschma,
2017; Audretsch & Belitski, 2017). Para Spigel e Harrison (2018), ecossistemas de alto
desempenho exploram capacidades locais e fortalecem novos e ja existentes
empreendimentos.

Esses ecossistemas vao além da mera multiplicacio de negdcios, focando em
politicas voltadas a iniciativas de alto potencial de escalabilidade (Spigel & Harrison,
2018; Storey, 2005). Para tal, Spigel (2017) identifica trés elementos centrais nesses
ambientes: atributos culturais, sociais e materiais. Os atributos culturais referem-se a
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atitudes que influenciam os comportamentos empreendedores e a disposi¢io para a
inovacdo (Fritsch & Storey, 2014; Yuko, 2009).

Os elementos materiais incluem institui¢oes fisicas, como universidades,
agencias de fomento, incubadoras e aceleradoras, que sustentam atividades inovadoras
(Spigel & Harrison, 2018; Noelia & Rosalia, 2020; Jacobides, Cennamo & Gawer,
2018; Patton & Kenney, 2005; La Rovere et al., 2021). Nesse grupo, incluem-se
também politicas puablicas voltadas a criacio de condig¢des favordveis ao
empreendedorismo, por meio de financiamento, capacitacio e infraestrutura (Bathelt
& Gliickler, 2011; Duodu et al., 2024).

Outro componente essencial dos ecossistemas ¢ a rede empreendedora, que
permite o acesso a recursos como capital, conhecimento, mentoria € mao de obra
qualificada (Spigel & Harrison, 2018; Hoang & Antoncic, 2003). A articulacio em rede
favorece a circulacio de conhecimento, a inovagio e a competitividade coletiva (Boons
& Liideke-Freund, 2013; Audretsch & Belitski, 2021). Além disso, contribui para a
identificacdo de profissionais qualificados e promove o aprendizado entre
empreendedores, reduzindo riscos (Wapshott & Mallett, 2016; Aldrich & Yang, 2014).

Stam (2015) destaca que os resultados desses ecossistemas dependem da
articulacio entre arranjos institucionais e recursos como infraestrutura, capital
humano, redes, conhecimento e financiamento (Abdulmohsen Alfalih, 2019; Birley,
1985; Qian, 2018; Frimanslund et al., 2023). A auséncia desses elementos compromete
a inovacdo e a atratividade dos negocios (Brush et al., 2001; Neck et al., 2004;
Davidsson & Honig, 2003), reforcando a importancia de politicas de alocacio
estratégica de recursos (Woolley, 2017).

Os recursos infraestruturais, como transporte e tecnologia digital, sdo
fundamentais para o suporte operacional das startups (Audretsch et al., 2015; Yan &
Guan, 2019; Elnadi, 2020). Ja os recursos financeiros sdo indispensaveis a criacio e a
sustentabilidade dos empreendimentos (Stam & van de Ven, 2021; Duodu etal., 2024),
destacando-se o papel dos ecossistemas na atracio de capital privado e piblico
(Harrison et al., 2018; Lai & Vonortas, 2019; Biru et al., 2021).

As redes, por sua vez, configuram-se como estratégias para conectar atores do
ecossistema, viabilizando colaboracoes e trocas entre empreendedores, mentores,
fornecedores e investidores (Keidel et al., 2021; Guéneau et al., 2022). Em paises em
desenvolvimento, pesquisas evidenciam a caréncia de recursos essenciais, como
infraestrutura, profissionais capacitados e capital (Aidis et al., 2008; Sheriff & Muffatto,
2015; Wu et al., 2016; Goswami et al., 2018). Para superar essas limitagdes, torna-se
crucial o incentivo as redes de financiamento por meio de capital de risco, crédito,
investidores-anjo e programas estatais (Panda & Dash, 2016; Harrison et al., 2018). O
capital humano qualificado é decisivo para fomentar a inovacio (Chaudhuri et al.,
2023), embora paises em desenvolvimento ainda enfrentem escassez desse recurso
(Duodu et al., 2024). Tal cendrio reforca a urgéncia de politicas que promovam
capacitacdo e fortalecam o empreendedorismo (St-Pierre et al., 2015; Van Beers &
Zand, 2014).
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Os parques de ciéncia e tecnologia e seu papel no fomento do empreendedorismo

Os parques de ciéncia e tecnologia configuram-se como ambientes
estruturados, dotados de infraestrutura especifica para promover atividades de
Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) e estimular o surgimento de startups de base
tecnologica. Conforme a Association of University Research Parks (AURP, 2012),
esses espacos sio planejados para fomentar a inovacio cientifica e tecnologica. A
International Association of Science Parks and Areas of Innovation (IASP, 2012), por
sua vez, os define como organizacoes especializadas que incentivam a cultura da
inovacdo, a competitividade empresarial e a criacio de negocios baseados no
conhecimento.

Tais ambientes desempenham papel estratégico ao oferecer, além de
instalacoes fisicas e servicos especializados, conexdes com redes de colaboragio que
envolvem clientes, fornecedores, investidores e institui¢des de pesquisa. Essas
conexdes facilitam o acesso a recursos estratégicos que, em geral, sdo inacessiveis a
empresas em estagio inicial (Ciscar & Perales, 2023). Como catalisadores do
desenvolvimento empresarial, os parques favorecem a criacio, a incubagio e a
expansio de negocios voltados a inovagio (Ferguson & Olofsson, 2004; Sun & Lin,
2009).

Esses espacos integram diversos agentes institucionais como universidades,
empresas, governo e centros de pesquisa, cujas acoes se articulam de forma
complementar para impulsionar o empreendedorismo baseado no conhecimento
(Zeng et al., 2010). Ao disponibilizarem infraestrutura adequada, redes de
financiamento e oportunidades de networking, criam sinergias que potencializam a
valorizacdo dos produtos e servicos desenvolvidos (Felsenstein & Felsenstein, 1994;
Salvador & Rolfo, 201r1), consolidando-se como espacos estratégicos para a geragio de
valor.

As incubadoras e seu papel no ecossistema empreendedor

Desde os anos 1970, as incubadoras vém se consolidando como atores centrais
no apoio inicial a micro e pequenas empresas, por meio da oferta de servicos de gestao
a baixo custo (Ratinho & Henriques, 2010; Allen & Rahman, 1985), tendo ampliado a
sua atuacio, assumindo o papel estratégico na consolidacio de startups, ao fornecerem
infraestrutura, capacitacio, mentoria, redes e acesso a recursos financeiros
(Karthikeyan & Remya, 2024).

Diante das limitacoes enfrentadas pelas MPMEs, como dificuldades de
financiamento, escassez de capital humano qualificado e caréncia gerencial (Paoloni &
Modaffari, 2022; Noelia & Rosalia, 2020), as incubadoras funcionam como
mecanismos de mitigaco de risco e catalisadores de competéncias empreendedoras
(Rogova, 2014; Leitdo, Pereira & Gongalves, 2022).

Além do apoio técnico, desempenham papel no desenvolvimento regional ao
promover inovacao ¢ aprendizado continuo por meio de servigos especializados, como
mentorias, consultorias juridicas, apoio em marketing e acoes de networking (Cohen,
2006; Gaviria-Marin, Merigo & Popa, 2018; Cohen etal., 2019). A incubacio, portanto,
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amplia a capacidade competitiva das startups, aumentando sua sobrevivéncia e sua
expansio no mercado (Pallotta & Campisi, 2018).

Bosma et al. (2018) reforcam a correlagio entre o desempenho das startups e a
presenca de incubadoras, que oferecem suporte desde a concepgo até a maturacio do
negocio, viabilizando o desenvolvimento de produtos, a identificacio de mercados e,
em alguns casos, o aporte financeiro direto. A mentoria, nesse processo, revela-se um
instrumento essencial de orientacio pratica, impactando diretamente a trajetoria
empreendedora.

Proposicio 1: As incubadoras fortalecem as capacidades empreendedoras das
startups que integram e operam no ecossistema empreendedor, por meio de mentorias,
captacio e disponibilizacio de recursos e de facilitacio de parcerias.

Startups

Originadas no contexto do Vale do Silicio entre 1990 € 2002, as startups
caracterizam-se por desenvolverem produtos e servicos inovadores, de alto valor
tecnologico e escalaveis (Dornelas, 2002; Paoloni & Modaffari, 2018). Atuando em
ambientes de extrema incerteza, essas empresas introduzem solucoes disruptivas no
mercado, diferenciando-se pelo rapido crescimento e pela capacidade de implementar
novos modelos de negocios (Marcon & Ribeiro, 2021; Picken, 2017).

Embora o termo seja frequentemente utilizado para designar qualquer empresa
em fase inicial, Noelia e Rosalia (2020) alertam que o conceito de startup deve estar
vinculado a inovagdo e ao potencial acelerado de crescimento. Paschen (2017) amplia
essa definicdo ao afirmar que nem todas as startups sdo necessariamente tecnolégicas,
sendo que € necessario que apresentem forte capacidade de inovacio e diversificacio.

O papel das startups no crescimento economico tem sido amplamente
reconhecido, sobretudo pela sua contribuicao para a introdugdo de inovacoes radicais
e para a dinamizacdo dos mercados (Colombelli & Quatraro, 2019). Diante disso,
politicas publicas voltadas ao apoio as startups tornam-se essenciais para o
fortalecimento dos ecossistemas empreendedores e para a geracio de valor economico
e social em escala regional e nacional.

Os ecossistemas empreendedores como ambientes para o desenvolvimento de
startups

Startups, enquanto organizacoes inovadoras, enfrentam barreiras como a
escassez de financiamento, a inexperiéncia gerencial e a legitimidade institucional
limitada (Audretsch, Segarra & Teruel, 2014; Sagath et al., 2019). Nesse contexto, 0s
ecossistemas empreendedores atuam como estruturas estratégicas ao conectar startups
a recursos e atores fundamentais, como incubadoras, universidades, aceleradoras e
institui¢des publicas e privadas (Hayter et al., 2018; Gomes et al., 2018; Tsujimoto et
al., 2018).

Em economias desenvolvidas, politicas publicas eficazes impulsionam o
empreendedorismo, promovendo ambientes colaborativos e redes de apoio (Guerrero
etal., 2021). Casos como o francés demonstram que o networking qualificado reforca
a intencao empreendedora (Degeorge & Fayolle, 2011). Por outro lado, politicas mal
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direcionadas, como o financiamento de setores ndo estratégicos, podem comprometer
a efetividade dessas iniciativas (Guerrero et al., 2021).

Nos paises em desenvolvimento, a colaboracio interdisciplinar facilita o
empreendedorismo (Mair & Marti, 2007), embora persistam barreiras institucionais.
Regulamentagdes hostis, como na Russia (Shakhovskaya & Akimova, 2013), € a
fragilidade da formacdo empreendedora, como observada na Africa do Sul (Lebusa,
2014), comprometem a consolidagio de startups.

Ecossistemas bem estruturados favorecem a conectividade entre agentes, o
compartilhamento de conhecimento e a criagdo de valor por meio de interacoes
colaborativas (Roundy, 2021; Kapoor, 2018). A cooperacio estratégica entre atores
amplia a capacidade das startups de desenvolver solucoes alinhadas as demandas do
mercado (Walrave et al., 2018). Além disso, funcionam como plataformas de
articulacdo institucional, de aprendizado coletivo e de redes sustentaveis (Tavares,
2017; Smorodinskaya et al., 2017), promovendo o fluxo continuo de recursos e
fortalecendo capacidades inovadoras e competitivas (Pustovrh, Rangus & Drnovsek,
2020; Kianto, Ritala & Spender, 2014).

Proposicio 2: As startups ampliam sua capacidade empreendedora ao escalar
os ecossistemas empreendedores, impulsionadas pela interacio com diferentes atores,
0 que permite a troca de experiéncias, conhecimentos e outros recursos essenciais ao
crescimento dos empreendimentos.

Procedimentos metodologicos

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, considerada adequada para a
analise aprofundada das interacoes entre os atores do caso estudado, sem recorrer a
técnicas estatisticas. Essa escolha justifica-se pela necessidade de compreender o papel
do Parque de Ciéncia e Tecnologia de Maluana, a primeira e tinica institui¢io publica
desse tipo em Mocambique no estimulo do empreendedorismo. Tal como afirmam
Zanandrea et al. (2017), a abordagem qualitativa permite captar significados,
experiéncias e percepgoes dos sujeitos envolvidos.

A estratégia metodologica adotada foi o estudo de caso tinico, com multiplas
unidades de andlise, conforme Creswell (2010), Eisenhardt (1989) e Yin (2015). A
investigacao foi conduzida na Empresa Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia
de Maluana, com o intuito de compreender, de forma exaustiva, os fendmenos,
atividades e comportamentos que ocorrem no interior do ecossistema e resultam em
novas empresas de base tecnolégica.

Os dados foram coletados por meio de entrevistas semiestruturadas com 10
participantes: um representante do governo, trés gestores de incubadoras e seis
gestores de startups. As entrevistas foram realizadas presencialmente. A selecio dos
participantes da pesquisa foi realizada por meio da amostragem intencional (ou
proposital), na qual as entrevistas foram direcionadas a individuos com conhecimento
e experiéncia relacionados ao fenomeno estudado (Creswell & Clark, 2017). Esse
critério resultou na auséncia de diversidade de género entre os entrevistados, uma vez
que as entidades participantes da pesquisa so lideradas por homens. A definicio da
amostra seguiu a técnica de saturagdo, sendo as entrevistas interrompidas quando
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deixaram de apresentar informacoes substancialmente novas (Guest et al., 2006), ou
seja, quando mais de duas entrevistas consecutivas nao revelaram codigos que
sugerissem novas categorias de analise (Coenen etal., 2012).

Para assegurar a validade e a confiabilidade das informacdes, foi adotada a
triangulacio dos dados (Abdalla et al., 2018; Flick, 2009; Eisenhardt, 1989), por meio
da combinacio de diferentes métodos de coleta, como entrevistas, observacoes e
anotacoes de campo, e da triangulacio de fontes, com a inclusao de mdltiplos
participantes que compdem o ecossistema estudado, incluindo gestores do Parque, das
incubadoras e das startups (Polit & Beck, 2012; Abdalla et al., 2018).

Dois roteiros foram elaborados: um destinado aos representantes do governo
e das incubadoras, e outro aos gestores das startups, orientados por duas questdes
norteadoras: (i) como o ecossistema promove o empreendedorismo? e (ii) qual o papel
da incubacio no fortalecimento das startups?

A pesquisa foi realizada na ENPCT, instituida pelo Decreto n° 21/2012, de 6
de junho, como entidade publica com personalidade juridica propria e autonomia
administrativa, financeira e patrimonial. Sediada em Maluana, distrito da Manhica,
provincia de Maputo, a empresa ¢ responsivel pela concepgio, gestio e
desenvolvimento de parques de ciéncia e tecnologia em Mocambique. A andlise dos
dados foi realizada por meio da codificacio das unidades e dos sujeitos da pesquisa. As
unidades foram agrupadas em trés categorias: Governo (gov), Incubadoras (inc) e
Startups (start). Os participantes foram identificados como representantes do governo
(Rgov), gestores de incubadoras (Ginc) e gestores de startups (GStart), garantindo a
confidencialidade de seus dados. As informac¢des complementares dos participantes,
como geénero, cargo e tempo de entrevista, sdo apresentadas na Tabela 1.

Informagao dos participantes da pesquisa

Participante Entidade Sexo Cargo (n:?nmu?:s)

Rgov Governo M Representante/instituicéo 42
Ginc-1 Incubadora 1 M Gestor da entidade 35
Ginc-2 Incubadora-2 M Gestor da entidade 27
Ginc-3 Incubadora-3 M Gestor da entidade 40
GStart-1 Start-ups-1 M Fundador da Start-up 34
GStart-2 Start-ups-2 M Fundador da Start-up 32
GStart-3 Start-ups-3 M Fundador da Start-up 33
GStart-4 Start-ups-4 M Co-fundador da Start-up 25
GStart-5 Start-ups-5 M Fundador da Start-up 21
GStart-6 Start-ups-6 M Co-Fundador da Start-up 27

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos dados da pesquisa

Apos a realizacio das entrevistas, procedeu-se a transcricio integral dos
depoimentos, que foram submetidos a andlise de contetdo tematica, conforme os
procedimentos metodolégicos propostos por Bardin (1977). Esse método possibilitou
acodificacio e interpretacio dos dados com base na recorréncia de temas e significados
atribuidos pelos participantes.
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A andlise permitiu a extracio de codigos de primeira e segunda ordem a partir
das transcri¢oes das entrevistas (Gioia et al., 2013) que foram posteriormente
organizados em trés dimensoes analiticas: (i) Fortalecimento das capacidades das
startups, que abrangeu a compreensio das estratégias e acoes do ecossistema voltadas
ao desenvolvimento das competéncias empreendedoras dessas empresas; (i)
Promocido da imagem das startups, categoria que contemplou a percepcio dos
entrevistados sobre a visibilidade e credibilidade adquiridas pelas empresas
emergentes ao integrarem o ecossistema, bem como os efeitos dessa exposicio sobre
sua inser¢do no mercado; e (iii) Promocio da cooperacio no ecossistema, que
investigou como o ecossistema promove interagdes colaborativas entre as startups e
outros agentes externos, € de que modo essas relacoes contribuem para o surgimento,
fortalecimento e sustentabilidade dos empreendimentos.

A definicio dessas categorias orientou a andlise interpretativa dos dados e
possibilitou compreender como o ecossistema atua nio apenas como espaco fisico de
apoio, mas também como ator ativo na articulacdo de processos de capacitacio, de
visibilidade e de cooperagio empreendedora.

Categorias de andlise

startups.

* Apoto a mciativas empreendedoras desenvolvidas pelas|

* Suporte técnico aos jovens empreendedores e inovadores =g
* Acompanhamento das inciativas empreendedoras das startups.
* Treinamentos e formagdes aos gestores das startups.

Incubagio, mentorias e tranferéncia de
conhecimento

*Oferecimento

de condigdes infraestruturais  para o
funcionamento de startups

* Disponibilizagio de equipamentos tecnolégicos. =g Disponibilizagdo de recursos diversos
* Oferecimento de equipamentos administrativos

* Oferecimento de meios logisticos para as startups incubadas.

Fortalecimento de capacidades das startups

* Promogao de feiras para a exposigio de miciativas das startups.
* Fmanciamento de despesas em espagos de televisio para
startups.

* Financiamento de participagdes em seminarios de negocios para)
apresentacio de solucdes movadoras.

Promogio de exposigdes e feiras para
divulgagio de solugdes movadoras

* Promogio da interagdo entre as startups e a comunidade|
cientifica.
* Promogio da interagio entre as startups e a comunidade|

Troca de experiéncias entre atores do
ecossistema

Promogio da imagem das startups

A 4

empresarial.

mercado.

* Promogdo de interagio entre startups mcubadas.
* Promogao da cooperagio entre as startups e outros atores do | Parcenias e colaboragio em projetos

Promogio da cooperagio no ecossistema

Fonte. Elaborado pelos autores

Resultados da pesquisa

Descricao e papel dos atores que atuam na Empresa Nacional de Parques de
Ciéncia e Tecnologia de Maluana

A Empresa Nacional de Parques de Ciéncia e Tecnologia de Maluana exerce
papel estratégico no ecossistema empreendedor ao atuar ndo apenas como reguladora
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estatal, mas como agente orquestrador e facilitador da inovacio. Sua atuagdo articula
diferentes atores entre universidades, incubadoras, startups e instituicoes de apoio,
promovendo conexdes e sinergias essenciais ao desenvolvimento do ambiente
inovador.

As incubadoras, nesse arranjo, operam como catalisadoras da maturacio
empresarial ao estruturarem uma triade de apoio composta por fomento a cultura
empreendedora, disponibilizacio de recursos materiais e articulacio de parcerias
estratégicas. Essas fun¢des reduzem riscos operacionais e aceleram o aprendizado dos
empreendedores, ampliando suas chances de insercio e sobrevivéncia no mercado.

No ecossistema, as startups assumem O protagonismo, a0 nio serem
beneficidrias passivas, atuam como vetores da disrup¢io, introduzindo solucoes
inovadoras frente a desafios complexos, mesmo sob restricoes de recursos.
Combinando criatividade, tecnologia e novos modelos de negdcio, essas empresas
impulsionam transformagdes econdmicas e sociais.

A estrutura relacional do ecossistema, revela como um sistema com a
interdependéncia e complementaridade  funcional, fortalece capacidades
empreendedoras através de acoes institucionais, formativas e criativas. Esta
configuacio sistémica, resulta ndo apenas em geraco de inovacio, mas em impacto
concreto com efeitos escaldveis em niveis local e regional.

O papel do ecossistema no fortalecimento das capacidades das startups

O Parque de Ciéncia e Tecnologia de Maluana, em Mogambique, evidencia a
eficicia dos ecossistemas empreendedores como espacos de fortalecimento das
capacidades das startups. A presenca de condicoes materiais (infraestruturas e
tecnologias), sociais (redes de cooperacdo) e culturais (mentorias, eventos de
exposicio), ndo apenas viabiliza a acio empreendedora, mas qualifica o ambiente para
movagdo, experimentagdo e prototipagem.

Mais do que disponibilizar recursos fisicos, o ecossistema configura-se como
espaco orientado a aprendizagem e ao desenvolvimento de competéncias criticas.
Nesse contexto, os empreendedores ndo apenas operam, mas constroem habilidades
estratégicas, como resolucio de problemas, pensamento sistémico e dominio
tecnologico.

O ecossistema, portanto, funciona como catalisador de capacidades dinamicas,
fundamentais para que startups se adaptem a mudancas, reorganizem recursos €
respondam a novos desafios. Essa fun¢io € ainda mais relevante em economias em
desenvolvimento, onde o suporte estrutural limitado confere ao ecossistema um papel
decisivo na insercio competitiva e sustentavel dos empreendedores.

"[...] a experiéncia de fazer parte da incubacfo ¢ boa porque podemos estar
num local com boas condi¢des para trabalharmos. Falo de computadores,
internet, transporte € o proprio ambiente de trabalho ¢ bom, porque é um
ambiente muito calmo, e dificilmente ha distracdes. Isso ajuda no processo de
construco de ideias de negdcios e de execuco de trabalhos.” (GStart-6)
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A incubacio configura-se como acdo estruturante no fortalecimento das
capacidades das startups, ao articular agentes qualificados que atuam como formadores
de competéncias técnicas, criativas e comportamentais. Por meio de treinamentos
voltados ao desenvolvimento da autoconfianca, lideranca e inovacio, esses
profissionais contribuem para a transformacao de ideias em negocios sustentaveis.

No ecossistema, o empreendedorismo ¢ refor¢ado por programas de formacio
técnica em dreas estratégicas, como tecnologia da informacio e inovacio, fomentando
uma mentalidade proativa nos empreendedores iniciantes. As incubadoras
desempenham papel essencial ao viabilizar experiéncias praticas por meio de
workshops, mentorias e assessorias, que integram conhecimento aplicado a gestao,
planejamento e inser¢do mercadolégica. Assim, criam-se condicoes favoraveis ao
amadurecimento das startups e a consolidacdo de trajetdrias empreendedoras
inovadoras.

”[...] promovemos iniciativas empreendedoras de jovens por meio de suporte
técnico e orientagdo metodoldgica, gerencial e formacdo complementar nas
areas de empreendedorismo (...), mesmo que as empresas se tornem maduras,
a incubadora tem dado acompanhamento nos seus primeiros meses, de modo
que essas ndo venham a fracassar.” (Rgov).

”[...] as empresas aqui incubadas tém direito ao acompanhamento, tém direito
ao espaco, infraestrutura e logistica. Estamos falando de computadores,
internet, telefones, salas para reunides e transporte (...) treinamento
profissional em diversas dreas, com destaque para tecnologias e comunicacio.
Apoiamos as startups até¢ atingirem a maturidade e se tornarem capazes de
engrenar no mercado e alcangar o sucesso desejado.” (Ginc-2).

A incubacio tem se consolidado como estratégia eficaz para o crescimento de
startups, especialmente em paises em desenvolvimento, ao oferecer infraestruturas
tecnolégicas que viabilizam a pratica empreendedora e a inovagao. Contudo, seu papel
vai além do suporte material, ao integrar acdes de mentorias e fortalecimento de redes,
ampliando competéncias que aumentam a eficiéncia e competitividade. Ao integrar
recursos, formaco e orientagdo, a incubacio transforma potencial em desempenho,
fortalecendo a insercio e a sustentabilidade das startups no mercado.

O papel do ecossistema na promocio da imagem das startups

O ecossistema exerce funcio estratégica nalegitimacio da imagem das startups,
especialmente em fases iniciais marcadas por alta exposicio ao risco e baixa
credibilidade. Ao atuar como mediador institucional, especialmente por meio das
incubadoras, fortalece a confianca de investidores e stakeholders, operando como um
selo de validagdo do potencial inovador das empresas emergentes.

Investidores, em vez de alocar recursos diretamente nas startups,
frequentemente os destinam ao ecossistema, que os redistribui com base em critérios
de maturidade e viabilidade. Essalogica otimiza a alocacio de recursos e gestio de risco.
Adicionalmente, ao promover a participacio das startups em eventos nacionais e
internacionais, o ecossistema amplia sua visibilidade, fomenta redes estratégicas e
viabiliza novas oportunidades de financiamento, parcerias ¢ inser¢ao mercadoldgica. A
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participacio em eventos de inovacio, estimula visio empreendedora, aumentando a
confianca de sucesso dos empreendedores iniciantes.

”[...] e ndo menos importante, a possibilidade de participar de exposicoes,
semindrios de negdcios criados pela incubadora, que traz atores externos. A
partir disso conseguimos crescer enquanto empreendedores, portanto, ¢
muito  vantajoso, principalmente para quem estd iniciando no
empreendedorismo.” (GStart-4).

”[...] na semana em que se realizou a Feira Agropecudria, Comercial e
Industrial de Mocambique (FACIM), o nosso projeto ndo tinha dinheiro para
arcar com os custos, ¢ o parque disponibilizou um certo valor. S6 assim
conseguimos participar.” (GStart-2).

A promogio da imagem das startups constitui estratégia crucial para mitigar
riscos inerentes as fases iniciais, como escassez de financiamento, resisténcia do
mercado e obstaculos a formalizacdo. Ao conferir legitimidade organizacional e ampliar
a visibilidade externa, o ecossistema atua como instancia mediadora que reduz
barreiras de entrada e fortalece a confianca de stakeholders. A imagem construida no
ambiente de incubacfo projeta as startups como iniciativas viaveis, a0 mesmo tempo
em que potencializa sua inser¢do competitiva por meio da reducio de assimetrias
informacionais e da facilitacio de acesso a recursos estratégicos.

”[...] as acdes empreendidas na altura foram a criacio de feiras de exposicio,
onde esteve presente um governante da India. Neste evento, pudemos
apresentar projetos desenvolvidos dentro da incubadora, e alguns dos
incubados tiveram a chance de receber aporte financeiro por parte do
governante.” (GStart-6).

”[...] me recordo que, quando chegou a fase de exposi¢io dos projetos, o
parque custeou as despesas televisivas (...), o simples fato de sermos uma
empresa incubada nesse parque ja nos da outra imagem. As coisas se tornaram
mais ficeis (...), ndo levei muito tempo quando tratei do alvara/licenca da
empresa.” (GStart-5).

As incubadoras exercem papel estratégico na construcio da imagem das
startups, ao mediar sua inser¢ao junto a atores do mercado e conferir legitimidade as
empresas emergentes. Sua credibilidade facilita o acesso a recursos financeiros, redes
e parcerias, posicionando as startups como agentes inovadores no ecossistema da
inovacdo. A promocio da imagem, nesse contexto, transcende a comunicacio
institucional, ao envolver acdes que ampliam a atratividade das startups perante
investidores, clientes e stakeholders. Assim, o ecossistema ndo apenas impulsiona a
criacdo de negocios, mas também fortalece sua visibilidade e integracio ao mercado.

O papel do ecossistema na promocio da cooperacio

A cooperagio no ecossistema empreendedor constitui mecanismo estratégico
parao amadurecimento das startups, ao viabilizar interacoes qualificadas com empresas
consolidadas, investidores, especialistas e empreendedores experientes. Tais
conexdes ampliam a visio de mercado dos gestores, ao integrar conhecimento pratico,
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experiéncias consolidadas e perspectivas inovadoras. Para além de fortalecer
relacionamentos, a cooperacdo impulsiona a inovacio, promove a aprendizagem
continua e contribui para a construcdo de capital social, fatores decisivos para a
sustentabilidade e o crescimento das empresas emergentes.

”[...] o parque tem promovido interagdes entre as comunidades cientifica e
empresarial com os incubados, com vista a criar um clima favoravel a inovacao
e a constituicio de novas empresas por meio dessa interacdo.” (GStart-4).

Ao fomentar interagdes entre startups e empresas consolidadas, o ecossistema
estimula a aprendizagem coletiva, a troca de conhecimentos e a disseminagio
de boas praticas. Esse ambiente colaborativo contribui para a formulacio de
estratégias empreendedoras mais inovadoras, ancoradas na experiéncia
compartilhada e na visao coletiva.

”[...] ainteracio com os outros atores tem me beneficiado bastante. A troca de
conhecimentos ¢ um dos principais beneficios. A principio, a ideia das
ambulancias era somente conter o kit de primeiros socorros, mas, gracas a
interagdo com os outros, surgiu a ideia de implementar 14 os dispositivos de
combate a incéndios. Além disso, o espaco fisico incentiva a transferéncia de
conhecimentos entre os diferentes incubados, facilitando, assim, o surgimento
de diferentes negocios e a construcio de novos produtos e servicos que
atendam a mercados especificos.” (GStart-3).

Os resultados indicam que o ecossistema atua como agente ativo de cooperagio,
ao promover interacoes estratégicas que possibilitam o compartilhamento de
conhecimentos e experiéncias. Essa dindmica aproxima startups de atores experientes,
viabilizando parcerias e a transferéncia de experiéncias criticas para o aprimoramento
das capacidades empreendedoras. Ao estruturar essas conexdes, o ecossistema acelera
o aprendizado organizacional e potencializa o desempenho das empresas emergentes,
favorecendo sua inser¢io competitiva no mercado.

”[....] foi possivel ter uma interacio boa e sauddvel, e conseguiamos fazer mini-
parcerias, trocar conhecimentos; foi possivel tornar o ambiente dinamico.
Todos os dias tinhamos ideias novas. Essa interacio é que gerou muitas
inovagdes. [...] A interacio ¢ boa porque traz mais conteudos e, por meio disso,
podemos crescer como empreendedores. E ndo sé, por vezes havia erros
técnicos, mas, interagindo com outros que entendem melhor, foi possivel
perceber e solucionar o erro.” (GStart-6).

A cooperacio configura-se como uma estratégia crucial para o
desenvolvimento de startups, sobretudo em contextos marcados por escassez de
recursos, conhecimento e experiéncia que caracterizam os paises em desenvolvimento.
Ao estimular interagdes com atores experientes, o ecossistema viabiliza a transferéncia
de conhecimentos tacitos, o compartilhamento de recursos estratégicos e a construcio
de confianca, fundamentais para o amadurecimento empresarial. Essas acoes
colaborativas mitigam deficiéncias técnicas e cognitivas, favorecendo o aprendizado
por meio de praticas consolidadas e a aquisicdo de competéncias criticas a
sustentabilidade dos negdcios. Nesse sentido, a cooperaco ndo apenas diferencia, mas
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também estrutura a viabilidade e o éxito dos empreendimentos emergentes em
ambientes de inovacio.

Discussao dos resultados

De acordo com os resultados, o empreendedorismo no ecossistema em estudo
ocorre por meio de trés acoes, ilustradas na Figura 2.

Fortalecimento de capacidades das Promogio da cooperagio W Promogio da imagem
startups no ecossistema das startups

Figura2

A |

Atributos materiais Atributos de rede Atributos culturais
Politicas e programas de apoio Parcerias com empresas Histéras de sucesso
Infraestruturas fisicas Mentorias Atitudes de riscos
Equipamentos tecnologicos Networking Participagdo em seminarios
Unversidades Incubagio de negécio

Institutos de pesquisa Aceleragdo Feiras de exposi¢ao

1 riade das agoes de fomento de empreendedorismo no ecossistema

Fonte: Elaborado pelos autores

A cooperacio destaca-se como eixo estruturante dos ecossistemas
empreendedores em paises em desenvolvimento, articulando o fortalecimento das
capacidades das startups com a proje¢ao de sua imagem no mercado. Em contextos de
escassez, comuns em paises em desenvolvimento, as interagdes entre empresas
emergentes, atores experientes ¢ instituicoes favorecem a circulacio de
conhecimentos ticitos, o compartilhamento de recursos e a construgao de capital social,
elementos criticos a maturacdo empresarial, como sugerem Spigel (2017) ¢ Roundy
(2021).

O framework evidencia que os atributos de rede (mentorias, parcerias,
incubacio, aceleracio e networking) facilitam a articulagio entre os recursos materiais
e culturais do ecossistema, possibilitando o acesso a infraestruturas, politicas publicas,
universidades e praticas empreendedoras, como historias de sucesso e eventos de
exposicio. Tal articulacio favorece a aprendizagem coletiva e o desenvolvimento de
solugdes inovadoras, reforcando a interdependéncia entre os elementos que sustentam
a sustentabilidade e a escalabilidade das startups. Essas evidéncias sustentam a
proposicdo 1 ao demonstrar que as incubadoras fortalecem as capacidades
empreendedoras das startups que integram e operam no ecossistema empreendedor,
por meio de mentorias, captacdo e disponibilizacio de recursos e de facilitacio de
parcerias. As incubadoras facilitam as conexoes estratégicas ¢ a legitimidade das
startups.

Além disso, os atributos materiais, conforme Spigel (2017) e Spigel e Harrison
(2018), oferecem os recursos indispensaveis a criacdo de novos negocios, como
infraestrutura, financiamento e capital humano, e influenciam os instrumentos
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regulatorios. No entanto, é a cooperagdo interorganizacional que diferencia o
desempenho das startups, ao viabilizar a aprendizagem baseada em praticas
consolidadas, a superacio de falhas técnicas e o ganho de legitimidade, funcionando
como um mecanismo de sustentagio das empresas.

Autores como Tavares (2017) e Pustovrh, Rangus e Drnovsek (2020) refor¢cam
esse entendimento ao reconhecerem os ecossistemas como ambientes de sinergia
institucional, de fluxo de conhecimento e de confianga entre agentes. Kianto, Ritala e
Spender (2014) também os identificam como espagos estratégicos para o crescimento
de empresas emergentes. Tais achados sustentam a Proposicio 2, segundo a qual o
desempenho das startups ¢ ampliado quando estas escalam ecossistemas
empreendedores por meio de interacdes colaborativas e do acesso a recursos criticos.

O modelo de ecossistema empreendedor implantado em Mog¢ambique
ressignifica o papel do Estado e das instituicoes publicas no fomento a inovagdo,
afastando-se de abordagens imitativas centradas na replicacdo de modelos dominantes
de ecossistemas do Vale do Silicio e apostando em modelos adaptativos as realidades
territoriais especificas. A ENPCTM se configura como estratégia de governanca
publica para promover ecossistemas empreendedores alternativos que fomentam o
empreendedorismo. Essa abordagem ¢ sustentada por Isenberg (2010), que destaca o
papel do Estado ndo como promotor de politicas publicas, mas como fomentador de
redes de colaboracio e de novas oportunidades de mercado. O estudo revela uma
orientacdo muito além da viso tradicional das startups, centrada no desenvolvimento
de inovacoes, e destaca o papel articulador e de cooperagio interorganizacional.

Conclusao

Retomando a nossa questdo de pesquisa: como os modelos alternativos de
ecossistemas empreendedores, criados por governos de paises em desenvolvimento,
fomentam o empreendedorismo das startups?

A partir dos resultados, pode-se concluir que a Empresa Nacional de Parques
de Ciéncia e Tecnologia de Maluana representa um modelo alternativo de ecossistema
empreendedor em Mocambique, resultado de uma politica estratégica do governo, e
que cumpre efetivamente seu papel ao promover o empreendedorismo por meio da
criacdo e do fortalecimento de empresas emergentes. A entidade capta e organiza
recursos externos, oferecendo suporte infraestrutural e tecnoldgico as startups.

Os resultados da pesquisa contribuem para a compreensdo das estratégias
alternativas adotadas por paises em desenvolvimento para impulsionar o
empreendedorismo, oferecendo contribuicoes valiosas para gestores piblicos e do
setor privado. Evidenciam, ainda, a importancia da articulagdo entre governo,
incubadoras e startups para o fortalecimento do ambiente empreendedor, com
impactos significativos no desenvolvimento econdmico e social das economias locais.
A pesquisa sugere que os formuladores de politicas piblicas considerem a expansio
desse modelo de ecossistema empreendedor para outras regioes de Mocambique e de
outros paises em desenvolvimento como estratégia para acelerar o alcance dos
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel relacionados ao empreendedorismo e a
inovacdo tecnologica.

O estudo contribui teoricamente para o estudo dos ecossistemas
empreendedores ao reinterpretar os atributos categorizados por Spigel (2017), indo
além da mera descricio dos elementos e reconhecendo o papel da interacio entre si
para impulsionar o desempenho das startups em ecossistemas de paises emergentes.
Contribui para a literatura sobre recursos em ecossistemas em paises em
desenvolvimento, orientando os formuladores de politicas publicas para o
fortalecimento de ecossistemas com elementos e acoes criticas para a criagio € o
sucesso de novos empreendimentos inovadores.

Os atributos de rede, ao articular as acoes de fortalecimento das capacidades
das startups e a projeco de sua imagem no mercado, estimulam a cooperacio e a troca
de conhecimento, o que permite acessar recursos fora dos limites das startups,
determinantes para o desenvolvimento coletivo de inovacoes. Os atributos materiais
destacam-se pela disponibilidade de recursos infraestruturais, tecnologicos,
financeiros e regulatorios essenciais para o desempenho empreendedor. Por fim, os
atributos culturais aumentam a legitimidade por meio da promocio da imagem das
startups, influenciando a atragdo de financiamentos e de parcerias estratégicas.

Apesar da relevancia do caso selecionado, o que permite replicabilidade em
outros paises em desenvolvimento, o estudo limita a possibilidade de generalizacio dos
resultados para ecossistemas de outros paises, pois tal como argumenta Spigel (2017),
os resultados dos ecossistemas, advém dos seus processos culturais, historicos e
economicos que sdo especificos para cada regido, destacando as peculiaridades nos
atributos de sucesso nos ecossistemas de Waterloo e Calgary, no Canada.

Levando em consideracdo a limitacio destacada, pesquisas futuras poderiam
explorar comparacdes entre iniciativas publicas e privadas de ecossistemas
empreendedores em paises do Sul Global, a fim de identificar boas praticas de
governanca que maximizem os beneficios para as startups no acesso a recursos e redes
de cooperacio. Outros estudos longitudinais sdo necessdrios para compreender o
desempenho das startups ao longo do tempo.
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