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Abstract

The objective of this research is to analyze the logistics infrastructure of the country for
export and present alternatives, changes and solutions to improve the sector. Focusing
onthe current situation ofmodalsea, air,road and rail. The research
presents findings relevant to export companies, is a way to reportthose who plan
to develop or become exporters. It is descriptive research using primary and secondary
data. Through companies that are exporting, as well asdata provided by the
government. The results indicate that Brazil needs to balance the transport matrixand
invest in infrastructure to remaining inte ally competitive.

Keywords: Logistics, Infrastructure, In ational Trade.
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No mundo glébalizad . pmsas‘c’mamas n- anca 51multaneamente um

novo produto em quu ame --‘ ’Da/m Na fo a guando 0 anunciante

expdoe na midia o lang amento \de / 6d f i eghaff@‘-ente os consumidores

querem encontra-lo sem mai ]

Arbache (2007) g afi
facilidade em uma detet
consumidor. Pois, em mui
certeza de achar o q € f{mu compra.

Este tipo de! tuag: . ‘ u SC_]}, 0 mundo perdeu as
fronteiras ¢ todos osxm "' S S G"» > produtos e servicos
no mesmo momento e sem dg 76) a redltam que diversificar
os mercados ¢ melhor para e

Em alguns casos se 1Mt Otha voluntaria, e sim a tnica
alternativa para firmas gue co la endirentar as transformacgdes
no ambito tecnologic@le P ’ ] 00

Além disso, as Prog : participagdo de mercado e
reduzir custos, também fazer parte da globaliza 20, por isso buscam crescer €
expandir para além das oy 1t ME estac . ndo matérias-primas que
sejam mais baratas 1ndepe dente B F‘!“’\ do or e vendendo em diversos
paises onde haja demanda, ahme a 0 comércio internacional.

Para o sucesso deste tipo de operacdo ¢ de fundamental importancia um
planejamento logistico para conseguir realizar o processo de forma positiva. Mais
precisamente, o pais precisa oferecer condigdes de infra-estrutura logistica para que nao
seja um fiasco levando os consumidores a frustracdo ou até mesmo a limitagdo de
consumo.

roduto pretendido com
ma barreira de saida do
emium, a comodidade e a
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Entretanto este tipo de tarefa ¢ bastante complicada quando ndo se trata de paises
com capacidade e infra-estrutura adequadas para ocorrer a logistica perfeita. Podendo,
inclusive, impossibilitar esta inclusdo deste na globalizacao.

Dentro deste cenario o Brasil atualmente enfrenta um forte gargalo de custo e
tempo em suas operacdes de comércio exterior, principalmente em periodos de safra. Isso
ocorre pelas condi¢des oferecidas pelo pais em infra-estrutura tanto de estradas, como em
portos e aeroportos que nao estdo adequadas as necessidades e demandas do mercado
mundial. Dessa forma as perdas causadas por essa situacdo ¢ vista com olhares
pejorativos por empresarios do Brasil e de qualquer parte do mundo que por algum
motivo se relacionam com Brasil ou pensam investir no pais.

Esta situacdo deixa o pais menos petitivo internacionalmente e com isso as
perdas causadas sdo muitas vezes irreparayeis. Fabricas multinacionais que poderiam
utilizar o pais para produzir e escoar sua-produgdo néo considera o Brasil dentro da sua
pauta de paises de producao deV1d0 squ&!)i@sma) para o escoamento.

O objetivo desta pg -Squise eg. al tura loglstlca do pais para
exportagdo e apresentam, pOssive rnativas, mu.an : s para a melhoria do

. ‘J. N '
setor. Focando a situag .,. ) 'i is- ' ario e ferroviario.
. é 1

1 eo 1
As 1nforma(;s Q accrca‘da 1.nfra- § ogigé'fca brasileira sdo de
suma importancia Qa;a as'e .n \u mer. exterior. A relevancia
deste tema estende-sé. ta nbé m\. / -; ’ z cZ: ',que este trabalho fornece

informagdes acerca da infra slogistidiibiasil

Para isso neste tral 0 ) A praes fins ¢ a descritiva, pois
expde informagdes descritiva bre-a 1nfra-cstrutura. Ic ca Brasileira para exportagio.
Embora sirva de base para.tal . 11car os fendmenos que
descreve; ou seja, s CK; 5 ' & a situagdo atual do

pais j
¥
Este trabalh& t ) ;nzado com autor Gil
(2007) que diz a pesquisa c e3¢ n u co ertura de uma gama de
fendmenos muito mais ampl 1sar diretamente.
Além disso, serdo apra S -" dos em um banco de dados
u u u - ura,
de uma empresa que atwa na e utiliza desta infra-estrutura
fornecendo dessa ma *pesSquisa deste trabalho e
que podem ser analisad0S 94

Os principais modais défr: e-brasileira’para e ACA0
P P w
O Brasil por ser um pais de dimeitsées-eontinentais e com uma grande diversidade

-

possibilita o uso de diferentes modais para transportes, tais como dutovidrio, aquavidrio,
ferroviario, rodoviario e aéreo.

A divisao de servigos e responsabilidades, regulado pelo governo federal, para
estes transportes € feita da seguinte maneira: O departamento Nacional de Infra-estrutura
de Transportes, DNIT, para os transportes terrestres. A INFRAERO para os transportes
aéreos e a Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios, a ANTAQ, para os transportes
aquaviarios.
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Apesar de poder desfrutar dos 05 modais no Brasil, todos teoricamente poderiam
ser explorados de forma competitiva para escoar a mercadoria para a exportacao, assim
como também para facilitar o comércio nacional.

Entretanto notoriamente o mais utilizado na logistica nacional, segundo o Instituto
de Logistica e Suplly Chain é o modal rodoviario. Conforme grafico abaixo:

Matriz de Transportes no Brasil
Aéreo
Dutoviario
o
'§ Aquaviario
=
Rodoviario
Ferroviario
0,00% 10,00%  20,00%  30,00%  40,00%  50,00% 60,00% 70,00%
Utilizagao
GRAFICO 1: Porcentagem de/ {es.no Brasil
Fonte: Instituto de Logisti 0

Para exportacaor ( 11izado € ( ara que a carga saia
da origem até a ct@@ada do em um primeiro
momento. Neste tlpo ‘de_gsift S; IIIA ~& utilizado o transporte
multimodal, ou seja, ma meio transporte u igem até o destino. O
mesmo ocorre com o aére _muitas vezes. i efetivamente do pais pelo
aeroporto de Guarulhos ou cais precisam fazer uso do
transporte rodoviario.

Dessa forma istica internacional o
transporte rodoviari ario  para scoamen cadorias. Portanto a
dependéncia deste mod -se ainda mais forte na ra 0 comércio nacional
quanto o internacional. >

4 ﬂ . N
v R O\

Transporte Maritimo Brasileiro

O Brasil possui cerca de 14.000 km de costa maritima. E conta com apenas 36
portos e 83 terminais de uso privado, segundo fontes da Agéncia Nacional de Transportes
Aquaviarios (ANTAQ).
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TABELA 1: Movimentagao geral de cargas nos portos e terminais brasileiros

Natureza da 2007 2008 2009

Carga Tonelada Tonelada Tonelada Total Representatividade
Granel Sdlido 457.435.373  460.184.343  432.985.386 1.350.605.102 60%
Granel Liquido  194.598.576  195.637.355 197.934.640 588.170.571 26%
Carga Geral 102.682.706  112.501.852  102.011.115  317.195.673 14%
Total 754.716.655 768.323.550 732.931.141 2.255.971.346 100%

Fonte adaptado: ANTAQ, 2011

A tabela 1 informa a tonelada de a solida, liquida e geral transportada nos
anos de 2007, 2008 e 2009. E sua representatividade no transporte nestes anos. E possivel

observar que o perfil mais representativo no Brasil ¢ o granel s6lido com 60%

enquanto granel liquido 26% e rga'.g}é?al:; D )}m apenas 14%.
===l
TABELA 2: Uti%\ﬁ;asi Q;@'Zajgé% TIQ\rrn s Privados Brasileiros

2007 2008 2009
Instalacao Tonelada Tonelada Tonelada Total Representatividade
Portos Organizados 278.821.737 274.028.568 259.826.524 812.676.829 36%
Terminais de uso privado 475.894.918 494.294.982 473.104.617 1.443.294.517 64%

Total 754.716.655 768.323.550 732.931.141 2.255.971.346 100%
Fonte adaptado: ANTAQ, 20, =

N~
o 6\ = { .'\

A tabela 2 informa.sg

privado no Brasil, no$-anos ; ; ) gsentdtividade total. Percebe-
se que 64% das cargas utilizal iy , ) mto menos da metade
utilizam de fato os p'Qr{ rg :

Como o interior dogE s € um grande exportador de
matéria-prima, a maior pa ,ﬂ ( os primeiro necessita fazer
uso do transporte rodoviario S “utiliza-se o ferroviario para
complementar a logistiga, mé flo rodoviario ainda ¢ a mais

significante.

O Brasil além d pdal rodoviario na escoagao
de suas exportagdes, exis 0 do transporte maritimo,
que ¢ a deficiéncia na in otar em ¢épocas de safra
congestionamento de ca e Santos, que ¢ um dos
principais portos brasileiro e no mesme~ local ainda ¢ comum sofrer com

congestionamento de navios.
Transporte Rodovidrio Brasileiro
A malha rodoviaria do Brasil possui 1.765.278 km, segundo informagdes do site

da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres (ANTT). Apesar de ser extensa e o modal
mais utilizado internamente no pais, possui grande parte ndo pavimentada. Isso torna a

Pégina4‘8
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utilizagdo mais complexa uma vez que os prejuizos causados pela ndo pavimentacdo ou a
pavimentagao feita com baixa qualidade e com pouca freqiiéncia de manutenc¢ao, oneram
os custos de transporte.

Os trechos com mais qualidade para utilizacdo normalmente sdo cobradas taxas de
pedégios. Por terem sido concedidos a concessdrias, algumas inclusive internacionais,
qualquer veiculo que tiver inten¢do de passar por ele deve pagar o valor exigido.

Dessa forma o motorista que utiliza a rodovia tem condic¢des perfeitas de trafego,
entretanto € necessario pagar a quantia que nao ¢ reembolsada pelo governo.

Transporte Aéreo Brasileiro

O transporte aéreo brasileiro vem Ltescendo ano apoés ano. Tanto para uso de
passageiros quanto o transporte de cargas:Pa ntrolar estes transportes a Infraero € um
dos componentes utilizados para atendfr.l"" CIOPOIto Como um sistema, ou seja, um
corredor de passagem, por o S < como também cargas.

A Infraero ¢ e : 33010) a ecretaria de Aviacao
Civil, administra desdesgrandesa ﬂﬁgirfm 1#() até m

10rés € que ainda nao

recebem vOos comergiai u mas.qwnem como, VO I resentar a soberania
nacional em areas longifiquas. £\ . y (\ 3
Segundo info oe ' ; v\
R/ ./,
T 0Bt a extensa area recortada
te ticas (142.604 km) de
aerovi 0 idas invisiveis” situadas até a

pés inclusivi

@ ST

S ¢ voo em rota, pou

30000 milhas nauticas
adas\a) partir da altitude de
squipamentos e auxilios as

s do qual a Infraero faz
Navegacao Aérea. (Infraero,

Transporte Ferroviario

brasileiro totaliza 29.706
ste, atendendo parte do
ente, 28.840 quilometros

Segundo fontes
quilometros, concentran
Centro-Oeste e Norte do [
das malhas.

Este modal tipo de transporte, ¢ u mais baratos e eficientes do mundo. Pois
carrega o maior numero de carga, em menor custo € risco.

Entretanto o transporte ferroviario brasileiro, apesar de muito antigo, nido ¢
eficiente. Por questdes politicas e divergéncias entre estados houve uma diferenca entre
as bitolas de um estado a outro. A implicagao disso foi em perdas significativas da malha
ferrovidria, pois ndo ¢ possivel ligar as extremidades do pais com uma s6 linha.

ANTT, o sistema ferr
i0es Sul, S
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Além disso, grande parte da malha foi perdida ou inativa, chegando ao ponto,
inclusive, de se perder totalmente, como no caso da Amazonas que a floresta recuperou
em poucos anos o que foi extraido para construcdo da ferrovia.

As grandes mineradoras sdo as maiores exploradoras deste modal pelo perfil de
carga e os grandes volumes. O que justifica o fato do modal ser considerado dentro da
matriz de transportes do Brasil com muita relevancia.

Por este mesmo motivo as mineradoras sdo as proprietarias das linhas de uso
praticamente exclusivo. Por isso a utilizacao desde modal para exportacdo € praticamente
insignificante, ndo fazendo parte da apresentagdo de dados informativos neste trabalho.
Apesar de ser o modal que mais proporciona crescimento e desenvolvimento para
transporte de cargas no pais.

Exportacao p
N (o) SN
Para Dunning (1980) afVantag iy de 2 \ﬁ 1t1nac1onal ¢a poss1b111dade
de captar conhecime t0.N0_1& ado que. listinto Eombi s. Com isso pode-se

extrair 0 que seu merca »%g erece = x.?.?.-g}

Descrever o proce "‘Q& pontaﬁatrnao &0 0 tlg deszé/trabalho por isso a
abordagem sera limitada a ({*% r S0 Sque uma das etapas mais
importantes para a o opera a Pols; esta _ I 1;1rk'\ie um produto va de um
ponto a outro, possul um a

Coase (1937) af st ! {
Buckley e Casson (197 e 1 lidé \quesasafitinas ‘devem maximizar lucros.
Considerando o grau de.dificu ¥ “No rasﬂ somando-se ainda
os tributos que deveniSei y; § torna-se ainda mais
onerosa. Podendo ta0 €X Zat a gperacdo. Portanto, em
alguns casos o forneeedor ‘ i @01adp-do seu cliente a fazer
as vendas direto da matriz. s heim-Paul (1975) e Johanson
¢ Vahlne (1977) alertam as @.'

Além de todos os asp 5“de transportes, ¢ importante
considerar que o Brasily enft¢ has de greves e paralisagoes.
Fatos estes que sao exire 1t : Juchoe em risco a nacao.
Pois como grande partc d ario, seja ela destinada a
exportagdo ou para CONSHIRAQ mterno quando ha_uma_gfeve) no sctor de transporte
rodoviario, por exemple G!\'— [ lﬂ do/ internamente, como as
mercadorias para exportagao~icam-para m m-preblema interno ser resolvido.

Assim também quando ha greves ~':‘:- da Receita Federal dentro dos portos
e aeroportos que paralisam todos os processos. Ou acumulo de caminhdes parados
esperando em filas para conseguir desovar o caminhdo dentro dos portos.

Para o comprador internacional este tipo de espera ¢ inadmissivel e o estimula a
buscar fornecedores em paises que sao mais seguros.

Pois, aquele que compra o produto normalmente tem pressa e interesse. Os atrasos
podem significar parada na linha de produgdo e prejuizos incalculaveis chegando a
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faléncia da empresa. Para enfrentar este risco o custo se eleva ainda mais. E novamente
esbarra na questao de ser viavel ou ndo a exportagdo de tal produto.

Metodologia

A metodologia utilizada neste trabalho ¢ a descritiva, com abordagem qualitativa,
expondo informagdes sobre os principais tipos de transporte e sua utilizacdo no Brasil.
Embora sirva de base para tal explicacdao, ndo tem objetivo de explicar os fendmenos que
descreve; ou seja, sdo descritas as percepcdes € expectativas sobre os consumidores e seu
comportamento.

Para Gil (2007), analisar a pesquis
visdo teorica com os dados da realidade, to,
¢ operativo da pesquisa. Assim, pg
delineamento: aqueles cujos dados, s
aqueles que se valem das chaafadas. f r ’

Os dados ‘W/‘ ios~deste 'trabalh forag 0
empresas que atuam norram ‘ o3 C pay ¢
processos de expoxj@g . Famb
disponibilizadas pglos 9pe , Bl T¥ES Gog
Ageéncia Nacional de’/Transp o,n.\::-_:&t@\?‘\ e_A@Sh a’,, N&();’idnal dos Transportes

ponto de vista empirico, para confrontar a
-se necessario tragar um modelo conceitual
definidos dois grandes grupos de
0s por pessoas (dados primarios) e
' secundarios).

banco de dados de
rmacdes sobre os seus

>0

de_dados informagdes

.‘\;

)
..i'
asc

2y S e =l

Aquaticos. Os dados col\ét}d
’\,’ﬂ '\",ﬂ , '\'"p ’\0/\

I - z:;\ i".\

As informag abal i ' co. derdados de uma empresa
que atua no ramo de i

Valor da Valor do Modal Valor do Representativida
. . Despesas Totalde  de das despesas
Origem Destino ~ Carga em Modal Porto Frete - Transporte Frete
: Portuérias Despesas no valor da
Reais Intl. Interno Interno
carga
) R$ R$ R$ R$
Ipatinga Austria 52 mil Maritimo ~ Santos 370,00 407215  Rodoviario 731,06 5.173,21 9,95%
Belo R$ R$ R$ R$
Horizonte  Austria 52 mil Maritimo ~ Santos 370,00 407215  Rodoviario 615,76 5.057,91 9,73%
R$ R$ R$ R$ R$
S&o Paulo  Austria 52 mil Maritimo  Santos 370,00 4.072,15  Rodoviario 494,53 4.936,68 9,49%

Fonte adaptado: Banco de dados de empresas do setor, 2011

O modal de transporte maritimo possui como principal caracteristica o baixo valor
de frete em comparacdo com o modal aéreo, porém existem outros pontos que sao
relevantes para uma analise comparativa entre esses dois modais, que sdo 0s mais
utilizados.

Conforme a tabela acima, uma carga com valor de R$ 52.000,00 tendo como
destino a Austria, utilizando o modal de transporte maritimo, tem como frete
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internacional o valor de R$ 370,00. Porém essa carga necessita absorver o frete interno
que pelo modal de transporte rodoviario para cargas com origem em Ipatinga, Belo
Horizonte e Sdo Paulo custa R$ 731,06, R$ 615,76 ¢ R$ 494,53 respectivamente.

Esta primeira andlise ja demonstra uma deficiéncia em custos na infra-estrutura
brasileira de transportes, pois os dados expostos apontam o frete maritimo de Santos até a
Austria mais barato do que o frete interno brasileiro.

Outro ponto que pode ser observado ¢ o valor das despesas portuarias que sio
mais representativas do que o valor do frete interno somado ao frete internacional. Sendo
assim, com base nos dados analisados ¢ possivel perceber duas deficiéncias na infra-
estrutura brasileira que sdo os custos de transporte interno e as despesas portuarias.

TABELA 4: Tabéﬁustos aéreo na exportacao

Valor da Valor do Despesas Modal Valordo Totalde Representatividade
Origem Destino Carga Modal  Aeroporto Frete Intl no Transporte Frete Despesa  das despesas no
" Aeroporto Interno Interno S valor da carga

R$ R$ R$ R$ R$

Ipatinga Austria 52.000,00  Aéreo Confins 1.821,00 1.095,43 Rodoviario 321,90  3.238,33 6,23%
Belo R$ R$ R$ R$ R$

Horizonte Austria 52.000,00  Aéreo Confins 1.821,00 1.095,43 Rodoviario 120,86  3.037,29 5,84%
R$ R$ R$ R$ R$

SaoPaulo  Austria  52.000,00 Aéreo  Guarulhos  1.821,00 . Rodoviario 111,10  3.027,53 5,82%

e —

Fonte adaptado: Banco de dados'dg/¢ =

P\"ﬁ !\" - W~ "ﬁ p\"{«

Jo\ /“\ J“\ I“\

" transporte e despesas
entada na tabela 3, porém
/an ahise omparativa entre as

. @
A tabela acima" traz
aeroportuarias para a C

POIT S
utilizando o modal aéfgo-ae é Orte 0_que os51b11
ansport é m I

duas modalidades de

O modal de fra -.*‘ C
em contrapartida possul a ’-
forma completa deve-se lgva
custo em frete interno con
empresa.

Em uma analigg _C¢ , 4 &possivel observar uma
reducdo de custos em frCtey em como origem a cidade
de Ipatinga, 509% para ¢ -\;- que tem como origem a cidadeéid@ Belo Horizonte e 445%

para a carga que tem comQiQ m?‘i d
onsic

C .0 g(‘ﬂ /
Fazendo a mesma an 'lw-.mm 51d Sl

do ores de frete internacional, ¢
possivel perceber que o valor demtabela 3 ¢ 492% menor do que o

demonstrado na tabela 4 que considera o frete internacional pelo modal aéreo. Além disso,
comparando a tabela 3 e 4 que representam uma exportacao pelo modal maritimo e aéreo,
¢ possivel perceber também que as tarifas aeroportuarias sdo 372% menores do que as
tarifas portuarias.

Por fim, ¢ possivel perceber que para esse perfil de carga, dentro do contexto da
infra-estrutura brasileira de exportagdo, ¢ mais vidvel realizar essa exportagao pelo modal
de transporte aéreo do que pelo maritimo, simplesmente pelo fato de que as tarifas de

3‘ a a agilidade, porém
que essa analise seja feita de
ores, tais como a reducao de
acroportos mais proximos a
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frete interno e despesas portudrias fazem com que a baixa tarifa de frete oferecida no
transporte maritimo ndo seja suficiente para sobrepor a defasagem existem na infra-
estrutura de exportacdo. Além disso, deve-se levar em consideragdo também os riscos
envolvidos em um processo de exportacdo maritima, que sdo maiores.

Sendo assim, pode-se perceber que o modal de transporte aéreo apesar de oferecer
tarifa de frete mais cara, ainda ¢ capaz de oferecer melhores condi¢des para exportacao
desse produto, justamente por depender menos da infra-estrutura brasileira de exportacao.

Outro fator relevante nessa andlise ¢ que apesar do transporte interno realizado
pelo modal rodovidrio ter alta representatividade no custo de exportagdo, ele ainda ¢
responsavel 62,60% das cargas transportadas no Brasil, conforme grafico 1. Isso
demonstra uma dependéncia absoluta te modal, o que para um pais em
desenvolvimento pode representar um gargglQ para o crescimento do mesmo.

E perfeitamente perceptwo como-as empresas a0 mais ou menos beneﬁciadas por
se localizarem em zonas proximas Qe utﬂ@s

disso ¢ no prego de exportaga ;a,r 4 e-ta elevancia que pode deixar o
produto mais ou me ivo, v A@ AMAL ideram que este ¢ um
dos fatores que determinaniyq sug¢ess: our atasso na\interna lizacdo de empresas.

Ricart et. al 42 edsalfam a.lobq’llza@ao o1 %rmc' al diferenciagdo em
uma estratégia de\,Qe 10S. e 7a§ / 3n¢as ‘ho desenvolvimento de
mercados intermediarios emlota i 1a1;1 E\l?oswlonamento de uma
empresa € sua estrutura en.c: )

Consideracoes finai

Apobs apres o3 e informacodes strutura brasileira,
destacando os pl‘ll’lC(l 1S polit gSrAﬁE e CQMIO 0s elevados custos
no transporte em diferer ] G} arias e aeroportudrias
extremamente expressivas.{Bi idente. a e ¢ deseja vender, seja qual
ramo for, um produto para ecer e adaptar seu produto
para escoar do Brasil. Al a suportar toda a carga de
despesas para o despachg da

A necessidad sa, ¢ muito freqiiente
para suportar as viage vias esburdcadas e co ca ou nenhuma assisténcia
em caso de ajuda/soco 1m como falta de seguran ma) vez que freqiientemente
ocorrem assaltos ¢ extra i S indivel a contratacao de
seguro, o onerando ainda \ ra pagamento de pedagios

para trafegar em certos trechos.

Também ¢é preciso destacar que os altos valores para o transporte interno, as
despesas portudrias e aeroportudrias chegam a ultrapassar o valor do frete internacional
do Brasil para Europa, por exemplo.

Todas estas dificuldades enfrentadas pelo empresario brasileiro tornam o custo do
produto elevado e o resultado ¢ a perda da competitividade em relagdo aos demais paises.

Por isso ¢ preciso reconhecer a extrema necessidade de aten¢do a estes pontos
apresentados neste ensaio. Como, por exemplo, a necessidade de wvalorizar os
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profissionais ligados a estes setores, evitando greves e paralisacdes. A priorizagdo na
reforma e construc¢do de ferrovias, rodovias, aeroportos e portos secos de forma que possa
aliviar o gargalo em pontos especificos e centralizados no pais. Bem como diversificar a
matriz de transporte do Brasil, evitando a concentracdo de transportes em um mesmo
modal.

Afinal, o pais possui um territorio extenso onde a0 mesmo tempo que aumenta a
distancia e dificulta a locomogdo, pode ser revertido para um beneficio de criar novos
pontos para a entrada e saida de mercadorias sem que sobrecarregue ainda mais os
mesmos locais.

Portanto, ¢ possivel concluir que para o sucesso de uma operagdo de exportaciao
ndo depende simplesmente da empresa cedora. Mas um conjunto de fatores que
pode ou ndo dificultar esta operagdo. Seja pglo custo da mao de obra, tributos, custo de
produgdo ou inclusive os logisticos que S&0 m itg expressivos dentro do Brasil.

E valido ressaltar que as dlfkc uldades, en tradas nacionalmente para escoar a
mercadoria € o tempo que a\ a egui rtar de um pouco a outro,
desembaragar a carg ns r d | ké.hé@g. %f om que o pais perca
mais em termos de competifiyiddde deixandd-otomz auta )‘ﬁutos exportados cada
vez menor e ofuscadg,a maréa in . ac10na‘f&t) Bl:asﬂ

Devido aol_ o ante {/6res 9m1 )" do 511 ,assim como sua
importancia internacional, doriia: n ort;an‘f\ ‘desenvolver pesquisas
acerca dos tipos de transporte rspectlvas para o futuro.

Neste sentido as Jdni por ter uma visdo ativa
e ligada as novas formas'de e para o desenvolvimento
de tais pesquisas. Tors ara 0s empresarios e
profissionais da ar qﬁ@ obter maior ¢ es de fazer novos
investimentos. (A.(F 7) SAPlEENII = )

A pesquisa a,p{ ' idade de paises como
base comparativa; b) as q cerca.de 0S ifnentos e perspectivas para o
desenvolvimento do setor pesquisas futuras pode-se
indicar o aprimoramento aises em desenvolvimento,
como base comparativagAssi rmagodes sobre os projetos de
investimento que esta iro e os seus reflexos
no mercado e na socie o um todo¥Ressaltand meros o crescimento do
pais que investe ou o pr ausado pela falta de investinént@jem infra-estrutura.

; ; » I\ \
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