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Resumo

Os Sindicatos sempre exerceram um papel importkemio do processo de conquistas dos
trabalhadores. Entretanto, nas Ultimas décadas pessando por uma forte presséo face a
internacionalizacao dos sistemas de trabalho edwlbgia. A globalizacdo da economia,
bem como as novas formas de gestdo redundam nuror riretice de participacdo do
trabalhador no movimento sindical, diminuindo acéodestes. Acrescente-se, também, a
nao atualizagdo administrativa, comportamental eotddecimento por parte dos sindicatos
e sindicalistas. Tendo como pano de fundo as cersjdes anteriores, procuramos, neste
artigo, levar o leitor a uma reflex&o sobre o fatdo sindicalismo brasileiro.
Palavras-chave: Sindicalismo, sindicatos brasileiros, transformac@lo trabalho,

globalizacao.

Abstract

The unions have always played an important rokaénprocess of the workers” conquests.
However, in the last decades, they have been stgahtd high pressures caused by the
internationalization of the work systems and ofhtemlogy. The globalization of the
economy, as well as the new administration waysulte in a smaller of the worker’s
participation in the union’s movement and weakel ihust be added that both the unions
and syndicalists are not up-to-date on the follgnaspects: administration, behaviour and
knowledge. This article, having these aspects a&kdi@h, aims to take the reader to
ponder over the future of the Brazilian syndicalis
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INTRODUCAO

A luz das observacdes e comentarios que farenedsrgemos levar o leitor a uma
reflexdo sobre os caminhos e as condi¢cdes existenteBrasil, para que o movimento

sindical brasileiro execute as transformacdes,gséec@s para que se mantenha vivo.

Na historia dos movimentos sindicais sdo conhscidges de ascensdo e de
declinio do sindicalismo, medidas por indicadoresme taxas de sindicalizagéo,
capacidade de mobilizacdo dos trabalhadores, owoarée greves, etc. Esses altos e
baixos sdo motivados pelos ciclos econémicos, malifmacdes na estrutura de empregos,
pelo clima politico ideoldgico, pelos comportamenttas elites politicas com relacdo aos
sindicatos, etc. Desemprego, politicas anti-sinsljcdivisbes partidarias no interior do
movimento operario, rivalidades inter-sindicaisyrajimente tiveram como resultado o
enfraguecimento do poder sindical. No passado, @smentos sindicais, de modo geral,
souberam superar esses momentos desfavoraveiasalgs quais foram particularmente
longos. Assim, se as dificuldades atuais por qeegra as organizacdes sindicais se devem
notadamente a elementos conjunturais, sera pogsipetar, no futuro, a recomposicdo do

poder sindical.

A favor dessa alternativa conta o fato de que dicaismo dos paises do Primeiro
Mundo é ainda uma forca politica e social impoganbm recursos ponderaveis e milhdes
de aderentes. Além disso, como numerosos obseepgirsalientaram, o sindicalismo
pode ser uma forca de ordem e previsibilidade elagdes entre empresas e trabalhadores,
sendo conhecidas a relacdo, em alguns paisesaeqieda da taxa de greves e o aumento
do poder sindical. Um sindicalismo poderoso, qeembeca a legitimidade dos objetivos e
necessidades das empresas, pode ser um fatoratidiéstle do sistema de relacbes de
trabalho. Se assim €, a inexisténcia de um int@idoccapaz de falar pelos assalariados
pode Ser algo que ndo interessa nem ao Estado rmenClasses empresariais.

Consequentemente, apesar das mudancas operadas re@ndmica e produtiva, sempre



haveria um espaco para as organizacdes repregasntdti " velha classe operéaria” e das

novas camadas assalariadas.

De outro lado, a favor da hipétese do declinio malisalismo, ndo é possivel
menosprezar 0os argumentos de natureza estrutuealsglientam 0s novos contextos
produtivos ligados a automacdo e a informatica, @mus efeitos sobre as praticas
empresariais e sobre a estrutura social, o sispmiitico, etc. A partir desse angulo, as
sociedades industriais do passado estariam sefdrarando em sociedades pos-industrial,
ou sociedade de servigos, nas quais a industriamr@s ocuparia um lugar central no
desenvolvimento econdmico. Sendo assim, também#itooCapital X Trabalho, ainda
gue possa subsistir nos setores produtivos tramiso perderia a sua “ centralidade” na
determinagdo da mudanca politica, do processo dendelvimento econémico e da

organizacao da sociedade.

Para tanto faremos um digresséo ao passado bosgescrever e analisar dentro de
uma realidade mundial, a realidade brasileira, atia@ela situagéo conjuntural vivida, no

sentido de melhor situar nosso pensamento e c@ssus

O PROCESSO HISTORICO

NO MUNDO

O ultimo terco do século XX assinala transformac@ie grande importancia no
sistema capitalista mundial. Essas transformacéesdebilitaram a esséncia do modo de
producdo capitalista, na verdade, reforcaram-na, veu que se acentuou sua caracteristica
mundial. Nisso consiste, precisamente, o processglabalizacdo, nome novo para o
antigo processo de internacionalizacdo ou de aiagémercado mundial com o préprio

capitalismo.



O aparecimento das empresas multinacionais nam dendmeno atual embora
nunca, como hoje, estas empresas tenham tido ange@ncia que tem. Durante muito
tempo as aplicacdes internacionais foram mais itaptas que o movimento econdémico
estimulado pelas multinacionais. Nao podemos ngseegr como se comporta o fendbmeno
das empresas multinacionais dentro dos movimentemacionais de capitais e a evolugéo

gue vem experimentando tais movimentos.

A existéncia de empresas multinacionais realizaretgcios em varios paises tem
uma tradicdo histérica de séculos. As grandes cohigs britanicas e holandesas que
comerciavam com as Indias sdo exemplos tipicos.ddlmorrer da época vitoriana a
aplicacdo de recursos em nivel internacional desehqu importantissimo papel no
relacionamento entre paises do velho continente @as regiées recentemente povoadas.
Com isto foram se acentuando os movimentos migostée os capitais aplicados

auxiliaram bastante o desenvolvimento.

Apés a primeira Grande Guerra comeca a se eshwoérnda modificacdo na
posicdo dos paises aplicadores com a emergénci&stasdos Unidos como poténcia
econbmica ao passo que 0s paises europeus viabrigados a utilizar grande parte das

suas aplicacfes para saldar débitos e sanearcuss@as afetadas pela guerra.

A crise mundial de 1929 provocou entre outras agjissnorme desconfianca
internacional nas relacdes econdmicas e financekamaioria dos paises mudou sua
atitude em relacdo a liberdade de comércio e ameaniacdo de capitais. Desta forma,
desfeito o sistema internacional de trabalho: npete— manufatura- e colbnia- matéria
prima que prevalecera até entdo, muitos paisedisgam a industrializacdo e, para
proteger os produtos de sua industria, passaragotaraelevadas taxas alfandegarias para
dificultar ou mesmo, impedir a importacdo de matwués estrangeiras capazes de

competir no mercado nacional.

Dificultando-se a importacdo, as empresas de legiao mais avancada e de

maiores recursos comecaram a implantar suas fébiemtro dos proprios paises



protecionistas. Comecam, entdo, sutiimente a sendekler as verdadeiras empresas
multinacionais criando indUstrias capazes de caompatn as industrias domeésticas dentro

dos paises protecionistas.

Depois da segunda Grande Guerra, a expansao d@sacianais norte-americanas
acentuou-se consideravelmente, amparadas pelo Ramnshall, no auxilio aos paises
arrasados pela guerra e que necessitavam maquimgdode obra, “know how” e capitais

para sua recuperacao.

O fato das empresas multinacionais ou globalizadasrolarem grande parte da
producdo total dos paises, por seu poderio econdr@cnoldgico e administrativo fica
claro a enorme influéncia que tais empresas exesmdme o desenvolvimento dos paises

receptores de suas atividades.

O que se d&, em nossa época, é o fendbmeno do ereiias economias nacionais
dentro das fronteiras politicas dos Estados senstantemente e a todo instante,
ultrapassado pelo movimento das empresas multimaisioque atuam, com agilidade quase
desembaracada, no cenario do mercado mundial.if\inteinsecas do modo de producéo
capitalista manifestam-se, por isso mesmo, com meitensidade, determinando a
mercantilizacéo e a financeirizagéo de todas agdek economicas e sociais. As alteracdes
verificaveis nas relacdes de producdo ndo atenuasséncia do modo de producao
capitalista; ao contrario, fortalecem seus tragosi&dmentais, cuja contundéncia como que

se incrementa ao infinito.

As transformacdes no sistema capitalista mundéabdem da recente revolugéo
tecnolégica em varios campos mas, sobretudo, manidtica e nas comunicacdes. Seus
efeitos sdo observados na organizacdo das empmsasmétodos de producdo, nas

relacdes de trabalho e na politica financeira doginos.

Uma das questdes cruciais de tal processo dizitesp passagem do regime

fordista ao regime chamado de producéo enxuta (eaduction).



A globalizacédo exige aumento da produtividadeucéd dos custos, melhoria da

gualidade, pessoal altamente qualificado, novamtegias etc.

No debate da globalizacdo, um ator social imptetao trabalhador, tem estado
ausente de modo sistematico. As entidades quesegyiean seus interesses — Sindicatos em

nivel nacional e a Organizacao Internacional dddlreo — j& ndo possuem o mesmo poder.

O principal método de pressao de que dispunhabmltrador, a greve, se tornou
anacronico diante de uma realidade social em diexdrcito industrial de reserva”, para
usar o jargdo marxista, se tornou epidémico e otésgl. As alteracdes do mercado de
trabalho no decorrer destes udltimos 30 anos, acéler Revolucdo Industrial” ou
"Economia Informacional”, criaram o que tem sidamlado de “sociedade global de
risco”, caracterizada, entre outros aspectos, gekemprego estrutural. Ou como diz o
sociblogo alemao Urlrich Beck, a “brasilizacéo dudente”, processo em que o paradigma

do trabalho passa a ser emprego temporario e iaform

Os sindicatos tém sido lentos para responderdasafios da globalizacdo e da
substituicdo acelerada do trabalho humano peloputamiores. A esses fatores, some-se o
fim da Guerra Fria. Os trabalhadores ficaram semripal ponto de referéncia que lhes
norteava a acao, o conceito de socialismo, e aal&Stcapitalistas perderam o medo da
revolugdo comunista internacional, que em oito dasahavia justificado uma série de

concessoes deles para os trabalhadores.

Na maioria dos paises do Ocidente, o temor deaggseassez de beneficios sociais
poderia criar instabilidade propicia para a dissegdo de idéias marxistas fez com que
guase todos os governos investissem em educagil® echabitacdo e criassem redes de

seguranca contra desemprego e para a aposentadoria.

Essa situacdo mudou depressa e radicalmente tio®s1120 anos. A revolugéo

tecnoldgica, que permitiu, a0 mesmo tempo, a giodgdo econdbmica e a dispensa



massiva de trabalhadores no campo, nas indUstriass eservicos, ocorreu junto com a

“revolucéo conservadora” e com a vitdria ideoldégloa conceitos liberais na Guerra Fria.

A globalizacdo da economia trouxe um obstaculo asnpara a unido dos
trabalhadores do mundo sonhado por Marx. Por caleda, empregos nos paises
desenvolvidos passaram a ser ameacados pela igfmd@ produtos manufaturados no
Terceiro Mundo, onde o custo é menor devido a si@ae-obra mais barata. Este aspecto
fez dos trabalhadores dos paises desenvolvidadoaliaos seus governos nacionais em
foros de comércio internacional na exigéncia deistlfas trabalhistas na elaboracédo de
acordos. Como exemplo podemos citar a questaoothae'saxa” para a importacao do ago

brasileiro e japonés pelos Estados Unidos.

Tais requisitos funcionam como uma espécie desharprotecionista disfarcada,
gue ameaca as exportacdes dos produtos do Tekteimdo e, em conseqiéncia, prejudica

ainda mais as perspectivas de emprego em seus.paise

N&o foram poucas as transformacdes vivenciadaashakimas décadas, atingindo
centralmente os paises capitalistas desenvolvidas .com fortes repercussoes, decorrentes

da mundializacao e globalizacdo do capital, nowtnjde paises do Terceiro Mundo.

O “taylorismo e o “fordismo” ja ndo sao Unicos, ewendo, no processo produtivo
do capital, com o “toyotismo”, 0 “modelo sueco”Jiepdo na Volvo em Uddevalla, entre
outros. Tais mudancas tém consequéncias diretasundo do trabalho, especialmente na
classe operaria. A flexibilizacdo da unidade fabail desconcentracdo da producdo, a
arrasadora desregulamentacdo dos direitos do higbak novos padrbes de gestdo e
envolvimento da for¢a de trabalho, mostram da rst@de de uma nova postura dos

empregados e consequentemente dos sindicatos.

Paralelamente a essa tendéncia, hd outra tambémmexhente significativa,
presente nas formas de trabalho precario, paterporario, subcontratado, terceirizado,

vinculados a "economia informal”, entre tantas amitexistentes. Podemos acrescentar



também o nascimento dos escritérios virtuais, @uotcomo 0s anteriores sistemas de
trabalho ndo apresentam vinculo empregaticio. O apideva a uma individualizagéo

estrema na relagéo capital trabalho.

Estudos mostram que no inicio do préximo séculonape25% da populacao
economicamente ativa sera de trabalhadores perteaneualificados e protegidos pela
legislacao, outros 25% estaréo nos setores infgfrpauico qualificados e protegidos pela
legislacdo; os 50% restantes estardo desempregadssib empregados em trabalhos

sazonais, ocasionais e totalmente desprotegidos.

Se j4 ndo bastassem estas transformacdes, a tingel daambém diretamente a
subjetividade do trabalho, sua consciéncia de &lasfetando seus organismos de
representacao, dos quais os sindicatos é o principa

Os sindicatos foram forcados a assumir uma acém\eamais defensiva, cada vez
mais atada a imediatidade, a contingéncia, regiledsua ja limitada acdo de defesa de
classe no universo do capital. Gradativamente forabandonando seus tracos
anticapitalistas, visando a preservar a jornadsatbalho regulamentada, os demais direitos
sociais ja conquistados e, quanto mais a “revolt€énica” do capital avancava, lutavam
para manter o mais elementar e defensivo dosalrdia classe trabalhadora, sem os quais

sua sobrevivéncia esta ameacada: o direito adliml@ emprego.

E nesta contextualidade adversa que se desenvdirgicalismo de participacéo
em substituicdo ao sindicalismo de classe. Paaticdp tudo, desde que ndo se questione o
mercado, a legitimidade do lucro, o que e paragse produz, a légica da produtividade,
a sacra propriedade privada, enfim, os elementisdsdo complexo movente do capital.

NO BRASIL



Frente as mudancas que estd ocorrendo no Brasifdean social, econbmica e
politica e as transformag¢Bes mundiais, assim com@ as dificuldades que atravessa o
sindicalismo - representada pelo esgotamento dpocativismo e das posturas de
enfrentamento -, os trabalhadores e suas orgae &siao obrigadas a assumir as ameacas
do presente e do futuro, reivindicando principiosradores, e revisando concepcoes,
estratégias e meios de acdo, para reativar oscadul como instrumentos validos na
defesa dos direitos dos trabalhadores a conquestaedhores condicdes de qualidade de
vida no trabalho, contribuir positivamente para@lernizacéo, reducdo do desemprego e

maior participacdo dos trabalhadores nas deciagethgs diz respeito.

Os sindicatos ndo se ajustaram as novas cardctsislos trabalhadores onde
encontramos um contingente maior de mulheres, scionento do setor de servico, uma
forca de trabalho com melhor formacéo e informa€adrabalhador de hoje é diferente,
com mais conhecimento e mais exigente. O sindjgatmaneceu, na sua grande maioria,

cCom 0 mesmo pensamento e agao.

A menos que as estruturas sindicais se modernizéaixem de lado a politica de
organizacdo de massas — grandes assembléias @issidiscursos hostis e nenhum
trabalho corpo a corpo, com respostas a problema® condicdes de trabalho — havera,
em todos os paises que vivem hoje uma sociedatd@l gfocompetitiva, um declinio do
poder.

Neste sentido, os sindicatos lutam contra suaripréiificuldade em se adaptar aos
novos tempos e abandonar antigas lutas que garadiiaitos aos trabalhadores mas que

hoje ndo garantem mais o emprego do mesmo.

Os sindicatos ndo podem mais se esquivar e gsBitir{preciso que tomem posicdes
praticas e claras, ndo mais pensando apenas naoriiarnsom 0s objetivos dos
trabalhadores, mas também com o0s objetivos da smmrmpregadora, no sentido de

manter e criar novos postos de trabalho.



O movimento sindical, como 0s movimentos sociaipoditicos, € sempre o
resultado do encontro entre uma vontade e umalael@i Os elementos estruturais, de
natureza tecnoldgica e econdmica, criam apenasd@rioeonde o sindicalismo atua. Esse
cenario ndo é o resultado de forcas irreversivegsescapam do controle dos atores. Em
larga medida, o cenério atual é resultado das agdeéa vontade dos homens. Muitas
alternativas se abrem para as liderancas sindildaism campo de opcdes que sdo capazes
de influir sobre o destino da instituicdo sindidsd. liderancas sindicais ndo soé refletem um
dado contexto mas operam sobre ele. Se assimugui fdo sindicalismo dependera do
gue as liderancas fizerem hoje. Um correto diageebsias transformacdes do mundo
contemporaneo, capaz de informar as estratégiaticais, torna-se, portanto, mais

importante do que nunca.

Para agravar a situacdo gerada externamente, dl Pemsa por uma tendéncia ja

experimentada em outros paises: o emprego indude@esce em funcdo de modernos
métodos de producdo e da automacdo. Assim a gnamadsa de trabalhadores, antes
vestida de macactes de operario e sem chancesalesa@s pessoal, assume um perfil de
colarinho branco em trabalhos administrativos enitéc especializado. Esse novo

trabalhador passa a manifestar valores tipicosadasslicdo: valorizacdo do consumo, da
carreira individual, desejo de progredir, anseiesoiter de sua entidade de classe algo
além do que um discurso de confronto. O sindicalissta em crise porque tem dificuldade
em lidar com este novo perfil. No fundo é o vellilerda entre o sindicalismo ideolégico e

0 pragmatico. A pulverizacdo crescente do contitegele empregados que partiu para a
sobrevivéncia fora das empresas por demissdo aeafaaloria € um grande complicador
no trabalho sindical. Some-se a isso a entrada&ded®-obra feminina especializada, com
valores bem diferentes daquele pregados por vditheiancas que fizeram sucesso em
porta de fabrica. E ainda a chegada de uma noegdm® criada sem apego a idéia de

fidelidade a uma profissdo ou empresa.

A abertura de mercado, no comeco dos anos 9Q;aiolms empresas brasileiras em
xeque, diante da concorréncia dos produtos esfirasgd ornou-se imperativo e urgente

inovar com vistas ao incremento da produtividadendustria procurou inovar buscando



saidas para a crise vivenciada. Encontramos a&adig horizontalizagdo da producéo, a
terceirizacdo da mao de obra, em alguns casos @rma Volkswagen, que se bem
sucedido, tratar-se-a de inovacao em ambito mynglisisando de montadora a detentora
de grife. Outro elemento introduzido € a formacé@acélulas de trabalho o que implica a
sua integracdo com operarios multifuncionais, capale encarregar-se, em rotagéo, de
varias funcbes e maquinas ao mesmo tempo. A ralgdiiz da producdo, do controle
estatistico de processo e de outros dispositiveecidnados a elevacdo qualitativa da
producdo. Da exigéncia de primeiro ciclo compledssou-se a exigéncia generalizada do
segundo ciclo completo. Além da demanda de méaoldta oom qualificacdo formal
superior e em alguns casos com pds-graduacao.

No conjunto, para o movimento sindical brasile@s,Ultimas décadas estdo longe
de serem consideradas como perdidas. Aumentou erolera propor¢cao de trabalhadores
sindicalizados, houve a mobilizacédo e a extensasirabicalismo para categorias até entédo
refratarias a participacdo em atividades sindicasno os trabalhadores rurais, o0s
funcionérios publicos e muitas categorias habiteabe consideradas de classe média,

notadamente no setor de educacao e saude.

Por outro lado, a formacéo das centrais sindicassipilitou a emergéncia de um
poder sindical no Pais, com razoavel capacidaderdssao sobre o sistema politico
nacional. Houve, pois, 0 aparecimento de um nomotlitico constituido pelas liderancas

das centrais sindicais e dos grandes sindicatos.

Entretanto, as condigcbes que haviam favorecidorgimento do poder sindical
mudaram radicalmente. Esquematicamente, os seg@l@aentos parece que irdo delinear

a presente década e caracterizar o cenario emegeeatliar o sindicalismo brasileiro;

Persisténcia da situacéo recessiva com indiceadelewde desemprego;
2. Abertura de mercado, integracao regional (Mercosobn intensificacao
da concorréncia e aumento das pressdes a favoae fexibilidade e

desregramento das relagdes do trabalho;



3. Intensificacdo das politicas empresariais de iatgy do trabalhador a
empresa e de novas técnicas de gestao;

4. Fim dos regimes socialistas e crise das concepgbeslistas e
progressistas que atribuiam ao Estado papel cemtrdesenvolvimento
econOmico e na vida social;

5. Desencanto do eleitorado com a politica, os patEl@s politicos em

geral, e eventualmente, com o regime democratico.

Talvez a questdo central para qualquer prognéstaativo ao futuro do
sindicalismo brasileiro poderia ser resumido n@sgagacao: as medidas de reajustamento
econdmico, de modernizagdo industrial, de privatiea e de retirada do Estado de
numerosas atividades devem ser entendidas fundalmemte como resultado de uma acéo
deliberada do atual governo com a finalidade daeda&tea interesses externos e a grupos
nacionais a eles ligados ou devem ser entendidas tentativas de respostas (ainda que
desastradas) a necessidade impostas pelo esgatash@nnhodelo de desenvolvimento

anterior?

Se considerarmos que as politicas de privatizagBoabertura do mercado derivam
especialmente das caracteristicas dos grupos ggpamco governo, quer dizer, de um ato
de vontade politica, a ascensao de forcas polictdarias antagénicas eliminaria grande
parte dos problemas atuais da economia brasilga@ ¢éabela, do sindicalismo. Se assim
for, logicamente, a atuagdo no sentido de consegsibstituicdo da composigéo politica
gue atualmente controla o governo deveria ser udas prioridades do sindicalismo
brasileiro. Mas, se considerando que as mudangasntativas de mudancgas, respondam a
requisitos mais profundos da época contemporansauvimento sindical deve colocar na
ordem do dia o tipo de estratégia adequada a urmegso de transformagdo que é

relativamente autbnomo das forcas politicas quparow aparelho estatal.

O governo cada vez mais se afasta do modelo quadadsro elemento central de

distribuicdo de beneficios e de resolucdo de ¢osfli A protecdo da industria



fundamentada na nas restricbes de importacdo j&exidtem. A economia esta aberta e

caracterizada por uma competitividade sujeita iaertes de qualidade mais elevados.

Com esse panorama, os sindicatos estardo condenadesota sempre que se
posicionarem de modo totalmente contrarios a mukaqgie visem a reorganizagdo da
economia e 0 aumento da competitividade das engpr€samo aconteceu em toda parte,
todas as vezes que os sindicatos, em nome dessésr de tipo corporativos, tentam se
opor ao progresso técnico e a modernizacdo ecoapasabam por ser derrotados. Nesse
guadro, as estratégias de contestacdo e de reaupariitipacdo e da apresentacdo de
propostas alternativas, por um lado, e as reivagdies que tendem a desconsiderar as
possibilidades da economia e das empresas, pa, dificilmente apresentardo 0s mesmos

resultados do que num passado recente.

Aparentemente, as acdes que podem oferecer os remlhvesultados numa
conjuntura recessiva e de mudanca tecnolégicawteéfeel para o sindicalismo, implicam
estratégias que aceitam a legitimidade do lucro,sedopdem a mudanca tecnolégica e ao
aumento da produtividade, mas que procuram resguas interesses dos trabalhadores
afetados pela modernizacao das empresas. Na p@ieatacdes dessa natureza tenderdo a
levar a uma reducdo do coeficiente de conflito e@mento da colaboracéo nas relacbes
com as empresas e com o0 Estado. Mas deverdo &wheémn a uma preocupacao maior,
por parte dos sindicatos, pelos problemas doslhatbares enquanto consumidores, o0 que
significara, de alguma maneira, um enfraquecimef@opratica sindical de defesa dos
interesses corporativos relacionados a segmen®sldsses trabalhadoras (o tradicional
sindicalismo dos produtores) e o fortalecimentesdgoderia denominar de “sindicalismo
dos cidadaos”. Entre nds, dada a dimensao dosepnalsl sociais que atingem milhdes de
trabalhadores nao protegidos pela legislacao eggéla sindical, a atencao a esses aspectos

parece mais importante do que nos paises do Poilkeindo.

De todo jeito, quaisquer que sejam as orientacdmdicais que venham a
predominar no préximo periodo, parece dificil qgesmdicatos possam desenvolver uma

atuacao mais ofensiva, visando a obtencao de movagiistas.



Mas, apesar do contexto econdmico e politico desdael, entendemos que o
sindicalismo brasileiro, em comparacdo com outraisgs, possui algumas vantagens
comparativas que, paradoxalmente, vém precisandenseia maior institucionalizacdo, de
sua condicdo de instituicdo altamente protegidalodgue enfraquece seu lado de
“movimento social”, mas fortalece seu lado de “ag@social”’, de prestador de servigos e

de representante legal do conjunto dos trabalhadore

Consequentemente, a nosso juizo, o sindicalisngildira, como instituicdo, tem
elementos de defesa que estdo amplamente ligado®ad&o sindical estatal-corporativo.
A hipotese, aqui € de que, numa conjuntura ecorpacticularmente desvantajosa para
os sindicatos — que sofrem 0s impactos negativdsrgas que partem do mercado e nao
do sistema politico — a velha carapaca corporativestitui um elemento de protecdo mais
eficaz do que a capacidade de organizacdo e dedpress trabalhadores nas conjunturas
depressivas. Ocorre que a Constituicdo de 1988oacpbr criar um sistema hibrido de
relacbes de trabalho e de organizacdo sindical,gaen se confundem elementos de
inspiracao liberal (maior liberdade de criacdo deos sindicatos, o fim da subordinacdo
dos sindicatos ao Ministério do Trabalho, a figdeoaarbitro, etc.) com outros de inspiragéo
corporativa (o0 monopdélio da representacao, o satdicinico, a contribuicdo sindical, o
poder normativo da Justica do Trabalho, etc.). Esgginacdo ndo s6 fez do sindicalismo
brasileiro, como salientamos, uma instituicdo ad#am® protegida mas aumentou

consideravelmente o poder das liderangas sindicais.

E dificil um progndstico sobre a continuidade desselelo hibrido mas € provavel
gue nos proximos anos, avolumem-se as pressoes [@ieracao da situacao criada pela
Constituicdo de 1988, pela qual Estado legitimastesita a organizacao sindical mas nao
controla nem interfere em sua préatica. Assim, déepadas liderancas sindicais, a retorica
contra a estrutura corporativa, relativamente forbeperiodo precedente, tendera a se
atenuar, com os sindicatos, mesmo o0s mais raditamslendo a recorrer com mais
frequiéncia a protecao legal e aos tribunais dalinab Por outro lado, é possivel contar, no

proximo periodo, com maiores pressoes de forcdtigasl e empresariais a favor de uma



revisdo do modelo corporativo e da legislacdo quaeata o poder sindical e engessa as
relagcbes do trabalho no interior das empresas.dtaraos, aqui, que as pressdes de tipo
neo-liberal, que se manifestam em outros campogegréde ocorrer igualmente no da

organizacao sindical e no das rela¢des do trabalho.

Essas observacfes sdo forcosamente muito gel@m. ddas mudancas que advém
da rapidez da introducdo de novas tecnologias ecedmmentos produtivos e
mercadoldgicos, o fim dos regimes socialistas eroblemas inesperados dai originados
baixou consideravelmente o coeficiente de previddde num mundo que se tornou mais
dependente de solu¢des transnacionais. Cada paisimiis do que no passado, é afetado
por mudancas externas que escapam quase inteiearaesblucdes nacionais. Nesse
guadro, as transformacdes no campo da economidect@logia, da organizacdo das
empresas, e por extensdo da politica nacionalja@fese num ritmo e numa extensao
dificeis de serem previstos. O sindicalismo dewgvéender a viver em sociedade em
processo de rapida transformacdo derivada de tiva$sa que partem das grandes

organizacOes empresariais e sobre as quais téssastapacidade de controle.

Trata-se de uma questdo crucial para as estratdgismdicalismo brasileiro neste
final de século. Se considerarmos que as politiegsrivatizacéo e de abertura do mercado
derivam especialmente das caracteristicas dos gqumocupam o governo, quer dizer, de
um ato de vontade politica, a ascensédo de ford@gpgpartidarias antagdnicas eliminaria
grande parte dos problemas atuais da economiddwas por tabela, do sindicalismo. Se
assim for, logicamente, a atuacdo no sentido deeguir a substituicdo da composicao
politica que atualmente controla o governo devesgs uma das prioridades do
sindicalismo brasileiro. Mas, se considerando gumadancas, ou tentativas de mudancas,
respondam a requisitos mais profundos da épocamporanea, o movimento sindical
deve colocar na ordem do dia o tipo de estratégiguwada a um processo de transformacéao

que é relativamente autdnomo das forcas politisasogupam o aparelho estatal.



Esta questdo vincula-se a outras; o modelo nacpwyallista de relacionamento
entra as classes e grupos sociais — que situavatawld=como o0 elemento central de
distribuicdo de beneficios e de resolucao de dosfli- estd esgotado? O modelo de
crescimento industrial fundado na substituicaondgoirtacdes, com fronteiras econdmicas
fortemente protegidas da concorréncia externaa teondicoes de ser mantido? Se a
resposta for positiva, a estratégia sindical davestar voltada fundamentalmente para o
restabelecimento do modelo que comecou a ser nwatpdrtir de 1930, o que implicaria,
no plano ideolégico, a valorizagdo do nacionalisio, intervencionismo estatal e do
corporativismo sindical. Se a resposta for negatiaderia indagar que tipo de estratégia
sindical seria adequada para uma economia maidaakersujeita a coeficientes de

competitividade mais elevados.

Entendemos que os sindicatos devem pressionarn® joom o0s 06rgaos
governamentais, empresas privadas fazerem seusigsropsforcos para educarem e
desenvolverem os trabalhadores, permitindo qus @sgsam encontrar uma nova posi¢cao
no trabalho, manter o atual emprego e, principale)ygoreparar os trabalhadores para o
préximo milénio onde ndo havera espaco para pajgesndo possuam mao de obra

gualificada.

Os sindicatos serdo essenciais caso consigamaptaadapidamente as mudancas
gue estamos vivenciando, trabalhando para apooteegdes necessarias no atual processo
de globalizacao.

Mais do que nunca, o futuro da instituicdo sindickpendera das opcdes
estratégicas que as suas liderancas fizerem h@edol como a mais importante a
gualificacdo do seu corpo diretivo e colaboradaras importantes.

Assim, os prognadsticos relativos ao futuro do sialismo, brasileiro, decorrem em
ampla medida da énfase que se atribuir aos elemdptoarater estrutural em comparacao

com os de carater conjuntural.
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