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competéncia de acordo com a Resolu¢do CNE/CES n° 4, de 13 de julho de 2005, nos
cursos estudados. Os resultados apontaram a presenca de grades excessivamente distintas
e, em alguns casos, ndo se preocupando em atender a necessidade local.

Palavras-chave: Matriz curricular; Administragao; CNE/CES.
Abstract

Belatedly of XIX century management appears as a profession in Brazil only in the 40's
begins first courses. In vogue in Brazilian nation by high wages becomes increasingly
important discussion about the administ curriculum. This situation contributed to
scope’s article, similarities check local sit@iation and the appropriateness of courses-
management curricular offered by fed itutions in Zona da Mata Mineira. As a
theoretical approach became a hlstorlc 1,@ of cycles of management curriculum,
over insight of authors suc %;c’ ' Iminating in an analysis of
current legislation. F is os s, ve- andyqualitative approach,
through frequency andlysi ' ; \to each-dxis of competence in

accordance with Resolution / CES‘n%4—200 ,‘i%tudied courses. The
results indicate the presence ef t 1t_andi somecases, not bothering to
meet local need. A N7 "\.‘--:;-.‘

o y \ - 4
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Introduciao

A
A histéria 340 ad 5SA& 1&@& se gompararmos a outras
profissdes como a megl t 1i da administracdo de

forma préxima aos molde porar ta_d ) século XIX, nos Estados
Unidos da América, co em 1881. (ANDRADE;
AMBRONI, 2004)

No contexto nagional lecioma o curso especifico de
administracdo somen a criacao do primeiro
curso, na Escola Sup dministragdo de Negd — ESAN/SP, inspirado no
modelo do curso da G School of Business Adm ion da Universidade de
Harvard. A = N \

) ileiro em seus anos iniciais

A defasagem do ens
era consideravel. Tanto que em 1952 q ensino de administragdo iniciava-se em
terras tupiniquins, os Estados Unidos da América ja contavam com a formagdo anual em
torno de 50 mil bacharéis, 4 mil mestres e cem doutores por ano, na area. (CFA, 2011)

O desenvolvimento do ensino de administragdo no Brasil passou a ocorrer de
forma concomitante ao da nag¢do. O ensino passa a ser motivado pela pujanca econdmica
no Brasil, assim as mudangas da sociedade brasileira motivaram a presenca do estudo da
administracdao. Para Covre, esta tendéncia da solidificagdo dos cursos esta intimamente
ligada ao carater de especializacdo e a crescente busca pela técnica, assim a presenca de
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profissionais para as diferentes fun¢des de controlar, analisar e planejar as atividades
empresariais torna-se fundamental.

Nossa sociedade contemporanea estd dando novos rumos ao estudo da
administracdo. A proliferacdo dos cursos de bacharelado em administracdo brasileiros,
além do reconhecimento pelo Conselho Federal de Administracdo (CFA) dos tecndlogos
como integrantes da profissdo, vem ampliando o nimero de profissionais habilitados a
exercer a profissdo. No ano de 2010 o Brasil possui segundo (CRUZ, 2005) mais de
2.700 Instituicdes de Ensino Superior (IES) que oferecem o curso de Administragdo. Sao
mais de 1.100.000 alunos matriculados (INEP, 2011) e cerca de 108 mil formandos por
ano (CFA, 2011). Ainda cabe salientar que evidéncias empiricas demonstrem que a
profissdo ainda nao esta saturada.

Estima-se que um dos fatores pela B
procura por mao de obra qualificada e cla
estudo da Fundacdo Getulio Vargas

lca do curso de administracdo seja o fato da
cstar-entre as mais bem pagas do pais. Segundo
inistradores contam com o segundo

maior saldrio médio do pai p,x-’-n : ji, di ro estudo que ratifica a boa
remuneracdo dos ademnistr: asileitos € ‘a‘ apresentado na revista The
Economist intitulado gyCou ) ,.ﬁﬂgtﬁﬁ;h cks queg Tevela que os executivos
paulistas tém rengjére%io'\ is/ &gnl-ﬁCatWos. do, S dg}/outros paises ditos
desenvolvidos. Pog.gx plo, de. ')estu Dasién, o Salario de CEOs
(média anual em 2010) ¢ém S&o_Ra i Io;qvé R$ 574 mil) e Londres
(R$ 550 mil). Os diretores: £ endenma em Sdo Paulo eles
contam com renda médiasanu e e to em Nova lorque em
igual periodo e cargo se 2

Nesse crescente de area no Brasil fica em
voga a discussao so ase cias e o curriculo os administradores.
Assim, o estudo tem por, @ mtg&i’ semelhangas nas grades
curriculares dos cursos t i i ' superior federais no
ambito geografico da zona MINCiIEAm qon
Referencial Tedrico

Para fundame lizado um referencial
tedrico resgatando a e s curricul®s obrigatd S cursos de administragdo
brasileiros, culminando, seu momento atual. Alé d situar como estdo oS
conhecimentos do estado \

u » I\

Os ciclos dos curriculos de administra rasil.

Na historia do ensino da administragdo do Brasil houve trés fases, chamadas
ciclos segundo Andrade e Ambroni, marcados pelos curriculos minimos necessarios para
a formacdo de um administrador.

Durante o primeiro ciclo, que dura do inicio do estudo da administragdo no pais a
1993, um fator capital ocorreu no ano de 1966 quando foi aprovado o primeiro curriculo
minimo do curso de administracdo. Esse curriculo veio através do Parecer n® 307/66, que
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discorria que o habilitado para o exercicio da profissdo de técnico em administragao
deveria cursar as seguintes matérias:

e Matematica
Estatistica
Contabilidade
Teoria econdmica
Economia brasileira
Psicologia aplicada & administragao
Sociologia aplicada a administragao
Institui¢des de direito publico e privado (incluindo nogdes de ética
administrativa)
Legislagao social
Legislacao Tributaria
Teoria geral da adminj
Administragigdfiiiance
Admi ﬂ acao.de \es

LN | ,}’

fa%ia-se ‘gbrigatorio a escolha de
00U A,dm} istragdo de produgio e
vendas. Além da obrigatot e da realizagdo um estagio supervisionado
(ANDRADE; AMBRO NI, 24 " 0 " r—

Posteriormente, o' fetivacaor da dei aprocarou-
controlassem e fiscalizassen Surgem assim os Conselhos

Regionais de Admi Ga0N i '\’\
A partir dos{.) selhos ) dg dral alidade dos cursos de

administragdo, em 1993 a/Ass e Administracdo (ANGRAD)
myconjuntamente e criaram o

e 0 Conselho Federal de Ad
novo curriculo minimo pa ra 12 gurando assim o segundo
IMBRONI, 2004).

ciclo do ensino de administra
resolucdo n° 02/93. Nele o

ss¢"d criacdo de orgdos que

o ol

Esse novo currjgulo
administrador passa aite ' idoS)de formacgdo basica e
instrumental, Formacad™p i omplementares, além de se
manter o estagio supervisiohado. O curso superior de adm "Y pacdo passa a ter a carga
horaria minima de 3000 ho ] [Cmpe W’; de 04 anos a, no maximo,
07 anos. (Brasil, 1993) TVR

A legislagdo de 1993 trouxe um Salé=para o ensino da administragdo no pais. A
estrutura curricular trouxe um novo enfoque ao curso de administracao, houve o consenso
em se utilizar uma nova pedagogia no ensino administrativo, como visualizado na cita¢do
de Andrade:

O problema essencial ndo ¢é criar uma arquitetura
curricular como uma lista de topicos a serem atingido,
em uma visdo empobrecida e negativa que, usualmente,
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tem limitado e inibido a autonomia e a criatividade da
escola na formacdo e implementagdo de sua proposta
pedagogica. O fundamental ¢ a utilizagdo, na construcao
do curriculo pleno, de uma metodologia que utilize o
curriculo minimo como um instrumento € ndo como uma
proposta acabada em si mesma (ANDRADE; AMBRONI,
2004).

Em consonancia com a nova abordagem, a consciéncia da necessidade da nao
cristalizagcdo de um curriculo desponta como preocupagdes na profissdo do administrador.
Esses fatores, além das orientacdes definidas pela Camara de Educacdo Nacional de
Educacao para elaboragdo das diretrizes ¢ lares nacionais, culminaram na aprovagao
de um novo curriculo minimo para a fo a0 do administrador. Inaugurando assim o
terceiro ciclo do curso de graduagdo em™.administracdo: diretrizes -curriculares
(ANDRADE; AMBRONI, 2004). .

Os eixos de competéiicias as ‘ alo ¢ ministrador
S :

O terceiro ciclo ¢ ad 0 ' L0 R, ;-’\‘~ o CI\%LCES n° 4, de 13 de
julho de 2005 a matri 2 1 5B adm M agag\@assam a trabalhar com
competen01as em vez de : radeito.em momentos anteriores. Os
chamados eixos de forma¢o § administradores. Sdo quatro
os eixos trabalhados pel@s sicitado abaixo:

X
Eixos de Forrnagao ] ao desenvolvidos contetdos

para a fundamentac¢ao do-profi ' . ar. C’\a lobando como exemplo
as disciplinas: Con ‘qj iyos' financeiros, Estrutura e

Analise de Custos, 5Cono 7 \5 \ Privado; Sociologia aplicada a
Administragdo e Portug mq BXR))

Eixo de Estudos Qua i € sua ] ; — neste eixo pretende-se
instrumentalizar o futuro prof dos quantitativos aplicados a
sua area de formagdo. Para es ntes disciplinas: Fundamentos
de Matematica Element@y statistica e Probabilidade e
Matematica Financeif@y(E

Eixo de Formagag \ serdo abordados contetudos

b

especificos da formacaa d V‘ o exemplo, as seguintes
\ YOESI

disciplinas: Administra ¢ /Producao e operacdes;
Administragdo de Recurso NOS; T pa0~ de Recursos Materiais e
Patrimoniais; Administracdo de Sistemas de nformagao, Administragdo de Marketing;
Organizacdao, Sistemas e M¢todos; Planejamento Estratégico; Gestdo Ambiental,
Fundamentos de Administracdo, Teoria Geral da Administracdo, Teoria Organizacional,
Administragdo de projetos, Administragdo Estratégica (IFET, 2011).

Eixo de Formagdo Complementar — pretende-se neste eixo tematico que o aluno
possa por meio das disciplinas optativas terem uma possibilidade de enriquecer o seu
perfil. Como por exemplo: Libras, Extensdo Rural e Projetos agroindustriais (IFET,
2011).
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Ainda soma-se as disciplinas dos eixos citados acima, a formacdao do
administrador no terceiro ciclo (vigente em 2011), conta com o Estagio Supervisionado,
Atividades Complementares e o Trabalho de Conclusdo de Curso, que sdo obrigatorios
para que o administrador torne-se habilitado. O Conselho Nacional de Educagdo na
Resolugdo n° 1, de 2 de Fevereiro de 2004, fundamenta no seu artigo 4° que:

O Curso de graduacdo em Administragdo deve possibilitar a formacgao
profissional que revele, pelo menos, as seguintes competéncias e
habilidades:

I — reconhecer e definir problemas, equacionar solugdes, pensar
estrategicamente, introduzir modificagdes no processo produtivo, atuar
preventivamente, tr: ir e generalizar conhecimentos e exercer, em
diferentes graus de ¢ lexidade, o processo da tomada de decisdo;

II — desenvolver expressao e comunicacdo compativeis com o exercicio
profissional, i t;s;w(é@'gs deessos de negociacdo e nas comunicagdes

B e P

esfera da produgdo,
tura produtiva sob seu

i ""\ {itico e-analitico para operar com

, pres nas relagdes formais e

fivos ad 1 {gist?atlvos e de controle, bem

d ' r1at1vo diante dos diferentes

d v\g'ﬂ a\',:.'(ﬂ

J‘.’\ IHn

A grande pre pag ¢a 3 para.oseurso de Administragéo

¢ oferecer discipli ‘ \‘-‘w acdo profissional,

objetivando atender »as.m {as o hado cem o perfil do egresso

proposto, com as diretrize 1 almierite, com o conjunto de
técnicas metodoldgicas ref i ‘;o a concepgao do curso.

As caracteristicas Ar O CUrso superior impdem

a este uma série de tarefas i espeito a estrutura curricular.

Esta é, na verdade, vaif§aras AetcleVancia, o significado e o

carater cientifico de 3 orno do conhecimento

jé estabelecido, em outra

n1co -cientifica e compromisso
social. Este processo; pot sua vez, devera ser resultado de um conjunto
de relagdes sociais e de relagdes com o conhecimento do contexto social
particular em que acontece. (SALVADOR; HEINZEN; OLIVEIRA,
apud CRUZ 2005, p. 28).

Observa-se que o grande numero de cursos de formagdo tecnoldgica e
bacharelado em Administracdo esta requerendo cada vez mais a observacao de fatores
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do tipo qualidade, responsabilidade social, competitividade e parcerias como pré-
requisitos para o sucesso profissional.

Dessa forma, o curso de administragdo deve buscar a construgdo de
uma base técnico-cientifica que permita aos alunos desenvolverem um
processo de autoquestionamento e aprendizado, de modo a torné-los
capazes de absorver, processar ¢ se adequar, por si mesmos, as
necessidades e aos requerimentos das organizagdes do mundo moderno.
(CRUZ, 2005, p. 102).

Metodologia

O presente estudo foi elabor:
quantitativa, caracterizando assim o(m? A
pesquisado ¢ totalizado pelase /. U ‘ag = ais, oferecem curso superior de
administracdo, no .-@ Beqgrd 1c ’eﬁ-) (z‘q ~ da*<mata _gmineira. Assim estdo
compreendidos entre QS ‘19 / s@ﬂb itu Fedgrais'de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia do Sudeste \ ETQ d@ Qa:mp s '—‘ drbacena, Rio Pomba e Muriaé,
e as Universidades Fed ’? \ c e JF/) Joao\q&l Rel (UFSJ) e Vicosa
(UFV), totalizando assitd 6 ob CRVAEHe / \ (.

Os dados utilizados 4 “dos i 16s eletromcos oficiais das

¢s de uma abordagem qualitativa e
] 1‘1; alho de natureza mista. O universo

respectivas instituicoes, 00 T {; " l; d “As informacodes coletadas
sio as que dizem respCito] ASMerANEs o "}f‘ $)\dos | ¢ de administragdo das
respectivas instituigdes de-ens HOISUPEEIOH s

Como inst haliSaram-se as matrizes

curriculares sob acdo das matérias

institucionalizadas ano de 2011. Para a
analise quantitativa foram ana sgorias estruturadas de forma
qualitativa com o intuito ﬂ as_tendér Acionais de cada instituigdo de
ensino. o

Analise de dados

A primeira etapg a izar a classificacdo das
disciplinas dos cursos de\a dmlinistracao. conforr s{ / Resolucdo CNE/CES n°
4, de 13 de julho de 2005 \m-.... 5’“"_{ fica ---- ntegra vide anexo 1. Foram
considerados na classificacdo os cont igatorios dos bacharelados estudados, os
contetidos considerados pelas instituicdes como optativos foram considerados como
sendo conteudos de formagdo complementar. Faz-se jus a essa forma de classificacdo,
pois mesmo que o aluno opte por contetido de outra natureza, o simples fato de o mesmo
ndo ser obrigatorio torna a disciplina complementar na formagao do aluno.

Em posse dos dados realizou-se uma analise de frequéncias dos conteudos
conforme os eixos de conteudos, com o auxilio do software BrOffice para o procedimento
de criacdo de graficos. Assim, foram produzidos os seguintes graficos:
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Grafico 1 — Percentual de carga horaria dos Conteudos da Matriz Curricular do Instituto Federal
de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas, Campus Barbacena. Vigente em 2011

IFET Barbacena
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Grafico 2 — Percentual d¢ car
- SMiia¢. Vigente em 2011

de Educacao, Ciénci

IFET Muriaé
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Fonte: Elaborado pelo Autor
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Grafico 3 — Percentual de carga horaria dos Conteudos da Matriz Curricular do Instituto Federal
de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Sudeste de Minas, Campus Rio Pomba. Vigente em 2011

IFET Rio Pomba
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Grafico 4 — Percentual degerédit ii “ da Universidade Federal
AN =Yaela
UFJF
40
2%0% B Conteldos de Formacdo Basica

B Contetidos de Formacgao
Profissional

Conteudos de Estudos
Quantitativos e suas Tecnologias

m Contetdos de Formacgdo
Complementar

W Estagio Supervisionado

Atividades complementares e
TCC

33%

5 . . . . e e A .
A Universidade Federal de Juiz de Fora, diferentemente das outras institui¢des de ensino estudadas

apresenta suas informagdes em créditos ao em vez de carga horaria. Essa distingdo foi feita devido ao
fato da mesma disponibilizar somente deste modo os dados em seu sitio eletronico.
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Fonte: Elaborado pelo Autor

Grafico 5 — Percentual de carga horaria dos Contetidos da Matriz Curricular da Universidade
Federal de Sao Jodo del Rei. Vigente em 2011
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Grafico 6 — Percentual ¢

de Vicosa. Vigente
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Mediante os percentuais enunciados, parte-se para a andlise qualitativa e
comparativa dos dados apresentados.
Consideracoes finais

A mudanga da legislacdo de curriculos minimos para os eixos de competéncia no
curso de administracdo trouxe flexibilidade para as institui¢des na elaboracdo da matriz
curricular. Essa facilidade em metamorfosear as disciplinas obrigatdrias para a conclusao
do curso foi vista na amostra estudada.

Apesar de todos os cursos estudados apresentarem maior percentual de carga

horaria dedicada a formagdo profissio 4 evidentes discrepancias, pois 0 seu
percentual varia nas institui¢des entre 49%£430%. Outro conhecimento obtido na analise
dos dados ¢ a preocupagdo de algumas-ifistituicoes em oferecer em sua carga horéria
tempo exclusivo para a elaboracao afts‘ , OG) clusdo de curso, requisito obrigatdrio
segundo o Ministério da Ed | erior. Os IFET’s de Muriaé e
Rio Pomba e a UFSJ cephesse m@o,@gg.asto 0¢ sidig;-assim podemos inferir
que 0 curso preocupa Com Q. m r . -‘us concluintes. Enquanto o IFET
Barbacena a UFV ¢ ) ssuem me.temp ) 1L e, 0 que leva a crer que o
aluno deve renuncrar\p seude e ara 0;0th p imento desses requisitos.

Em tese a fle 1z ‘ qa | \é'e\ /jadaptar as necessidades
de seu ambiente. Contudo'to: 0/sendo localizados em uma
mesma regido, apresent 0

Fato que comprova e s CUrsos nao se preocupam
necessariamente com a-.real i IFET Barbacena. A
incoeréncia aprese rso de administr. a ¢ a presenca da
matéria “Gestao do(..) ron Skmm _apotitarem que o PIB do
municipio € essenci toid]. ~ha qualquer matéria
especifica para as industria —— '

A despeito dos indi ade, devidos as limitagdes
deste estudo, ndo € possiv no nas instituicdes federais
que oferecem o curso dg adm ineigg. Assim futuros estudos
deveram aprofundar- objetos estudados.
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