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ABSTRACT

Behind a company in all its sectors and activities, there are many details that need must be
consolidated so that the company is effectively integrated. The consolidation of this
information is the foundation for the smooth progress of activity for business and, not least,
for the future of the same, as well as budget, goals, strategic and financial planning, among
others.

Through systemic platforms and interfaces within the company, combined with a rich
database and skilled professionals the direction of the company can be traced with the short,
medium or long term goal. In order to demonstrate how you can achieve this level of
planning, it uses two non-exclusive methods: standard cost and budget. With knowledge
about these two methods, and its branches, we identify the most suitable for the final result to
be achieved.
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RESUMO

Por detrds de uma empresa, em todos seus setores e atividades, existem inUmeras
informacdes, que necessitam obrigatoriamente serem consolidadas para que a empresa seja
efetivamente integrada. A consolidacdo dessas informac@es é a base para o bom andamento
da atividade para empresa e, ndo menos importante, para o futuro da mesma, bem como
orcamento, metas, planejamento estratégico e financeiro, entre outros.

Através de plataformas sistémicas e suas interfaces dentro da empresa, combinado com uma
base de dados rica e profissionais capacitados o rumo da empresa pode ser tracado, com
objetivo a curto, médio ou longo prazo. A fim de demonstrar como é possivel atingir este
patamar de planejamento, utiliza-se dois métodos ndo excludentes: custo-padréo e orgamento.
Com o conhecimento sobre estes dois métodos e suas ramificacdes, identificamos 0 mais
adequado para o resultado final a ser atingido.

Palavras-chave: interfaces sisttmicas, orgcamento, custo padréo, contabilidade.
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1. INTRODUGCAO

O presente trabalho busca conceituar a necessidade de se trabalhar com o melhor
formato possivel de interfaces sisttmicas a fim de prover informacGes de qualidade e

adaptadas a cada nivel de usuério que precisa utiliza-la.

Em seguida, sdo explorados brevemente os conceitos de sistema-empresa com suas
respectivas divisdes, a fim de contextualizar a origem do sistema de informacdes e relaciona-

lo com o sistema de gestdo econdmica.

Outro ponto diz respeito a composicdo dessas interfaces, destacando a construcéo de
um sistema orcamentario e de um sistema de custo-padrdo, buscando revelar seus propositos e

particularidades.

Por fim, é abordado o relacionamento entre os sistemas orcamentario e de custo-
padrdo para efeito de concretizacdo e monitoramento dos objetivos da empresa traduzidos
através de indicadores.
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2. O SISTEMA-EMPRESA E SEUS SUBSISTEMAS

Sant'ana, R. F. G. Interfaces Sistémicas: Contabilidade, Custo, Custo-Padréo e Orgamento

De acordo com Oliveira (2015), pode-se contextualizar empresa a partir de um
conceito de sistema aderente ao seu papel previamente estipulado pela sua missao:

Uma empresa é um sistema, pois corresponde a um conjunto de partes

que interagem com o propdsito de cumprir sua missdo. Trata-se de um

sistema aberto, posto que efetua trocas com o ambiente, do qual recebe

recursos e informac0es, usadas para que ela continue existindo e operando
organizadamente.

A complexidade do sistema acaba por proporcionar a criagdo de subsistemas para
otimizar as diversas faces que um sistema vem a possuir. Corroborando com essa ideia,
Oliveira (2015) define a visdo do sistema empresa disposto por 6 (seis) grandes subsistemas, a

saber:

e Sistema Fisico e Operacional: compreende a estrutura fisica, operacional, material
da empresa combinada de tal forma que atinjam 0s objetivos estabelecidos pela
empresa. Como exemplos tem-se maquinas, equipamentos, processos (também

realizado por pessoas), etc.

e Sistema Institucional: compreende o conjunto de crencas e valores da empresa,
transcritos aos interesses dos acionistas para maximizagdo do valor da empresa,

dispostos por drivers de performance (ex.: lucro liquido, EBITDA, etc).

e Sistema organizacional: compreende a organizacdo no que tange a papéis e
responsabilidades auferidos aos seus participantes. Em sintese, trata-se do

organograma empresarial.

e Sistema sdcio-politico-psico-cultural: compreende a cultura organizacional da
empresa, refletida pelo perfil de seus participantes, bem como a postura da alta

administracao e pesquisas de clima da empresa.

e Sistema de gestdo: compreende a estratégia adotada pelos gestores sob a ética de 3

(trés) alicerces: planejar, executar e controlar.

e Sistema de informacéo: compreende o formato de consolidacdo de informacgdes em
diversos niveis de relevancia de uma empresa, podendo ser disposto por perfis, que

proporcionam interacdo compativel com o acesso a informacBes de cada
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participante. Em suma, prezam pela sinergia de bases de dados da empresa, bem

como a facilidade de utilizacdo para os usuarios.

2.2 INTEGRACAO DO SISTEMA DE INFORMACAO COM O SISTEMA DE

GESTAO

Nas palavras de Oliveira (2015), no objetivo de estudar a contabilidade gerencial,

destaca-se o relacionamento entre o processo decisorio e o sistema de informacdes. E, ainda,

afirma-se que a eficacia das tomadas de decisdo dentro de um processo gerencial é suportada

por um sistema de informacdes capaz de integrar essas decisdes ao processo, tal como

podemos observar na figura abaixo.

Figura 2 — Relacionamentos entre o sistema fisico, o sistema de gestdo e o sistema de

informacao
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Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)
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2.3 O SISTEMA DE INFORMACOES

O sistema de informacdo tem por objetivo garantir a sinergia entre toda e qualquer

figura e informacdo que impactam a empresa, sejam esses fatores pessoas, equipamentos,

procedimentos, programas, entre outros.

O ciclo de alimentacdo e manutencdo de insumos que compfe o sistema de

informagdo proporciona devolutivas, comumente lidas como feedbacks, que ajudam a

compreender as alteragdes e impactos gerados com as decisdes tomadas anteriormente e,

respeitando o grau de parametrizacdo de cada sistema, pode atuar como instrumento de

sugestdo de proximos passos.

Um sistema de informacdo pode contemplar variaveis focadas por ambiente, que

ajudam no direcionamento do planejamento estratégico e que é atribuido importancia/

relevancia conforme orientacdo do gestor.

Oliveira (2015) expde algumas subdivisdes do ambiente organizacional, a saber:

Setor cliente: refere-se as entidades que adquirem os produtos ou servigos da
instituicdo

Setor concorréncia: abrange as entidades que competem com a entidade de
estudo

Setor tecnolodgico: envolve capacitacao cientifica e tecnologica

Setor regulatdrio: envolve desenvolvimentos politicos e reguladores

Setor econémico: envolve dados de conjuntura econémica

Setor sociocultural: refere-se as crencas e valores da populacdo

Essas subdivisdes podem ser lidas como varidveis de observacdo para a constituicdo

do planejamento estratégico da empresa e sua consequente tradugdo em orgamento.
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3. SISTEMA DE INFORMACOES PARA GESTAO ECONOMICA

Conforme Guerreiro (apud Oliveira, A. B. S, 2015, p. 108), um sistema de informacao

para a gestdo econémica é definido como:

[...] é o conjunto de subsistemas de pré-orgamentacdo, orcamentos, custos e
contabilidade que reflete as decisdes tomadas por ocasido do planejamento
em termos monetarios e, posteriormente, confronta os resultados reais com
os planejados, possibilitando entéo as a¢fes de controle.

Sendo assim, aproveitando as informacgdes de outros sistemas que contemplem
operacdes ja realizadas, um sistema de informacédo orientado para gestdo econdmica, tem por
objetivo estimular projecdes baseadas em cenarios definidos a critério do gestor. A
determinacdo de cendrios é suportada pelo acompanhamento do mercado, visando traduzir os
eventos econdémicos ocorridos, em impactos para inflar ou desinflar o conjunto de
subsistemas definido acima, possibilitando tomadas de decisdo alinhadas ao planejamento

estratégico da empresa frente as condi¢des de mercado.

320 PROCESSO ORCAMENTARIO E AS PRINCIPAIS FUNCOES
ORGANIZACIONAIS

Quando pensamos em orgamento, alguns conceitos surgem para consolida-lo. Um
deles é a eficacia empresarial, que visa revelar de forma comparativa o resultado que se
almeja frente o resultado obtido. Em paralelo, a construcdo do resultado que se almeja para

futuras comparac@es baseia-se em trés conceitos fundamentais:

e Missdo: contempla o objetivo maximo da empresa em determinado horizonte

de tempo.

e Continuidade: trata-se das diretrizes que subsidiardo o atingimento da miss&o.
Em outras palavras, sdo as condi¢Oes criadas na empresa para garantir a sua
sobrevivéncia e conclusdo da missdo. A continuidade é revelada a cada ideia
nova e implantada que reflita em desenvolvimento, geragéo de lucro e/ou valor

agregado, produtividade, eficiéncia, etc.
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¢ Resultados: referem-se aos entregaveis dimensionados ao longo do tempo, que
mostram 0 qudo préximo, o qudo viavel se torna o objetivo definido pela

empresa. O seu acompanhamento reflete a “escalada” rumo a missao.

A observacdo dos fatores acima, compde uma visdo de planejamento que devera ser
traduzido em um orgamento, instrumento chave para o controle dos objetivos definidos.
Atraveés do orcamento, serd possivel estabelecer leituras do quéo eficaz a empresa se encontra

em diversas fases.

O sistema com maior interacdo desse instrumento — 0 orgamento — é o sistema de
informac&o contébil, por ser capaz de traduzir objetivos em indicadores de resultado. Essa
leitura se da pelo comparativo entre o planejado e o realizado das metas determinadas pelos

gestores.

3.3 ASPECTOS CONCEITUAIS E BENEFICIOS DO ORCAMENTO

Nas palavras de Oliveira, A. B. S (2015, p. 116), temos por or¢camento sua defini¢éo
como “uma expressao formal e quantitativa dos planos de uma entidade. Do ponto de vista
pratico, na maioria das vezes € a quantificagdo econdémico-financeira do plano para o proximo
exercicio”.

A estrutura que envolve o orcamento, conforme Oliveira, A. B. S (2015, p. 116):

Para que seja eficaz, torna-se necessario promover sua integracdo
com o sistema de informagdo contébil, que deve contemplar o0 mesmo plano
de areas de responsabilidades, plano de contas e estrutura de produtos, por
exemplo. Os orgamentos das &reas sdo consolidados na forma de
demonstracdo de resultados, balango patrimonial e fluxo de caixa para toda a
organizagéo.

Apoiando-se nos estudos de Catelli, Armando (2001, p. 251), podemos dividir o

orcamento em duas fases:

a. Pré-orcamentacdo: [...] consiste da interacdo entre o sistema de gestdo e
o0 sistema de informacdes, na fase de planejamento operacional, quando
do levantamento, avaliacdo e selecdo dos cursos de acdo alternativos.
Com base em previsdes do comportamento das varidveis internas e
externas & empresa, em determinado periodo, sdo feitas simulagdes que
devem servir & avaliacdo dessas alternativas, em nivel global ou das
areas. Ja nessa fase, deve-se procurar conciliar os esforgcos setoriais na
direcdo mais favoravel a empresa em sua totalidade, em termos dos
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resultados desejados. As alternativas devem, portanto, ser avaliadas em
funcéo de suas contribuicfes aos resultados globais da empresa; e
b. Orcamentacdo: apds selecionadas as alternativas de acdo, sdo elaborados
os planos operacionais que deverdo orientar a execucdo das atividades
nas diversas &reas de responsabilidade. Os orcamentos refletem a
quantificagdo desses planos.
No que tange a beneficios do orcamento, Welsch (apud Oliveira, A. B. S 2015, p. 116)

cita:

e Coordenacéo das atividades de maneira apropriada

e Tomada de decisdes antecipada sobre o curso de agdes

o Definicdo das funcdes e responsabilidades de cada area de resultado da empresa

e Utilizacao dos recursos disponiveis de modo mais eficiente

e Avaliacdo do progresso da realizagdo dos objetivos e do desempenho das areas e de

Seus gestores

Em paralelo, também podemos citar como beneficios:

e Acompanhamento de impactos positivos e negativos frente o orcado, visando expor a
contribuicdo de cada linha or¢cada na exposicao do realizado
e Histérico de estratégia traduzida em indicadores para orcamento, refletindo o

planejamento estratégico da empresa ao longo do tempo

Apesar de apresentar inimeros beneficios, o orgamento, por ser um instrumento de
controle, a finalizacdo desse documento percorre um caminho comumente arduo nas
companhias. 1sso ocorre em virtude da negociacdo necessaria entre areas para se chegar as
metas. Pode haver a intengdo de maximizar os ganhos da companhia, mas sempre buscando
um formato menos oneroso para si em termos de responsabilidade com o resultado. Esse
processo de busca consensual sobre o orcamento a ser seguido, geralmente se encerra com a
palavra final dos acionistas, que buscam expor as suas expectativas e o ritmo de atingimento
das mesmas com o aval de algum cenario orgamentario.

Esse processo de definicdo do orgamento pode ser mais bem recepcionado quando
existe uma sinergia entre as areas na construcdo do documento, buscando refletir as reais
condicbes de contribuicdo de cada nivel hierarquico, além de promover a divulgacdo dos
parametros a serem perseguidos como metas da empresa entre todos os funcionarios,

minimizando possiveis desconfortos com o documento acordado.
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Estrutura basica do orcamento
Conforme Oliveira, A. B. S (2015, p. 118), a estrutura basica de um orcamento

compreende:

Figura 3 — Composicdo do orcamento mestre

Or¢camento Foco: areas
Operacional Vendas / Producdo /
? Estoque / RH
Or¢camento Orcamento Foco: entradas e saidas
Mestre Financeiro Posicdo financeira - Org. de caixa

Fonte: Autora

Em suma, tem-se um orgcamento mestre, que funciona como uma visdo agrupada de
todos os orcamentos da companhia. Esse orcamento pode ser subdividido em orgamento
operacional, focado em expressar as “receitas” e “consumos” de cada area para realizar a sua
operacdo no documento e o orcamento financeiro, focado em expressar as entradas e saidas
planejadas em virtude das operacdes da companhia, como por exemplo as contrataces de
funcionarios previstas para o exercicio, 0 as vendas projetadas, provisionamento de tributos

frente as receitas obtidas, compra de estoques, receita de aplicacdes financeiras, entre outros.

3.4 TIPOS DE ORCAMENTO

Dependendo do perfil dos gestores e momento de cada empresa, € possivel adotar
distintos modelos de orgcamento para traduzir o planejamento estratégico da empresa. Neste
trabalho, serdo expostos quatro tipos de or¢camento praticados no mercado: o orgamento de

tendéncias, o orcamento base zero, o orcamento estatico e o orcamento flexivel.

Conceituando o orcamento de tendéncias, compreende o uso de informacGes
histéricas como modelo de plotagem das expectativas de planejamento da empresa com
fatores externos (cenarios econémicos). Nas palavras de Oliveira, A. B. S (2015, p. 120), é

valido observar que:
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Apesar de definir o orcamento do periodo seguinte em termos
conceituais, esse tipo de orcamento traduz a visdo de planejamento que
entende as tendéncias em vigor até o0 momento em que continuardo a vigorar
no periodo planejado. Na grade maioria das vezes, essa visdo se aplica. No
entanto, em alguns momentos, essas tendéncias se rompem, e é exatamente
ai que estdo as grandes oportunidades e ameagas ao negocio. Por isso, em
um enfoque mais pragmatico do processo or¢camentario, este ndo se limita ao
reconhecimento e ao uso de tendéncias passadas por médias moveis,
modelos de regressdo ou outra técnica do tipo.

J& 0 orcamento base zero, diferencia-se em principios do orcamento de tendéncias,
pois sua base de construgdo é focada em justificativas de atividades, em vez de performance
histdrica para alcancar os objetivos propostos, além de exigir maior riqueza de detalhes para

projecdo, quando comparado ao or¢camento de tendéncias.

Referente ao processo orcamentario desse modelo, Oliveira, A. B. S (2015, p. 120)
expode que:

A anélise dos processos proporciona a oportunidade de promover

melhorias, permitindo visualizar e eliminar atividades desnecessarias, que

ndo agregam valor ao cliente ou ao negécio e que, uma vez eliminadas, ndo

resultam em perdas, mas, ao contrario, em economia de recursos
indevidamente consumidos.

A andlise principia na elaboracdo dos pacotes de decisdo que
permitem aos gestores estabelecer prioridades, avaliar hip6teses, alternativas
e mensurar o custo-beneficio, e aos administradores aprovar ou rejeitar a (s)
atividade (s).

Conforme mencionado na citacdo, o orgamento base zero trabalha a partir de pacotes
de decisdo, definido por Pyhrr (apud Oliveira, A. B. S, 2015, p. 121) como:

Um documento que identifica e descreve uma atividade especifica de
modo que a administragdo possa: 1) avalia-la e prioriza-la em relagdo a
outras atividades que concorram para a obtengdo de recursos limitados e 2)
decidir aprova-la ou rejeitéa-la.

Como pontos de execucdo de um pacote de decisao, tem-se:

e Elencar as atividades realizadas atualmente;

e Agrupar essas atividades em processos;

e Traduzir os objetivos plotados para 0 exercicio seguinte atraves de atividades
(algumas coincidirdo com as atividades do exercicio atual), mensurando a
contribuigéo de cada uma;

e Agrupar essas novas atividades em processos;
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e Avaliar quais atividades e processos (antigos e recentemente criados) séo lidos
como fundamentais para o atingimento dos objetivos, sempre observando a ética
de reducédo de custos e geracdo de valor;

o Refinar as atividades agrupadas, formando os pacotes de deciséo;

e Analisar a disponibilidade de recursos frente os pacotes de deciséo levantados para
definicdo de prioridades de execucéo;

e Aprovar os pacotes definidos.

Sobre o0 orcamento estatico, como seu proprio nome referencia, ap6s a sua
construcdo, ndo existem aberturas de revisdo / flexibilizacdo do orcamento definido. De
acordo com Oliveira, A. B. S (2015, p. 124):

Esse tipo de or¢camento se baseia em volumes fixos de produgdo ou de
vendas. O referido modelo ndo permite alteragdes [...]

O orcamento estatico pressupde um nivel de atividade a ser praticado:
as variacbes sdo aferidas ao final do periodo. Assim, sdo calculadas as
variagdes totais em relacdo a volumes e pregos originalmente planejados.
N&o sdo realizadas adaptacGes nos totais desse or¢gamento.

O acompanhamento, o controle e a andlise das variagcbes acabam
ficando comprometidos, uma vez que ndo séo feitos ajustes no plano.

Considerando as incertezas que o Brasil enfrenta em seu governo, reforcado pela onda
de denuncias relacionadas aos representantes politicos do pais, bem como instituicdes
publicas e privadas de grande porte, envolvidas em concessbes/ negociacbes de carater
duvidoso e as taxas de inflacdo e desemprego em patamares relativamente altos, é vélida a
reflexdo sobre a adocdo de modelos de orgcamento com maior flexibilidade do que o descrito
acima, onde é possivel espelhar em projecdes considerando as oscilagdes que o mercado tem

descrito.

Por fim, tem-se o orcamento flexivel, que, ao contrario do or¢camento estatico,
apresenta como principal caracteristica a facilidade de ajuste no orcamento em virtude do
cenario econdmico. Entretanto, essa caracteristica exige um bom mapeamento das alteracoes
realizadas a cada mudanca de cenario, a fim de garantir uma correta avaliacdo dos indicadores

definidos incialmente, devido a “recalibragem” a que foram submetidos.
Reforgando essa mensagem, Oliveira, A. B. S (2015, p. 125) exemplifica:

Em momentos de crise, por exemplo, seu ndo reconhecimento e a
fixacdo de metas de lucros irreais, sem 0S recursos necessarios para sua
consecucdo, levariam ao descrédito e a falta de compromisso. Quando
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variacdes relevantes sdo previstas, 0s totais orcados sdo ajustados de acordo
com o novo nivel de atividade e os novos valores reais de receita e de custo.

3.5 EXEMPLOS DE ORCAMENTO EMPRESARIAL E SEUS
SUBORCAMENTOS

A fim de clarificar o conceito de orcamento exposto nesse trabalho, sera abordada uma
visdo de orcamento empresarial, que consiste na sinergia de todos os orcamentos de uma

companhia, sempre buscando o alinhamento com o planejamento da companhia.

Conforme Lunkes (apud Soares, Rodrigo L., 2004, p. 26), um exemplo adaptado de

um orcamento global pode ser apresentado da seguinte forma:

Figura 4 — Exemplo de orgamento global

- Orcamento de Vendas/Receitas
Orcamentodo Orcamento de
Estoque Final Fabricacdo

Orgcamento dos Orgamento dos
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Operacional

Orcamento do CPV

Orcamento das Despesas:
- Pesquisa e Desenvolvimento
Vendas e Marketing
Distribuicdo
Administracdo
Qutros

Demonstracdo do Resultado Orgado

Orcamento

Financeiro Orcamento de Balanco Orgamento de
Capital Patrimonial Caixa

Fonte: Adaptado de Lunkes

Considerando os suborgamentos que compde 0 orgamento mestre, temos:

Orcamento de Vendas: De acordo com Oliveira, A. B. S (2015, p. 126), “Do ponto
de vista de outras areas empresariais, a previsdo de vendas € uma peca basica para o

desenvolvimento do planejamento, pois condiciona as demais fases do processo global”.
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Figura 5 — Exemplo de Orcamento de Vendas

Dados 1 2 3 4
Unidades 10.000 8.000 11.000 11.000 40.000
PV unit. $250 $250 $250 $250 $250
Proj. de fat.| $2.500.000 | $2.000.000 | $2.750.000 | $2.750.000 | $10.000.000

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Orgcamento de Produgéo: Nas palavras de Oliveira, A. B. S (2015, p. 127):

A confeccdo do orgamento de producdo leva em consideracéo a meta
de vendas, que vai determinar as quantidades de produtos ou servigos que
devem ser fabricados ou desempenhados para atender ao volume de vendas
projetado. Nessa etapa serd necessario projetar o estoque, 0S custos e as

despesas envolvidas no processo produtivo.

Figura 6 — Exemplo de Orgcamento de Produgéo

1 2 3 4

Vendas (em unidades) | 10.000 8.000 11.000 11.000 40.000
(+] Estoques de prod. 500 1.000 2.000 500 500
acabados definidos
(=) Total necessario

. 10.500 9.000 13.000 11.500 40.500
no periodo
() Estoquesinicial de 500 500 1.000 2.000 500
prod. acabados
(=) Unidades a 10.000 8.500 12.000 9.500 40.000
serem produzidas

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Orcamento de Matéria Prima: De acordo com Oliveira, A. B. S (2015, p. 127), “O

produtos nos volumes planejados no or¢gamento de vendas™.

orcamento de matéria prima corresponde a projecdo dos volumes a serem comprados e

estocados, nos varios periodos, de todas as matérias primas necessarias a fabricacdo dos
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Figura 7 — Exemplo de Orcamento de Matéria-Prima

1 2 3 4
Prod. Planejada (#) 10.000 8.500 12.000 9.500 40.000

(x) Qtd de MP por unid.| 100 100 100 100 100

(=) Necessidadede MP |  1.000 850 1.200 950 4.000

(-) Estoque disponivel 200 100 300 200 200

no inicio do periodo

&LE:ZCL‘:””‘:;L:E:E 100 300 200 100 100

(=) Qtd de MP p/ compra| 900 1.050 1.100 850 3.900

(x) Custo unit. p/ grama S$500 $650 $520 5480 $542

(=) Compras projetadas | 450.000 682.500 572.000 | 408.000 2.112.500

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Orcamento de mao de obra direta: Trata-se de um orcamento que, nas palavras de
Oliveira, A. B. S (2015, p. 128), exige envolvimento dos gerentes de producéo, a fim de
avaliar os custos com salarios de pessoal, horas extras, contratacbes e demissdes que
envolvem o processo produtivo. Com isso, tem-se a possibilidade de estimar a necessidade de
recursos humanos, considerando 0s aspectos de custos com sele¢do, treinamento, organizacdo

e controle.

Figura 8 — Exemplo de Orgamento de M&o de Obra Direta
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1 2 3 1

Volume planejadode | 1000 8.500 12.000 9.500 40.000

producdo
(x) Qtd de MOD por 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
unid. Produzida (horas)
(=) Qtd de horas 2.500 2.125 3.000 2.375 10.000
necessarias p/ MOD
(-) Salario p/ hora $50 ¢50 $50 $50 $50
(considerar obrig. trab) '

;)OT;“""' do custocom | 155000 | $106.250 | $150.000 | $118.750 $500.000

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Orcamento de custos indiretos de fabricacdo: Referente a composicdo desse

orcamento, Oliveira, A. B. S (2015, p. 129), define os custos indiretos de fabricagdo como:

Todos os itens de producdo que por sua natureza ou finalidade ndo podem ser
denominados matéria prima ou méo de obra direta sdo definidos como CIF (custos indiretos
de fabricacdo), isto €, sdo os custos para que se tenha capacidade de produzir, custos de

estrutura.

De maneira geral eles sdo divididos em custos fixos e custos variaveis, e a estimativa
desse tipo de custo é complexa, pois determinados custos podem ser fixos até certo nivel de

producéo e depois se tornar variaveis e vice-versa.

Figura 9 — Exemplo de Orgamento de Custos Indiretos de Fabricagéo
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1 2 3 a
Horas de MOD 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25
Qtd de MP 100 100 100 100 100
Volumes 10.000 8.500 12.000 9.500 40.000
E':;fgg‘)’ii;gf;éf‘)[amp $200.500 | $170.425 | $240.600 | $190.475 $802.000
CIF fixos 4150.000 | $150.000 | $150.000 | $150.000 $600.000
CIF total $350.500 | $320.425 | $390.600 | $340.475 | $1.402.000

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Orcamento de despesas: Compreende gastos de diversas naturezas, incorridos para

viabilizar o negdcio em algum nivel de interacdo. Como exemplo, temos:

Despesas Operacionais: Altamente correlacionadas aos gastos provenientes da
administracao e venda dos produtos.

Despesas de Vendas: Corresponde aos gastos dedicados a forca de vendas dos
produtos, desde salarios até viagens, propagandas, etc.

Despesas Administrativas: Pertence ao grupo de despesas operacionais, porém
com menor proximidade as atividades de geracdo do produto. Em geral,
compreende 0s custos fixos da empresa.

Despesas Financeiras e Tributarias: A execu¢do do negécio (venda dos
produtos gerados), implica em tributagdes desde a sua confeccdo até a
realizacdo da venda, que séo lancadas como despesas tributarias. As despesas
financeiras sdo orgadas quando existe a necessidade de captar recursos junto a
instituicdes financeiras, seja por empréstimos, financiamentos, emissdo de

debéntures, notas promissorias, entre outros.

Orcamento de Caixa: Esse or¢camento serve como um planejamento de entradas e

saidas para identificar de que forma serd possivel honrar as expectativas dos acionistas.

Através dele, temos um mapa de contribuicdo dos recebimentos proveniente das vendas
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realizadas frente os desembolsos necessarios para o negécio. De acordo com Oliveira, A. B. S
(2015, p. 132):

O orcamento de caixa é um instrumento para a gestdo financeira da
entidade. Permite otimizar o resultado econdmico, agregando o resultado
financeiro ao resultado operacional. De um ponto de vista mais imediato,
busca assegurar recursos monetarios suficientes para atender as operacdes da
empresa estabelecidas nas outras pegas or¢camentarias, embasando politicas

de captacéo e aplicacéo.

Na elaboracdo do orcamento de caixa serdo utilizadas as projecdes
de vendas, producdo e despesas operacionais considerando os prazos médios
de recebimento de vendas, estocagem e pagamento de compras, bem como
as futuras aquisicfes de itens do ativo imobilizado, os aumentos de capital
social da empresa e as participacbes em empresas coligadas e/ou
controladas.

Figura 10 — Exemplo de Orcamento de Caixa

1 2 3 4
Saldo inicial de caixa S- $1.577.000 | $2.470.325| 54.110.225 S-
Recebimentos de vendas| $2.500.000| $2.000.000| $2.750.000| $2.750.000| $10.000.000
Outros recebimentos $- S- S- s- s-
Total dos recebimentos | $2.500.000| $2.000.000| $2.750.000| $2.750.000| $10.000.000
Saldo totalde caixa | ¢, 500, 000| $3.577.000| $5.220.325| $6.860.225| $10.000.000
disponivel
Pgto de compras 450.000 682.500 572.000 408.000 2.112.500
Pgto de salarios $125.000 $106.250 $150.000 | $118.750 $500.000
Pgto dos CIF $348.000 $317.925 $388.100 | $337.975 $1.402.000
Total de desembolsos $923.000 $1.106.675 | $1.110.100| $864.725 $4.014.500
Receb. (-) Pgtos $1.577.000 | $893.325 | $1.639.900| $1.885.275| $5.985.500
Saldo de caixa $1.577.000 | $2.470.325 | $4.110.225| $5.995.500 $5.985.500

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Redeca, v.2, n. 2. Jul-Dez. 2015 p. 111-135.

REDECA - Revista Eletronica do Departamento de Ciéncias Contabeis &Departamento de Atuaria e Métodos Quantitativos da FEA-PUC/SP



128

~ Santana, R. F. G. Interfaces Sistémicas: Contabilidade, Custo, Custo-Padr&o e Orcamento

Demonstrativo de resultado: Compreende a consolidacdo das receitas e despesas

provenientes de todos os ambitos do negdcio.

Figura 11 — Exemplo de Demonstrativo do Resultado

Receita de Vendas $10.000.000

(-) CPV = EI + compras - EF $2.164.500
Lucro Bruto $7.835.500

(-) Despesas Operacionais $1.902.000
Lucro do Periodo $5.993.500

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Balanco Patrimonial: Exibe em fotos a evolugdo do atingimento dos objetivos da
companhia, através das alteracdes nos grupos de contas patrimoniais, seja por aumento de

caixa, alavancagem financeira com a contratacdo de empréstimos, entre outros.

Figura 12 — Exemplo de Balango Patrimonial

Caixa 5- $5.985.500 Contas a Pagar S-
Estoques $100.000 $48.000 Patrim. Lig.
Imobilizado $200.000 $190.000 Capital $300.000 $300.000
Lucro do periodo S- $5.993.500
Total do Ativo $300.000 $6.233,500 |TotaldoPassivo+Pl  $300.000 $6.233.500

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Ap0s a construcdo, validacdo e consolidacdo dos orcamentos, a controladoria tera a
missao de refinar os orcamentos apresentados a fim de levantar oportunidades de melhorias

em custos e aumento de eficiéncia dos valores apresentados. Mediante a finalizacdo dessa
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etapa, 0 documento serd submetido a aprovacdo pelos acionistas e apds aval, serd

compartilhado com a empresa, a fim de executa-lo no exercicio seguinte.

3.6 O CUSTO PADRAO E SEUS SISTEMAS

O conceito de custo padrdo, bem como sistemas correlacionados a custo padréo
remetem fortemente ao conceito de eficiéncia empresarial, que consiste na maximizagao do
lucro e minimizacdo de custos incorridos, refletindo um bom desempenho econdmico e
agregando valor para a empresa.

Nas palavras de Oliveira, A. B. S (2015, p. 132):

O custo padrédo [...] € um custo objetivado, que se deseja alcangar; traz
um grau de desafio, de preferéncia passivel de mensuracéo estatistica.

O atual ambiente hipercompetitivo, permeado por mudangas rapidas e
frequentes, gerou criticas a utilizacdo de um sistema de padrdes, no sentido
de que a empresa poderia realizar, dentro dos padrBes, processos
ultrapassados pela competicdo. A ideia é que os padrdes sejam gerados com
base nos estudos das operagdes de acordo com critérios técnicos
(benchmarking), sendo revisados periodicamente. O periodo dessa revisao
depende do tipo de mercado do negdcio.

O custo-padrdo é consubstanciado nas fichas-padrao [..],
desenvolvida por meio de um estudo cuidadoso de operacdes especificas e se
volta para a producdo de uma unidade do produto.

3.7 CUSTO PADRAO DEPARTAMENTAL

Ao longo do trabalho, foi apresentada uma visdo de orcamento orientado a partir da
relevancia das atividades levantadas para atingimento dos objetivos propostos pela
companhia. Aliando ao conceito de custo-padrdo, tem-se o nascimento do custo-padrédo
departamental, que consiste na analise das atividades alocadas por departamento, a fim de
elaborar um custo-padrdo para determinado volume de atividade que servird como base de

comparagio™.

Oliveira, A. B. S Contabilidade Gerencial. 1 ed. Sdo Paulo: Editora Saraiva, 2015. p.139
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Tal levantamento é realizado a nivel de centro de custos, que ao fim do periodo sdo
comparados ao nivel de atividades realizado por cada setor, que, conforme Oliveira, A. B. S
(2015, p. 140):

Considerando-se horas operacionais, valor dos materiais, area,
energia elétrica, etc. Em seguida, procede-se a proje¢do do custo-padréo de
cada elemento de custo variavel no nivel das atividades do periodo e da
apuracdo do total previsto, com a adicdo dos fixos. Dessa forma, torna-se
possivel [..] comparar a variacdo na eficiéncia departamental e sua

importancia na explicagdo das variacbes entre o resultado orcado e o
realizado.

4.2 A utilidade e beneficios na adocdo de um sistema de custo-padrao

Para expor o qudo Util e a variedade de beneficios que a adocdo de um sistema de
custo-padrdo pode trazer a empresa, levantou-se uma série de apontamentos elencados por
Oliveira, A. B. S (2015, p. 140):

e A utilidade de um sistema de custo-padrdo sera maior, quanto mais
proximos da realidade forem os padrdes estabelecidos.
e Com esse sistema, é possivel realizar o planejamento da empresa conforme as
politicas de eficiéncia preestabelecidas.
e Tal sistema proporciona ao gestor, focar em indicadores que ficaram
extremamente fora do padrao definido.
e O uso de padrBes possibilita a determinacdo a priori do custo de todos 0s
produtos.
e Permite analisar a eficiéncia no consumo de cada elemento do custo.
O autor também se utiliza de figuras para ilustrar o relacionamento entre o custo-
padréo e o orcamento, bem como a composi¢do de uma ficha padrdo, conforme demonstrado

abaixo:
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Dados (fichas

técnicas) Processamento Varidveis de
fluxogramas de custode
interesse

producédo

————

Sistema de Padroes

~ F' h o d -~
Padroes dos ichas-padrao

resultados g
----- esperados nos
volumes
especificados

Volumes

0 t Contabilidade
reamento do realizado

[ Comparacées ]

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Figura 14 — Exemplo de Ficha Padrao

Matéria-Prima 10 Tonelada $95 $950
Custo de Transformacio 1 Tonelada $150 $150
Total $1.100

Fonte: Guerreiro, 1989. (Ficha inspirada em um caso de usina de agucar e alcool)
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Relacionamentos sistémicos

A construcdo de um sistema orcamentario consiste na geracdo de informacOes

projetadas por diversas areas, sendo que a finalizacdo da projecdo de determinada variavel,

acaba por ser de extrema utilidade para a continuidade das demais linhas a serem orgadas.

Como exemplo, a figura abaixo representa a sinergia entre as informacGes geradas em

diversos orcamentos, clarificando as ramificacfes de um sistema orcamentario.

Figura 15 — Sinergia entre informacGes geradas em diversos orgcamentos

Unidades
PV unit.
Proj. de fat.

» Vendas (em unidades)

(+) Estoques de prod.
acabados definidos

(=) Total necessério

no periodo

(-) Estoques inicial de prod.
acabados

(=) Unidades a serem
produzidas

Entradas
e Saldo inicial de caixa

Outros recebimentos

Total dos recebimentos

Saldo total de caixa
disponivel

Recebimentos de vendas

—* Prod. Planejada (#) — — Volume planejado de

(x) Qtd de MP por unid.

(=) Necessidade de MP

{-) Estoque disponivel no
inicio do periodo

(+) Estoque finalde MP a
ser mantido

(=) Qtd de MP p/ compra
(%) Custo unit. p/ grama

(=) Compras projetadas

Saidas e

Pgtode compras

Pgtode salarios «+_

Pgtodos CIF L

Total de desembolsos
Receb. (-) Pgtos

Saldo de caixa

producédo

(x) Qtd de MOD por unid. —
Produzida (horas)

(=) Qtd de horas necessarias

p/ MOD

(-) Saldrio p/ hora (considerar
obrig. trab)

(+) Total do custo com MOD

Horas de MOD ?_
Qtd de MP
Volumes -—
CIF varidveis
CIF fixos
CIF total

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)

Oliveira, A. B. S (2015, p. 143), discorre sobre o relacionamento entre o custo-padrao

com o sistema orgamentario:

Ele se constitui na forma pela qual os padrdes de eficiéncia da empresa séo
incorporados ao plano. De posse do sistema de padrdes, é possivel atribuir o
impacto da variacao de eficiéncia ao resultado obtido.

[.]

Apesar de o orcamento e 0 sistema de custo-padrdo estarem relacionados
com a limitag&o de custos e objetivos de controle, 0 orgamento diz respeito a
limites totais para os custos das atividades e da empresa como um todo no
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periodo orcado, ao passo que 0s custos-padréo se relacionam aos produtos e
processos ou operacdes de fabricacdo individuais.

Por fim, o autor também exibe um quadro resumo, a fim de evidenciar as

particularidades de cada sistema:

Figura 16 — Comparativo entre Orgamento e Custo Padréo

Reporta os custos a serem incorridos se

Reporta os custos esperados - o
o desempenho desejado for atingido

Enfatizareducdo de custos,

Enfatiza ndo exceder custo-padrao )
devem ser sempre desafiadores

Frequentemente utilizado apenas na
produgdo, no entanto é passivel de uso
em todaa empresa

Habitualmente paratodas as areas
da empresa

Incorpora a politica de eficiéncia
desejada pela empresa. Incorpora um
grau de desafio, passivel de mensuracao
estatistica

Pode ter um nivel de eficiéncia
maior ou menor do que o
contemplado nos padroes

Fonte: Adaptado de Oliveira (2015)
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho buscou apresentar a importancia da definicdo de objetivos de uma empresa,
refletido através de sua missdo, crencas e valores e posteriormente traduzidos em um

planejamento estratégico com horizontes de tempo a critério de cada instituicéo.

Ademais, o trabalho buscou expor brevemente a contribuicdo que a utilizacdo de
sistemas de informacdo de forma adequada, com informac6es de qualidade e bem trabalhadas
proporciona, mas que isso somente é possivel, quando € realizado um planejamento prévio,
focando na construcdo de orcamentos embasados e dispostos em diversos cenarios. A partir
disso, o objetivo do trabalho comeca a ser explorado com maior intensidade, pois aborda-se as
metodologias de orcamento comumente praticadas, mostrando que a visdo dos acionistas em
conjunto com a equipe de gestdo sdo agentes fundamentais na determinacdo do orgamento
mais adequado. Isto €, buscam expressar a necessidade de detalhamento de projecdo de cada
linha, seja a nivel departamental, tal como retratado no orcamento base zero — orcamento
focado na minimizacdo de ineficiéncias e que requer extrema minucia para sua execucgao e
controle — ou de forma mais macro, tal como o orgamento de tendéncias — focado em projecéo
de linhas mais robustas (visdo acumulada de areas e fungdes) com base em premissas de

cenario econdmico -.

Outra abordagem relevante foi a adocdo de um sistema de custo padrdo para
monitoramento de eficiéncia em operacOes, onde o0 estabelecimento de targets para orientacéo
sobre 0 qudo aderente cada atividade / operacdo / area estd quando comparada a sua

performance esperada.
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