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ABSTRACT

Currently, the labor market has shown difficulties in adapting to the new generation of young
people who began to occupy large corporations. We saw that with the advancement of
technology, Generation Y is presenting different characteristics of previous generations and
their behavior is the subject of several studies around the world by scientists from different
fields of knowledge, which demonstrates the significant impact this generation is bringing to
the globalized world. In Brazil, it has been discussed a lot about the scenario of Social
Security and the impact that this will bring to the Brazilian youth in 30, 40 years, since the
benefits offered retirement offered by the same are not sufficient to maintain the same
standard of life of the individual at the time of retirement and many people are having to
continue working after retirement, because they are still financially responsible for keeping
their families. The object of study of this work is the analysis of the profile and characteristics
of Generation Y for verifying a possible population with real potential to grip the
Supplementary Pension plans and the spread of financial and pension education.Throughout
the text, we explore the history of Social Security in Brazil and its current situation, then, we
present the scene of the Pension Plan and migration plans from defined benefit to defined
contribution. Finally, we present the concept of generation and two different theories on the
formation of present generation and then the profiles and characteristics of previous
generations of Gen Y and finalized with the profile and characterization of Generation Y.
This work has provided us with the conclusion that the Supplementary Pension Plan is
important these days because of the current situation of Social Security, but the model that
best suits is the mixed model and not the full privatization of the system. Apart from this, we
can conclude that the young people of Generation Y are potential consumers of the pension
product because of the Generation Y’s characteristics.
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REDECA

RESUMO

Atualmente, o mercado de trabalho tem demonstrado dificuldades em se adaptar com a nova
geracdo de jovens que comecaram a ocupar as grandes corporacdes. Vimos que, com 0
avanco da tecnologia, a Geragdo Y esta apresentando caracteristicas bem diferentes das
geracOes antecessoras e seu comportamento esta sendo objeto de diversos estudos ao redor do
mundo, por cientistas de diversas areas do conhecimento, 0 que demonstra 0 impacto
significativo que esta geracdo estd trazendo para o mundo globalizado. No Brasil, tem-se
discutido muito sobre o cenério da Previdéncia Social e 0 impacto que esta trara para 0s
jovens brasileiros daqui a 30, 40 anos, visto que os beneficios oferecidos de aposentadoria
oferecidos pela mesma néo estdo sendo suficientes para manter o mesmo padrdo de vida do
individuo no momento de sua aposentadoria e muitos estdo tendo que continuar trabalhando
apos a aposentadoria, pois ainda sdo financeiramente responsaveis por manter suas familias.
O objeto de estudo deste trabalho é a analise do perfil e das caracteristicas da Geracdo Y para
a verificagdo de uma possivel populacdo com real potencial de aderéncia a planos de
Previdéncia Complementar e da disseminacdo da educacdo financeira e previdenciaria. No
decorrer do texto, exploramos a historia da Previdéncia Social no Brasil e a sua atual
conjuntura, em seguida apresentamos o cenario da Previdéncia Complementar e a migracao
de Planos do tipo Beneficio Definido para Contribuicdo Definida. Posteriormente,
apresentamos 0 conceito de geracdo, duas teorias distintas sobre a constituicdo de geracéo,
apresentamos os perfis e as caracteristicas das geracBes antecessoras a Geragdo Y e
finalizamos com o perfil e a caracterizacdo da Geracdo Y. Finalmente apresentamos 0s
resultados obtidos através de uma pesquisa quantitativa sobre o perfil poupador da Geragdo Y
na FEA-PUC SP, elaborada através de um questionario online. Este trabalho nos
proporcionou concluir que a Previdéncia Complementar é importante nos dias atuais por
conta do cenario atual da Previdéncia Social, porém o modelo que mais se adequa é o modelo
misto e ndo a privatizacdo total do sistema. Além disso, podemos concluir, por meio das
pesquisas bibliograficas, que os jovens da Geracdo Y sdo potenciais consumidores do produto
de previdéncia complementar. A pesquisa quantitativa também nos indicou uma tendéncia dos
alunos da FEA-PUC SP de realizarem planejamento financeiro e poupanca de curto e médio
prazo.

Palavras-chave: previdéncia social, previdéncia complementar, geracdo Y.
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PUC-SP

Introducéo

No Brasil, a Previdéncia Privada surgiu bem antes da Previdéncia Oficial
disponibilizada pelo Estado. Segundo WEINTRAUB (2004, pag. 3), a primeira instituicao
voltada para a complementacdo da renda dos trabalhadores no momento da inatividade
consiste no Montepio Geral de Economia dos Servidores do Estado de S&o Paulo
(MONGERAL), em 10 de janeiro de 1835. Segundo o referido autor, até a instituicdo da Lei
Eloy Chaves em 23 de janeiro de 1923, a previdéncia privada ndo possuia carater

complementar, visto que ndo havia uma previdéncia principal basica.

Atualmente, percebe-se a mudanga no perfil dos planos oferecidos pelas corporagdes
guando comparamos com os planos oferecidos a 10 anos atras. Antigamente, 0s planos
possuiam o carater de Beneficio Definido (BD), hoje a maior parte dos planos oferecidos

possue o carater de Contribuicdo Definida (CD).

De acordo com a Deliberacdo n® 371/00 da Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM),

pode-se definir os Planos CD e BD como:

Planos de contribui¢do definida: Sao planos de beneficios pds-
emprego que normalmente a Entidade patrocinadora paga
contribuicdes para uma outra Entidade (um fundo de penséo), nédo
tendo obrigacdo legal ou constituida de pagar contribuicdes
adicionais se o fundo néo possuir ativos suficientes para pagar todos
os beneficios devidos.

Planos de beneficios definidos: S&o todos os demais planos
para os quais a Entidade patrocinadora assume 0 compromisso de
pagar contribuicdes adicionais, caso o fundo ndo possua ativos
suficientes para pagar todos os beneficios devidos.

A migracdo destes planos ocorreu, principalmente por conta do risco que o
patrocinador corria ao oferecer planos BD para seus funcionarios. Em 2002 este processo foi
bem destacado por REIS (2002, pag. 177):

O grande movimento que se observa nos ultimos anos no
Brasil é a migracdo dos planos de beneficio definido para os planos
de contribuicéo definida. Tal transformag&o ocorre em quase todas as
entidades de previdéncia. O objetivo central das empresas é reduzir
fatores de risco dos planos, evitar a cobertura de eventuais situagoes
deficitarias e excluir, dos planos e beneficios, seu compromisso com
0s aposentados.
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A implantacdo dos planos CD também seguiu a mudanca nas relacdes de trabalho,
hoje € improvavel que um trabalhador va se aposentar na empresa onde iniciou a sua carreira
profissional, sendo assim os planos CD se adequam melhor a essa nova realidade, visto que as
provisbes matematicas sdo individualizadas para cada participante, diferentemente do plano
BD.

Nos dias de hoje, o mercado de trabalho estd se adaptando a uma nova geracdo de
trabalhadores, a geracdo Y ou Millennials. O grande diferencial desta geracdo perante as
anteriores € a influéncia na qual a tecnologia e a internet geraram na vida dessas pessoas.
Podemos citar, assim como VALENTE (2011, pag 24), algumas caracteristicas pessoais, que
sdo recorrentes em relagdo a geracdo Y como: a autoconfianca, a multifuncionalidade, o foco
no sucesso pessoal, a independéncia, a tolerancia a diversidade, a preocupagdo com 0 meio
ambiente, 0 consumismo, a impaciéncia, o imediatismo, a autenticidade, a liberdade para

fazer escolhas e as relagdes numerosas e diversificadas.

Assim como as areas de recursos humanos tém o objetivo de reter novos talentos para as suas
corporagdes, o mercado de fundos de pensdo tem o objetivo de difundir a educacéo financeira
e previdenciaria para 0s seus participantes. Diante desta nova geracao de pessoas, € preciso
estudar o perfil poupador desta geracao e verificar se 0s mesmos séo adeptos de investimentos
de longo prazo, para posteriormente revisitar os modelos atuais de planos oferecidos para esta

populacdo e também adequar as politicas de comunica¢do com 0s mesmos.

Para este trabalho definiremos trés objetivos principais que serdo divididos em trés
passos. O primeiro passo sera a realizacdo de um breve histérico da previdéncia social e a sua
atual conjuntura no Brasil por meio de pesquisas bibliograficas. O segundo passo sera
demonstrar a importancia da previdéncia complementar fechada como forma de investimento
a longo prazo e sua atual conjuntura no Brasil, também por meio de pesquisas bibliogréficas.
O terceiro passo sera realizar um estudo sobre a geracdo Y, onde abordaremos as suas

caracteristicas, por meio de pesquisas bibliogréaficas.

1.Um breve histérico da Previdéncia Social

A palavra previdéncia deriva do latim praevidentia, que significa prever, antever.
Financeiramente podemos dizer que é um acumulo de capital durante a vida laboral para uma
situacdo de perda financeira futura. Atualmente, quando nos deparamos com a palavra

previdéncia, pensamos logo na previdéncia social, oferecida pelo Estado que nada mais é que
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um seguro gque garante a renda do contribuinte e de sua familia, em casos de doenca, acidente,
gravidez, prisdo, morte e velhice (MINISTERIO DA PREVIDENCIA SOCIAL).

Historicamente, bem antes da previdéncia ser considerada uma obrigacéo por parte do
Estado e, principalmente, um mecanismo de redistribuicdo de renda, parte dos trabalhadores
sentiram uma certa inseguranca e se preocuparam em garantir uma estabilidade financeira
apos o téermino da sua atividade laboral, como é o caso do Montepio Geral de trabalhadores
do Estado de Sdo Paulo (MONGERAL), que teve inicio em 1835 com o com o objetivo de
complementacdo de renda dos trabalhadores inativos. Somente a partir de 1919 que se via
indicios de que o Estado comecava a se preocupar com o bem-estar dos trabalhadores
(COHN, 1981), porém a responsabilidade ainda ndo recaia sobre o Estado. Podemos citar
como exemplo o Decreto-lei n°® 3.724 de 15/01/1919, que instituia a responsabilidade
potencial do empregador por acidentes ocorridos no trabalho, ficando estabelecido que o
seguro de acidentes seria coberto por empresas privadas.

Em 1923, com a Lei El6i Chaves, foram instituidas as chamadas Caixas de
Aposentadoria e Pensdes (CAPs), em todas as companhias ferroviarias e posteriormente
estendidas aos estivadores e trabalhadores maritimos. Tratava-se de um contrato entre
empregador e empregado, mediante o qual ambos se comprometiam a cobrir o empregado
guando este ja ndo fosse mais ativo (COHN, 1981). Mais uma vez vemos a obrigacdo apenas
do empregador perante a previdéncia do seu empregado. Lembramos que esta lei foi

caracterizada como o0 marco da previdéncia social brasileiro.

Em 1930, com o fim do regime oligarquico, as categorias assalariadas comecaram a
reivindicar mais beneficios. O Estado, verificando a organizacdo dessas categorias e a
possivel mobilizacdo dos mesmos, comeca a se preocupar em atender as suas reivindicaces,
desta forma cria os chamados Institutos de Aposentadorias e Pensdes (IAPs), que eram
caracterizados por vincular as categorias profissionais, independentemente da empresa na qual
o0 empregado trabalhava, importante ressaltar que nesta época ndo foram incluidos os
trabalhadores rurais e os empregados domésticos.

O principio igualitario, e que surgira mais tarde na imagem de
Getulio Vargas como “pai dos pobres”, era o de que o Estado teria a
funcéo de cuidar do bem-estar da populacdo que permanecia fora do
sistema produtivo e da sociedade organizada, que era a mais

necessitada, como os pais cuidam dos filhos menores ou as familias
tratam os deficientes, incapazes e os velhos. (SCHWARZMAN, 2004).
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PUC-SP

Ap0s a criacdo dos IAPs, as contribuicGes passaram a ter participacdo da Unido, ou
seja, primeira vez que Estado contribui para o bem-estar da sua populagdo, porém desonerou
o capital no que diz respeito a gastos com seguros sociais, e garantiu niveis minimos de
manutencdo da forca de trabalho e legitimou politicamente o Estado (BARCELLOS, 1983)
além de enfraquecer as organizacGes de cunho mais radical, realizando as vontades da classe
trabalhadora (MALLOY, 1979). O referido autor acredita que a seguridade social possuia
limitacbes com relacdo a populacdo atendida e baseava-se mais em um sistema de
redistribuicdo entre individuos de um mesmo grupo do que de redistribuicdo entre individuos
de diferentes grupos.

O regime de capitalizacdo tratava-se de um mecanismo incapaz de romper a inércia
das desigualdades, visto que era necessaria a contribuicdo prévia para a obtencdo de certos
beneficios, porém é importante ressaltar que o dinheiro arrecadado, muitas vezes, era utilizado
para outros fins aléem do pagamento dos beneficios (STEPHANES, 1999). Desta forma, a
partir da década de 1950, os paises latino-americanos comegaram a demonstrar uma tendéncia
para o abandono deste regime (COHN, 1981).

Com a criagdo do Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS), em 1966, o regime
de capitalizacdo deixa de vigorar dentro das instituicbes previdenciarias e ha uma

consolidacdo de todos os IAPs existentes em uma estrutura Unica.

Com o fim do regime militar, a sociedade pressionou o0 governo para que fossem
estabelecidos certos direitos sociais, afim de redimir o periodo anterior que tivera um grande
crescimento econdmico, porém possuia uma grande concentracdo de renda, perda do poder

aquisitivo da populacéo e arrocho salarial.

Desta forma, a Constituicdo de 1988 trouxe para a populacdo varias conquistas como:
a promogcdo da cidadania, do bem-estar e da justica social. (GUIMARAES, 2006), porém o
Estado ndo se preocupou em garantir um equilibrio financeiro para a previdéncia social.
Alguns autores comentam quais as possiveis causas para 0 aumento do passivo do plano: para
ANDRADE (2001), foi o aumento do numero dos participantes inativos e pensionistas,
populacédo rural principalmente, contra a quantidade de contribuintes, alem do aumento na
quantidade de beneficios e encargos, ORNELAS & VIEIRA (2002) acreditam que o fator
mais importante para a crise estrutural do sistema previdenciario foram as transformacGes na
estrutura da populagdo e na dindmica demografica, aumentando assim a quantidade de

beneficiarios e diminuindo a quantidade de participantes contribuintes, j& STEPHANES
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(1999) acredita que alem do fator demografico, ha também a falta de equidade e de justica
social em todo o sistema previdenciario e BRANT (2001), comenta que os motivos foram as
concessdes de aposentadoria para participantes mais jovens, as altas aliquotas de contribuicéo
e 0 envelhecimento da populagéo com o passar dos anos.

A partir do governo do presidente Fernando Henrique Cardoso, o Estado comeca a se
preocupar em equilibrar as contas da previdéncia social, desta forma foi aprovada a Emenda
Constitucional n°® 20 de 1998, porém diferentemente do que aconteceu com outros paises,

como o Chile, esta emenda ndo reformou o sistema de forma estrutural.

Alterou-se o “tempo de servigo” para “tempo de contribui¢do”, criou-se o fator
previdenciario e estabeleceu-se um teto maximo de R$ 1.225,32 de recebimento para o
Regime Geral da Previdéncia Social (RGPS). Com relagdo aos Regimes Proprios de
Previdéncia Complementar (RPPS), houveram poucas modifica¢fes, ou seja, esta emenda
“nao equilibra as contas do sistema previdencidrio nem promove a justi¢a social, objetivo

primeiro de uma politica previdenciaria” (OLIVEIRA, 1999, p.2.)

A proxima reforma previdenciaria, ocorreu em 2003 e tratou principalmente dos
RPPS, principalmente por conta da comparacdo entre a média dos valores de beneficios do
RGPS e dos beneficios dos servidores que era bastante desigual. Apds aprovada, a Emenda
Constitucional n° 41 trouxe mais mudancas para o Regime Juridico da Unido (RJU) como o
aumento do teto limite de recebimento de beneficio, que passou a ser de R$ 2.668,15 e a
cobranca de taxa para os participantes inativos que recebem mais que o teto oferecido pelo
RGPS, além disso as aposentadorias proporcionais foram extintas. Foi mantido o calculo do
beneficio de aposentadoria tendo como base a Gltima remuneracdo, além de outras medidas

mais inclusivas para mulheres e idosos que foram estabelecidas.

De acordo com MARQUES; MENDES; GUINO; ANDRADE (2009) podemos dividir
o periodo entre 1985-2008 em dois subperiodos, o primeiro vai de 1985 a 1991 onde a maior
preocupacdo era a de ampliar o nivel de cobertura, garantir um valor minimo para
aposentadoria e pens&o e elevar o valor da renda de aposentadoria, a partir do novo célculo da
média dos ultimos 36 meses dos salarios de contribuicdo. O segundo subperiodo, que vai de
1991 a 2008 € o da contrarreforma onde o as propostas pressupunham ndo s6 as mudangas
radicais no RGPS, como a adesdo compulsoéria aos fundos complementares, porém estas
propostas ndo foram para frente, pois 0 governo ndo conseguiria arcar com a mudancga de um

regime para o outro.
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No ano de 2012 surge entdo o Projeto de Lei da Camara (PLC) n° 2 que institui o
regime de previdéncia complementar para os servidores publicos titulares de cargo efetivo da
Unido, suas autarquias e fundages, inclusive para os membros do Poder Judiciario, do
Ministério Publico e do Tribunal de Contas da Unido. Sendo obrigatério o regime
previdenciario e ndo a adesdo as entidades de previdéncia complementar e o beneficio

previdenciario passa a ser limitado ao teto do RGPS (FILHO, 2012).

Atualmente, mesmo depois de tantas tentativas de equilibrar as contas do sistema
previdenciario com tantos cortes, 0 RGPS ainda pode ser considerado ineficiente, pois apos a
aposentadoria, o contribuinte ndo consegue ter a tdo desejada seguranca financeira.
STEPHANES (1999) acredita que na América do Sul, os sistemas previdenciarios foram
implantados com erros e vicios semelhantes. Surgiram a partir de demandas corporativistas,
porém com cobertura direta ou indireta da sociedade e isto resultou em sistemas ineficazes

gue ndo atendiam a populacdo de forma justa e equivalente.
Néri (2001) concorda com esta mesma ideia e nos apresenta o seguinte dado:

Dez por cento dos beneficios mais altos — incluindo INSS e os
inativos do setor publico — se apropriam de quase metade da massa
de beneficios distribuidos e consomem metade do or¢amento social
consolidado brasileiro. (NERI, 2001, p.79)

Apresentamos os dados das tabelas abaixo com o resultado do RGPS apresentado pelo
ministério da previdéncia social em janeiro de 2014 referente ao exercicio de 2013 e
conseguimos perceber que, no decorrer do ano a necessidade de financiamento por parte do
governo federal s6 aumentou no decorrer do exercicio. Desta forma podemos considerar que o

sistema previdenciario brasileiro ndo € sustentavel.

Redeca, v.3, n.1. Jan- Jun. 2016 p.49-89.

REDECA - Revista Eletronica do Departamento de Ciéncias Contabeis &Departamento de Atuaria e Métodos Quantitativos da FEA-PUC/SP



; 57
- RIBEIRO, N. K. C.; GONSALVES, R. A. Previdéncia Complementar uma proposta para a geracédo Y?

400,0

357,0

350,0

300,0

250,0

200,0

RS bilhes

150,0

100,0

- 221% 49,9
2 [om e [mm] e [wm] ws B K

0,0
2009 2010 2011 2012 2013

| —e—Arrecadacio Liquida —m—Beneficios Previdenciarios —a&— Necessidade de Financiamento

Fonte: Resultado do Regime Geral da Previdéncia Social - RGPS 2013, jan. 2014.

De acordo com COELHO & CAMARGOS (2012), dados indicam que o poder de
compra da aposentadoria concedida pelo INSS tem apresentado uma expressiva perda,
principalmente para os aposentados que recebem acima de um salario minimo. Os autores
afirmam que, no periodo de 1997 a 2012, os reajustes das aposentadorias com valor igual a
um salério minimo foram de 455%, j& para as aposentadorias com valores superiores a um
salario minimo este reajuste foi de 169%. Considerando a inflacdo acumulada (IGP-M) no

periodo, os reajustes reais foram de 58,69% e perda de 22,95% respectivamente.

Desta forma, com o envelhecimento da populacdo e o cenério atual da previdéncia
social que ndo garante um beneficio sustentdvel no momento da aposentadoria, a tendéncia é
que cada vez mais a populacdo que recebe acima de um salario minimo faca poupancas de
longo prazo. CAMARANO (2002) faz um alerta, as aposentadorias desempenham um papel
fundamental na renda total dos aposentados, desta forma pode-se dizer que o grau de
dependéncia destes idosos é definido de acordo com a provisao de rendas do Estado.

O Estado, ao aumentar ou diminuir o valor dos beneficios de aposentadoria estara
afetando uma parcela razoavel de rendas familiares, visto que para a diretora do IPEA, boa
parte das rendas familiares dependem das rendas dos idosos. Ja as pesquisas realizadas pela
PNAD em 1998 demonstram que em 1/3 das familias que continham idosos, estes

contribuiam mais de 50% no or¢camento familiar.
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ProjecOes recentes mostram que o segmento da populacdo brasileira com mais de 60
anos podera ser responsavel por 15% da populacdo em 2020 (CAMARANO, 1997). Isso se

deu devido a alta taxa de fecundidade do passado e a reducéo da taxa de mortalidade.

Na tabela abaixo podemos ver as estimativas da esperanca de vida ao nascer por sexo,

no Brasil, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

Brasil: Esperancas de Vida ao Nascer (€o)- 1991-2000

€o
Homens Mulheres
1991 62,6 69,8
1998 64,4 72,0
1999 64,6 72,3
2000 64,8 72,6

Fontes: Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Muitos aposentados sdo obrigados a continuar trabalhando apds a aposentadoria, por
conta de sua influéncia na renda familia. Mais da metade dos idosos do sexo masculino e
quase 1/3 dos do sexo feminino que estavam no mercado de trabalho, eram aposentados em
1998, tendo essa participacdo crescido no periodo considerado (CAMARANO, 2001).

2. Previdéncia Complementar e a sua atual conjuntura no Brasil

Como ja citado no capitulo anterior, no Brasil, as reformas previdenciarias vém
incentivando a adogdo do regime de previdéncia complementar para os servidores publicos.
Dessa forma, temos a0 mesmo tempo um sistema que cumpre o papel de repor a renda, apos a
perda da vida laboral, e um sistema incentivando a poupanca interna: duas condigdes

fundamentais no processo de crescimento econémico do pais. (STEPHANES, 1999)

Verificamos que o proprio governo, por meio de incentivos tributarios, estimula a

populacdo que recebe acima de um salario minimo a adotar a previdéncia complementar.

A tributagdo do Imposto de Renda (IR), em relacdo a
previdéncia privada no Brasil, possui, atualmente, uma natureza de
postergacéo de imposto, ou seja, durante a fase de acumulagédo de
recursos, ha a possibilidade de isencdo de IR, sendo que quando do
recebimento de beneficios aplica-se esse imposto. Esse tratamento
fiscal esta baseado em premissas como: incentivar a adesdo de
pessoas ao setor, promovendo o almejado equilibrio social decorrente
da manutencdo do padrdo econdmico na aposentadoria, e assegurar
que a fonte de arrecadagdo tributdria ndo sofra diminuicao.
(COELHO; CAMARGOS apud GAUDENZI, 2008, pag. 302).
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Com relacdo aos fundos de pensdo, esses possuem um fator muito importante para a
sociedade, ndo s6 como garantidor de um beneficio complementar para uma melhor qualidade
de vida dos trabalhadores, mas também um papel socioecondmico. No periodo entre 1990 e
2006 a previdéncia complementar passou de 3,3% do Produto Interno Bruto (PIB) para
16,1%. (MARQUES; MENDES; LEITE, 2008, pag. 11), desta forma iremos abordar neste

capitulo um breve historico da previdéncia complementar e a sua atual conjuntura no Brasil.

A previdéncia privada surgiu bem antes da previdéncia social no Brasil com o
MONGERAL em 1835. Importante salientar que até 1923, com a Lei Eloy Chaves, a
previdéncia privada ndo podia ser chamada de previdéncia complementar, visto que nao
existia uma previdéncia oficial, porém mesmo diante de sua importancia perante o Estado, so
foram criadas leis especificas para este segmento a partir de 1977. De acordo com
WEINTRAUB (2004), anterior a este periodo, o segmento de previdéncia complementar se

submetia ao Cadigo Civil e outras normas de seguros privados.

A partir de 1977 a previdéncia complementar foi regulamentada pela Lei n?
6.435/1977 e que, posteriormente, foi alterada pela Lei n® 6.462/1977, pelo Decreto-lei n°
81.240/1978, que tratava de entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC), e
Decreto-lei n°® 81.402/1978, que tratava de entidades abertas de previdéncia complementar
(EAPC).

A Lei 6.435/1977, em seu art. 4° ja definia as entidades de previdéncia complementar
como:

I — a) fechadas, quando acessiveis exclusivamente aos
empregados de uma s6 empresa ou de um grupo de empresas, as
quais, para os efeitos desta Lei, serdo denominados patrocinadoras;

b) abertas, as demais. (LEI 6.435, 1977).

Com relacdo aos objetivos das entidades de previdéncia complementar, a Lei
6.435/1977 determina que as entidades fechadas de previdéncia complementar (EFPC) néo
poderiam ter fins lucrativos, ja as entidades abertas de previdéncia complementar (EAPC)

teriam fins lucrativos.

A Lei 6.435/1977 ainda define, em seu art. 5° que as EFPC seriam organizadas como
sociedades civis ou fundacbes e as EAPC seriam organizadas como sociedades
anonimas.Porém, segundo AFONSO (1996), quando se tratava de planos de previdéncia

privada, os beneficios pagos aos participantes ou beneficiarios eram fixos em termos
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nominais, desta forma a inflagdo acumulada corroia o valor real dos beneficios, anulando
assim a sua finalidade. Desta forma surge a necessidade de uma legislacdo mais rigida com

relacdo a sua transparéncia e seguranca.

No dia 29 de maio de 2001 € promulgada a Lei Complementar n° 109, revogando
assim a Lei n°® 6.435/1977.

Com a nova legislacdo, manifestou-se uma énfase maior em
relacdo a protecdo dos participantes, havendo uma nitida mens legis
do legislador em fortalecer a transparéncia (sob forma de
fiscalizagéo tanto por parte do governo quanto do participante), a
flexibilidade (maior liberdade de ingeréncia do participante sobre 0s
recursos em seu nome), e a seguranca (previsdo de resseguro e
reserva de contingéncia que garantam os beneficios). (WEINTRAUB,
2004, pag. 6)

De acordo com o art. 1 da Lei Complementar 109/2001, o regime de previdéncia
complementar sera de carater facultativo. A referida lei também demonstra, por meio do art.
68 § 2° que a concessdao do beneficio pela previdéncia complementar ndo depende da
concessdo do beneficio pelo RGPS, assim o regime é organizado de forma autdbnoma em

relacdo ao RGPS.

Ainda citando WEINTRAUB (2004), o autor acredita que mesmo privada, a
previdéncia complementar ndo perde seu traco distintivo constitucional de elemento de
protecdo social. O referido autor ainda acredita que a relevancia da previdéncia privada, do
ponto de vista social e, por conseguinte, legal, que o ordenamento juridico brasileiro veio a
regular a previdéncia social em leis ordinarias e a previdéncia privada em leis
complementares (hierarquicamente superiores), lembrando que, de acordo com LEITE
(1986), protecdo social é o conjunto de medidas de carater social destinadas a atender a certas
necessidades essenciais do individuo, ligadas a um padrdo minimo de vida socialmente

aceitavel.

Importante salientar que os planos de previdéncia complementar, como o préprio
nome ja nos diz, sdo planos de complementacdo de renda no momento da aposentadoria,
portanto o objetivo destes planos ndo € a a obtencdo de fortunas desproporcionais ao padrao
de vida que o participante desfrutava no momento da aposentadoria, e sim a manutencdo da

renda necessaria para a continuidade desse padrao de vida.
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2.1 Entidades Abertas de Previdéncia Complementar (EAPC)

Para uma melhor compreensdo, neste capitulo iremos definir entidades abertas e

fechadas de previdéncia complementar.

Como ja definido na lei 6.435/1977, as entidades abertas sdo pessoas juridicas com
atividades lucrativas que comercializam planos de previdéncia para qualquer pessoa fisica ou
juridica, ndo havendo assim uma dependéncia de vinculos empregaticios, de classe ou
associativos ( prévios ou profissionais). Segundo o art. 36 da Lei Complementar 109/2001,

sdo necessariamente sociedades andnimas.

Com relagéo aos planos de previdéncia oferecidos pelas EAPC, citamos o art. 26, 1 e 11
da Lei Complementar 1009:
I — Individuais, quando acessiveis a quaisquer pessoas fisicas;
ou
Il — Coletivos, quando tenham por objetivo garantir beneficios
previdenciarios a pessoas fisicas vinculadas, direta ou indiretamente,
a uma pessoa juridica contratante. (LEl COMPLEMENTAR 1009, art.

26, 1 e ll).
Lembrando que, nos planos abertos coletivos, o vinculo indireto, como cita a Lei

Complementar 109/2001 é dedicado aos casos em que uma pessoa juridica contrate planos de
previdéncia coletivos para grupos de pessoas fisicas vinculadas a ela, ou seja, 0s seus
empregados. Ainda de acordo com a Lei Complementar 109/2001 em seu art. 26, § 3°, estes
grupos poderdo ser constituidos por uma ou mais categorias especificas de empregados de um
mesmo empregador, podendo abranger empresas coligadas, controladas ou subsidiarias, e por
membros de associacles legalmente constituidas, de carater profissional ou classista, e seus

conjuges ou companheiros e dependentes econdmicos.

Nestes planos coletivos, as empresas contratantes do plano podem custeé-lo de forma
integral, parcial ou ndo o custear. Caso o0 empregado, participante do plano, tenha a perda do
término do vinculo empregaticio entre a empresa contratante do plano, sera oferecido a este
participante o direito de permanecer no mesmo plano ou ainda a entrada em um plano

individual com as mesmas caracteristicas.
2.2 Fechadas de Previdéncia Complementar (EFPC)

O marco inicial das entidades fechadas de previdéncia complementar - mais
conhecidas como fundos de penséo - foi a fundacdo da Caixa Montepio dos Funcionérios do

Banco do Brasil, percursora da atual Caixa de Previdéncia dos Funcionarios do Banco do
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Brasil, mais conhecida como PREVI (AFONSO, 1996, pag. 41). Porém foi na década de 70
que houve a expansdo dos fundos de pensdo no Brasil, principalmente daqueles vinculados a

empresas estatais como a Petrobras e a Vale do Rio Doce.

Assim como as entidades abertas de previdéncia complementar, os fundos de pensao
também sdo pessoas juridicas, porém com o objetivo de oferecer planos de previdéncia para
grupos especificos de pessoas associadas a pessoas juridicas por meio de vinculo
empregaticio ou associativo. Essas pessoas juridicas sdo chamadas de patrocinadoras quando
ha& o vinculo empregaticio com o grupo de pessoas participantes do plano ou de instituidora
guando ndo ha o vinculo empregaticio com os participantes, apenas vinculos associativos ou
profissionais. Com relagdo as contribui¢cdes, as mesmas podem ser, ou ndo realizadas em

conjunto pelo participante e pela patrocinadora.

De acordo com a Lei Complementar 109/2001, em seu art. 34, os fundos de pensdo

podem ser classificados da seguinte forma:

| — de acordo com os planos que administram:

- de plano comum, quando administram plano ou conjunto de
planos acessiveis ao universo de participantes; e

- com multiplano, quando administram plano ou conjunto de
planos de beneficios para diversos grupos de participantes, com
independéncia patrimonial;

Il — de acordo com seus patrocinadores ou instituidores:

- singulares, quando estiverem vinculadas a apenas um
patrocinador ou instituidor; e

- multipatrocinadas, quando congregarem mais de um
patrocinador ou instituidor. (LEl COMPLEMENTAR 109, 2001, art.
34).

Com relacdo a estrutura dos fundos de pensdo, a estrutura minima aceitavel pela

legislacdo, citada no art. 35 da Lei Complementar 109/2001, é composta por: conselho

deliberativo, conselho fiscal e diretoria executiva.

O estatuto do fundo de pensdo devera prever no minimo um terco das vagas
disponiveis para participantes e participantes inativos (assistidos) nos conselhos deliberativo e
fiscal e nos fundos de pensdo multipatrocinados, devera ser considerado o numero de
participantes vinculados a cada patrocinadora, bem como o montante dos respectivos
patrimbnios, para que haja a propor¢do e o controle dos participantes assistidos
(WEINTRAUB, 2004, pag. 21).
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Apresentamos abaixo o consolidado estatistico da Associacao Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar (ABRAPP) referente ao més de maio de 2015 com o

total estimado que estas entidades possuem no Brasil.

TOTALESTIMADO
Investimentos (RS mil) 699139037 \ Partiipantes Atvos" 2542055 \ Dependentes* 3908049 \ Assitidos* 735,569

Dezembro/4

Fonte: Consolidado Estatistico da ABRAPP - Associacdo Brasileira das Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar, maio, 2015,

2.3 Modelos de Planos de Beneficios

De acordo com Hendriksen & Van Breda (1998), um plano de beneficios é definido
como um esquema de remuneracdo de empregados apdés 0 momento da aposentadoria, na
maior parte das vezes isto envolve uma série de pagamentos, mas o termo ndo exclui a

possibilidade de pagamento unico.

Os planos de beneficios privados podem ser classificados, segundo o regime adotado
na concepcdo do beneficio, em duas grandes modalidades: Beneficio Definido (BD) ou
Contribuicdo Definida (CD) (CHAN, SILVA, MARTINS, 2006, pag. 21).

Podemos definir os planos CD e BD conforme a deliberacdo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (CVM) n° 371, de 13 de dezembro de 2000:

Planos de contribuicéo definida: Sdo planos de beneficios pos-
emprego em que normalmente a Entidade patrocinadora paga
contribuicBes para uma outra Entidade (um fundo de penséo), nédo
tendo obrigacdo legal ou constituida de pagar contribuicGes
adicionais se o fundo ndo possuir ativos suficientes para pagar todos
os beneficios devidos.

Planos de beneficios definidos: S&o todos os demais planos
para os quais a Entidade patrocinadora assume 0 compromisso de
pagar contribui¢cdes adicionais, caso o fundo ndo possua ativos
suficientes para pagar todos os beneficios devidos. (DELIBERACAO
CVM n° 371, 2000)

Podemos ainda definir os planos chamados hibridos ou mistos ou ainda planos de

contribuicdo variavel (CV), que s@o planos que possuem caracteristicas de ambos os tipos de
planos (BD e CD).

De acordo com CHAN, SILVA, MARTINS (2006), os planos hibridos consistem em

uma modelagem que se aproxima das caracteristicas dos planos BD quando se trata dos
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beneficios de risco (morte e invalidez) e uma modelagem semelhante a dos planos CD quando

se trata do pagamento regular de aposentadorias.

Em uma pesquisa realizada pela consultoria Towers Watson em 2012, podemos ver a
migracdo que houve nos ultimos anos dos planos BD para os planos CD e CV, que,

atualmente, representam mais de 90% dos planos oferecidos pelos fundos de pensao.

Em outros paises também temos registros de que esta migracdo ocorreu. ALTMANN
(2001, pag. 3) estima que 97% das companhias adota o plano de contribuicdo definida. J& na
Australia, menos que 5% dos fundos de aposentadoria permanecem como fundo do tipo BD
puro (APRA apud ROSS; WILLS, 2002, pag. 4).

100%
80%
60%
40%
20%
0% L_mrm — =
2010 2011 2012
B BD CDou CV

Fonte: Planos de Beneficios no Brasil - 30? pesquisa de Beneficios 2012 - Towers Watson

Segundo CHAN, SILVA, MARTINS (2006), um dos principais argumentos para a
migracdo dos planos BD para CD ¢é por conta do risco incorrido pela empresa patrocinadora.
Os autores afirmam que nos planos CD, a patrocinadora garante apenas a sua parcela de
contribuicdo, ndo tendo obrigacdo legal de efetuar contribuicdes adicionais se 0s recursos do
fundo ndo forem suficientes para pagamento das aposentadorias e pensdes, transferindo,

assim, o risco da rentabilidade do fundo aos participantes.

Segundo CHAN, SILVA, MARTINS (2006 apud OSTASZEWSKI, 2001), o que
contribui para aumentar a aversdo ao risco das patrocinadoras em relagéo aos planos BD foi o
aumento da volatilidade do mercado financeiro, o que dificulta as previsdes acerca da

rentabilidade das aplicagcfes, aumentando o risco.

Atualmente, os planos CD sdo mais adequados a populacdo brasileira, pois é muito
dificil imaginar que uma pessoa ira comecar e terminar a sua carreira profissional em uma
unica empresa, desta forma CHAN, SILVA, MARTINS (2006) demonstram que os planos
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CD possuem maior facilidade de individualizar a provisdo matematica se adequando melhor a
nova realidade do mercado de trabalho e a nova regulamentacédo que contempla 0s conceitos

de beneficio proporcional diferido (BPD) e portabilidade.

Porém € importante salientar que os custos dos planos CD sdo maiores no que diz
respeito a obtencdo do mesmo nivel de renda, pois ndo contempla o principio de solidariedade
e mutualismo que se observa nos planos BD, desta forma caso o participante pretenda obter o
mesmo padrdo de renda quando se aposentar, ele precisa ter consciéncia que as contribuicdes

terdo que ser maiores.

3. Regime de Capitalizacdo versus Regime de Reparticdo Simples

Conforme CASTRO, in REIS (2002, pag. 147), regimes financeiros sdo os diferentes
conceitos adotados para financiamento do compromisso do plano, isto €, definicdo das
contribuicdes necessarias a cobertura das despesas com o pagamento do beneficio e sua

administragao.

Portanto pode-se concluir que se trata da forma como € quantificada as contribuigdes

para que elas possam cobrir os beneficios e as despesas do plano.

Uma das principais discussdes encontradas entre os autores € se a solu¢do para a crise
da previdéncia social no Brasil seria alterar o regime de reparticdo simples (atual regime
adotado pelo sistema), onde se estabelece o chamado “pacto entre as geracdes”, pelo regime
de capitalizacdo, porém antes de entrarmos nesta discussdo iremos apresentar as

caracteristicas de cada regime.

3.1 Regime de Reparticdo Simples

Definiremos este regime de acordo com CHAN, SILVA, MARTINS (2006, pag. 76),
onde no regime de reparticdo simples ndo ha necessidade de formacéo de reservas, visto que
as contribuicdes sdo estabelecidas em funcdo dos pagamentos de beneficios previstos para o
periodo, igualando as receitas com as despesas. Trata-se, portanto, de um fluxo de caixa.
Importante salientar que, no Brasil, este regime € tripartite, ou seja, as contribuicdes sao
realizadas pelo Estado, pelas empresas e pelos trabalhadores ativos e o dinheiro recolhido sera

utilizado para o pagamento da folha de aposentados.
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Este regime € superavitario quando a quantidade de trabalhadores ativos € maior que a
quantidade de inativos, desta forma alguns autores chamam este regime de “pacto entre
geragdes”. De acordo com REZENDE (2001), o regime de repartigdo simples ¢ mais
vulneravel a desequilibrios econdmicos, visto que ndo ha um colchdo financeiro, ou uma
reserva financeira, para suportar essas oscilacdes. O autor também comenta que este sistema é

mais suscetivel a mudancas demograficas.

NAJBERG & IKEDA (1999, pag. 265) nos lembram que, no Brasil, quando as
arrecadacdes superaram as despesas com beneficios, 0 governo ndo se preocupou com 0S Seus
compromissos futuros e outros gastos foram financiados por estes superavits previdenciarios.
JA& WESTENBERGER & PEREIRA (1997, pag. 12) acreditam que caso houvesse a
constituicdo de uma reserva previdenciaria, 0 que necessariamente ocorre pelo regime de
capitalizacdo, estas oscilacdes seriam suavizadas no tempo com 0s momentos mais favoraveis

da economia compensando 0os menos favoraveis.

Como bem colocado por REZENDE (2001), outros paises, como os Estados Unidos,
Japdo e Franca, possuem um sistema de previdéncia similar ao sistema brasileiro, onde ha
uma previdéncia oficial regida pelo regime de reparticdo simples; porém possuem, em
paralelo, um sistema de reserva, que funciona como um suporte financeiro, caso haja algum

desequilibrio.

Mesmo este regime sendo simples e de facil entendimento, de acordo com CHAN,
SILVA, MARTINS apud TROWBRIDGE (1996, pag. 118), na perspectiva do empregador,
ao dissociar 0 momento da contribuicdo e o periodo produtivo do funcionario, colabora-se
para 0 descasamento entre o periodo de percepcdo de receitas e o de dispéndios, reduzindo a
flexibilidade da empresa em periodos de dificuldades financeiras, além disso, para o
empregador, caso haja a faléncia da empresa patrocinadora ou caso o0 plano seja
descontinuado, os beneficios de aposentadoria e as pensdes futuras podem néo se realizar,
haja vista que ndo houve nenhuma provisdo ou alocacdo de recursos para honrar estes

pagamentos.

No quadro abaixo apresentamos algumas vantagens e desvantagens do regime de
reparticdo simples citadas por EATWELL (2002). De acordo com o referido autor, o referido
regime possui mais simplicidade e transparéncia quando comparado ao regime de
capitalizacdo, pois o dinheiro levantado através dos impostos é transferido aos aposentados,

isto gera custos administrativos extremamente mais baixos quando comparados ao regime de
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capitalizacdo. Além disso o autor comenta que o regime de reparticdo simples tende a ser
mais igualitario enquanto no regime de capitalizacdo, na melhor das hipdteses, reproduzir na

aposentadoria a distribuigéo de renda da forca de trabalho.

Vantagens e desvantagens do sistema de reparti¢cao simples para aposentadorias

VVantagens: Desvantagens:

- Simplicidade e transparéncia - Pressio sobre o orcamento

* Custos administrativos baixos - Falta de “escolha”

* Redistribuicao progressiva - Forte compromisso com um

- Cobertura ampla nivel de aposentadortia especifico

+ Naio inibe a mobilidade da
forca de trabalho - Resisténcia a0 financiamento tri-

- Baixo risco butirio

Fonte: Eatwell, J. Anatomia da "crise" da Previdéncia, revista econdmica, v. 4, n° 2, 2002.

3.2 Regime de Capitalizacdo

Podemos citar novamente os autores CHAN, SILVA, MARTINS (2006, pag. 77) para
definirmos o regime de capitalizacdo, onde o dimensionamento das provisdes matematicas
visa a cobertura do compromisso total da entidade com os participantes, isto é, tanto em

relacdo aos beneficios concedidos como a conceder.

De acordo com REZENDE (2001, pag. 364), neste regime cada trabalhador deve
auferir um beneficio que reflita exatamente o seu montante de contribuicdo ao longo da vida
ativa. Desta forma, as contribui¢des sdo fortemente ligadas aos beneficios que serdo auferidos

no futuro.

E importante ressaltar que uma das desvantagens que podem ser ressaltadas por ndo
simpatizantes a este regime é a exclusdo de uma parcela da populacdo que por motivos
adversos e incontrolaveis, como algum acidente onde o trabalhador perca total ou
parcialmente algum movimento ou possua alguma deficiéncia fisica e se torne incapaz de
continuar realizando as atividades laborais, ndo consiga contribuir e, por consequéncia, ndo
consiga o amparo financeiro oferecido por este regime, porém podemos citar REZENDE
(2001) que comenta sobre a ocorréncia deste tipo de situacao:
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No entanto, esses regimes ndo sdo excludentes. Mesmo em
paises como o Chile, o Estado garante uma renda minima para as
capitalizagBes insuficientes. Além disso, os beneficios por invalidez e
por acidentes de trabalho sdo também garantidos. (REZENDE, 2001,
pag. 364)
A principal vantagem que se tem no regime de capitalizacdo é a existéncia de uma

reserva, ou seja, um colchdo financeiro, evitando déficits e a impossibilidade do pagamento
dos beneficios previdenciarios. No entanto, como lembra MIRANDA (2010), o regime de
capitalizacdo requer a existéncia de uma economia razoavelmente equilibrada, sem grandes

problemas de desemprego, e com a manutencao do crescimento constante na economia.

No regime de capitalizacdo, portanto, existe o que chamamos de “Estado-Minimo”,
onde o Estado apenas administrard as contas previdenciarias individuais e ira corrigir as

possiveis “falhas” deste sistema.

Abaixo apresentamos algumas vantagens e desvantagens do regime de capitalizacdo
citadas por EATWELL (2002). De acordo com o autor, os regimes de capitalizacdo
incrementam a poupanga interna, aumentam o crescimento econdmico e promovem 0
desenvolvimento dos mercados financeiros. O referido autor ainda acredita que a maior
vantagem deste regime seja o fato de haver um ajustamento automatico do nivel das
aposentadorias a disponibilidade de recursos, ou seja, se 0s recursos disponiveis sao menores
que o esperado, o retorno também ser4 menor ou tera seu valor real reduzido pela inflacdo;

ambos 0s processos operam “automaticamente”.
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Vantagens e desvantagens do sistema de capitalizagido para aposentadorias

VVantagens: Desvantagens:
Maior retorno proporcionado - Impacto regressivo sobre a
pela administragao profissional distribuicao de renda.

das aplicagoes em agoes.

O poupador tem independéncia - Altos custos administrativos
e escolha

Elevagao da poupanga e do + Cobertura limitada
crescimento.

Promove o desenvolvimento dos - Retorno incerto (alto risco)

mercados financeiros e a

governanga corporativa efetiva  © Necessidade de uma rede de
|effective corparate governance protecao social.

Reajusta automaticamente o * Em alguns casos limita a

nivel das aposentadorias aos mobilidade do trabalhador
rendimentos disponiveis. (aposentadorias por ocupagao)

Fonte: Eatwell, J. Anatomia da "crise" da Previdéncia, revista econdmica, v. 4, n° 2, 2002.

3.4 A solucéo do problema é a privatizacao?

Em alguns paises da América Latina, como o Chile, a solucdo encontrada para a grave
crise do sistema previdenciario foi a substituicdo do sistema publico existente por um sistema

privado, gerido por sociedades andnimas privadas concorrentes.

Um dos pontos favoraveis para a privatizacdo seria o suposto aumento no acumulo da
poupanca nacional do pais, porém verificamos que, no caso do Chile, foram feitos dois

estudos para verificar se este aumento realmente estava acontecendo.

De acordo com MESA-LAGO (2003), o primeiro estudo foi feito em 1997 por Robert
Holzmann, sob encomenda do Fundo Monetéario Internacional (FMI). Este estudo envolveu
um exercicio econométrico de equilibrio geral, no periodo entre 1981 a 1995 e demonstrou
que o impacto da reforma chilena na poupanca nacional foi negativo.

O segundo estudo, ainda de acordo com MESA-LAGO (2003), foi feito em 2000 por
Alberto Arenas de Mesa, com um modelo de equilibrio parcial, o qual subtraiu do capital
acumulado nas contas individuais (positivo) sobre o custo fiscal da reforma (negativo). O
resultado liquido dos dois, de acordo com o autor, foi 0 impacto na poupanca nacional. O

periodo estudado foi entre 1981 a 1996 e, segundo os calculos, a média anual capitalizada nas
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contas individuais sobre o PIB foi de 2% e o custo fiscal foi de 5,7%, portanto o resultado
liquido foi de -3%. Desta forma, como o custo fiscal foi superior a poupanca, o resultado foi a
perda de poupanca. Lembrando que na época dos estudos, a reforma do Chile j& apresentava

um periodo suficientemente longo para poder realizar os mesmos e comprovar esta hipotese.

Por meio de MESA-LAGO (2003) podemos entdo comprovar que a privatizacao total
do sistema previdencidrio ndo produz impactos positivos sobre o acumulo da poupanca
nacional. No Brasil tivemos uma tentativa de privatizagdo do regime dos servidores publicos
por meio do Projeto de Lei n° 9 (PLP n°® 9/1999), que tinha a intencdo de criar o regime de
previdéncia complementar para os servidores publicos onde os planos teriam o carater de

“Contribui¢ao Definida” e seriam constituidos na forma de regime de capitalizagdo.

Podemos citar CARNEIRO (2003) que comenta sobre grandes retrocessos que seriam

criados ap0s a aprovacao deste projeto:

O PL-9 desrespeita completamente o contrato firmado entre o
Estado e seus trabalhadores e, em sua confusa redagéo, ndo traz uma
linha sequer sobre a gestdo dos planos de aposentadoria
complementar que pretende criar para os servidores publicos;
permite apenas a existéncia de uma modalidade de plano de
beneficios — “Contribui¢cao Definida’’; nao ampara a possibilidade de
instituicdo de plano de “Beneficio Definido” para os servidores
publicos, o qual se assemelharia a regra atual da paridade, prevista
no artigo 40 da Constituicdo Federal. Além disso, ignora o interesse
do Estado em atrair e reter pessoas bem preparadas para garantir
prestacdo de servico publico profissionalizado de forma segura e
continuada. Privilegia o interesse do mercado financeiro que auferira
enormes lucros sem a responsabilidade de manutencdo das garantias
aos servidores que passam para a inatividade, depois de uma vida de
servigos prestados a comunidade. (CARNEIRO, 2003, p.2)

Com base nos dados da Fundacdo Instituto de Pesquisa (Fipe), Fundacdo Getulio

Vargas (FGV), Banco Mundial e o IBGE/IPEA que calcularam o custo da transi¢do do regime
de reparti¢do para o regime de capitalizacdo, considerando os beneficios ainda em vigor e o
reconhecimento das contribui¢Ges dos participantes ainda no sistema, para o INSS, 0s custos
variam de 130% a mais de 200% do Produto Interno Bruto (PIB) conforme demonstra o

quadro abaixo.
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4 N\
ALGUMAS ESTIMATIVAS DOS CUSTOS DE TRANSICAO
PARA A CAPITALIZACAQO

Instituicao Custos de Transicao

FIPE (1997) 255% do PIB (RGPS e Servidores
Publicos)

IBGE / IPEA (1997) 218% do PIB (RGPS)

FGV/RJ (1997) 250% do PIB (RGPS)

BANCO MUNDIAL (1995)| 188% do PIB (RGPS)

Fonte: Informe de Previdéncia Social (fev/98)
\Elaboragdo: MPS / Secretaria de Previdéncia Social Y,

Com relacdo a manter o sistema previdenciario inteiramente publico também néo
demonstra ser vantajoso, visto que, como ja colocado anteriormente, ele estd muito suscetivel
a mudancas demograficas e, como ndo possui um “colchdo financeiro”, que serviria como
uma reserva para eventuais insuficiéncias de pagamentos, vem gerando cada vez mais
necessidade de financiamento por parte do Estado, como demonstrado em graficos nos
capitulos anteriores. Desta forma podemos chegar a mesma conclusdo que STEPHANES
(1999), onde devemos analisar as experiéncias realizadas em outros paises para a formacéo da
previdéncia brasileira. Sob a andlise técnica, de acordo com o autor, se a substituicdo de um
modelo implicaria um grau de risco inaceitvel para toda uma geracdo de trabalhadores e
aposentados, a solucédo seria a adocdo de um sistema misto, no qual possam conviver os dois

modelos.
4. Definindo Geragéo

Nos dias de hoje, ndo se pode mais ignorar a presenca da Geracdo Y. A mesma se fez
notar perante as demais geracOes e, para a proxima década, ela terd bastante influéncia na
sociedade. Desta forma, ndo € de se espantar que diversos autores tenham escrito sobre esta
geracdo e tenham também opiniGes bastante divergentes com relacdo a ela, como cita
VALENTE (2011).

Antes de comentarmos sobre a Geragdo Y, é importante destacarmos como s&o
definidas as geragdes. Por conta deste fato, iremos primeiro apresentar duas teorias
relacionadas a definicdo de Geracdo e, posteriormente, iremos apresentar algumas

discordancias entre os autores com relagéo a esta Geragao.
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Neste capitulo, iremos abordar a teoria de coortes e a teoria de STRAUSS & HOWE:
The Four Turnings, desta forma conseguiremos ter uma visao ampla e de algumas das teorias

que permeiam esta questao.
4.1 Teoria de Coortes

De acordo com VALENTE (2011), o termo coorte, originalmente, data da época do
Império Romano e denota grupos de soldados, ou legides que eram definidos em funcdo de

suas idades.

RYDER (1965, pag. 4), afirma que um coorte pode ser definido como a agregacgéo de
individuos, de acordo com a definicdo de populacdo, que vivenciam um mesmo evento dentro

de um mesmo intervalo de tempo.

O autor ainda afirma que cada coorte possui uma composi¢do e caracter distintos que
refletem as circunstancias de uma origem e historia unica, por conta das mudancas ocorridas

na sociedade.

Coortes geracionais sdo um conceito Unico e normalmente associado ao conceito de
memoria coletiva. E importante distinguir entre o conceito de coorte classificado como
geracOes histdricas e o conceito popular de geracGes, que diz respeito a pessoas que tem
aproximadamente a mesma idade. (VALENTE apud ROGLER, 2002).

Cada coorte geracional € profundamente influenciado pelos principais eventos
emocionais que ocorreram durante o tempo da geracdo. Podemos citar como exemplo a
grande depressdo ou a crise do petréleo de 1973. (MEREDITH; SCHEWE; KARLOVICH,
2002 péag. 6)

De acordo com os autores, o conceito de memdrias coletivas possui um significado
geracional, pois as caracteristicas comuns entre 0s individuos transformam-se em valores que,
posteriormente, serdo captados por cada individuo. Estes valores estardo presentes até o fim
de suas vidas e serdo desenvolvidos, geralmente, entre o periodo da adolescéncia e a fase

adulta.

RYDER (1965) afirma que episddios traumaticos como guerras e revolucdes podem se
tornar o foco para a criacdo da mentalidade dos individuos pertencentes a um coorte. O autor
ainda afirma que os coortes podem ser separados gradualmente, de forma lenta na mudanca de

evolucéo.
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Podemos perceber entdo que a teoria de coortes esta baseada em definir um momento
para a transformacdo geracional a partir de eventos traumaticos, geralmente historicos,
criando assim, um novo coorte. Portanto a sua personalidade ¢ moldada de acordo com os

coortes que ele possui ao longo de sua vida.

Desta forma, podemos afirmar que apenas a exposicdo do individuo a um
acontecimento ndo é suficiente. A presenca de fortes emogdes positivas durante um periodo
em particular pode favorecer o registro desse acontecimento e, consequentemente, aumentar o
efeito da exposicdo. (VALENTE apud HOLBROOK & SCHINDLER, 1994)

De acordo com VALENTE apud MEREDITH & SCHEWE (2002), o conceito de
coorte, como utilizado hoje, foi mencionado pela primeira vez pelo sociologo aleméo Karl
Mannheim, em 1928. O sociologo pretendia explicar atitudes politicas e comportamentos da
juventude alema ap6s a Primeira Guerra Mundial e ele afirma que a defini¢do da atitude do

individuo acontece entre 0s 17 e os 25 anos de idade.

4.2 Geragao Histdrica x Conceito Popular de Geragéo

Utilizaremos do conceito de ROGLER (2002), para debater o conceito popular de
geracgdo, que significa pessoas que nasceram na mesma época e que possuem caracteristicas
semelhantes, com o conceito de coortes, que o autor chama de geracao histérica.

De acordo com o autor, a geracdo historica nasce a partir de 3 eventos:

1. O surgimento de eventos histdricos traumaticos, como foi o caso da
segunda guerra mundial, momentos de revitalizacao religiosa ou mudancas radicais;

2. A desorganizacdo na vida do individuo a partir das consequéncias
originadas desses acontecimentos, que posteriormente, iram impedir que 0 mesmo
tenha uma adaptagdo melhor ao constituir a sua familia na fase adulta;

3. O surgimento de orientacOes estaveis através das instituicbes e dos
emblemas culturais, que foram transferidos ao individuo apds estes eventos, mesmo
que as reacOes dele variem de acordo com a sua origem social.

O autor afirma que o agrupamento de pessoas por periodo de nascimento gera
diversas controvérsias, visto que nem sempre todas estas pessoas fazem parte de uma

geragdo historica.
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4.3 The Four Turnings

Ap06s conhecermos uma das teorias que definem as geragdes, iremos abordar um
estudo realizado por William Strauss e Neil Howe em 1991 chamado The Four Turnings,
traduzidas aqui como: As quatro rodadas, que sdo comparadas pelos autores com as estacdes
do ano, onde os mesmos acreditam explicar a historia norte-americana atraves de ciclos. Cada
ciclo seria composto por 4 eras ou turnings, desta forma os autores conseguem, a partir dos
eventos histdricos, discutir a importancia dos mesmos para as proximas geracdes. Com base
nos padr@es ciclicos encontrados, sdo realizadas previsdes sobre as quatro rodadas durante o

ciclo Millennial.

Iremos utilizar as mesmas traducdes e explicagdes apresentadas por VALENTE

(2011), ao citar este estudo em sua tese de doutorado.

1. High (traduzido aqui como Apice): Como bem colocado por
VALENTE (2011), esta é uma época otimista, de fortalecimento das instituicdes e
enfraguecimento do individualismo, quando uma ordem civica € instituida e os antigos
valores sdo substituidos. Esse periodo seria correspondente ao final da Segunda
Guerra Mundial, quando a for¢a das instituicbes é ampliada e a confianca no pais era
forte. Essa rodada seria equivalente a Primavera.

2. Awakening (traduzido aqui como Despertar): Segundo a autora, trata-se
de uma época tranquila, de elevacdo espiritual, quando a ordem civica € criticada por
um novo regime de valores. Nos Estados Unidos seria o periodo ap06s 0 assassinato do
Presidente Kennedy, ou seja, entre meados dos anos 1960 e 1980. Essa rodada seria
correspondente ao verao.

3. Unraveling (traduzido aqui como Desmascaramento): De acordo com a
autora trata-se de uma era abatida, de reforco do individualismo e enfraquecimento das
instituicOes. A antiga ordem civica acaba e um novo regime de valores é implantado.
Nos EUA esse periodo se deu a partir da eleicdo do Presidente Reagan, entre 1980 e
2000, e é associada ao outono.

4. Crisis (traduzido aqui como Crise): A autora afirma que se trata de uma
era decisiva de revolta secular, quando o novo regime de valores impulsiona a
substituicdo da antiga ordem civica por uma nova. Seria a proximidade de um evento
que desafiaria o sentimento de patriotismo, juntamente com uma posterior crise que

abalaria a estrutura social americana. Associa-se ao inverno.
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Cada ciclo é composto por quatro grupos de pessoas distintos
(quatro geracOes, denominadas arquétipos). Cada uma dessas fases
(Reviravoltas) corresponde a uma combinacdo especifica desses
arquétipos e cada século, ou seja, cada ciclo completo, compreende
quatro combinacBes desses quatro arquétipos. Dessa forma, cada
uma dessas fases contém os mesmos quatro grupos de pessoas que, ao
envelhecer, entram em diferentes fases de vida. Para Strauss e Howe,
0 que da sequéncia ao processo dos ciclos € justamente essa
combinacdo de grupos, que propicia cenarios adequados para que

cada uma das fases se instale. (VALENTE, 2011, pag. 17)
Podemos entender, portanto, que um ciclo é composto pelas 4 eras destacadas acima.
Apos o término das 4 eras, ou seja, de um ciclo completo, um novo ciclo se inicia, desta
forma é possivel que as caracteristicas de algumas geracBes mais antigas possam se
assemelhar com as caracteristicas apresentadas por algumas geracdes mais novas. Importante
salientar que um individuo consegue passar por, no minimo, 3 destas eras, porém em fases de
sua vida distintas. Veremos a seguir, com base na descri¢cdo do estudo em questdo realizada
por VALENTE (2011), os quatro grupos de pessoas, denominados arquétipos e as suas

caracteristicas, baseadas no estudo de Howe & Strauss:

1. Profetas: segundo a descricdo da autora seriam os individuos que
nascem na fase Apice e as principais caracteristicas sio o otimismo e a disciplina.
Quando criancas, sdo criados com tolerancia. Durante a sua adolescéncia aparentam
ser idealistas e narcisos de um Despertar, momento em que as regras estdo sendo
questionadas. Posteriormente se tornam adultos moralistas e se tornam os sabios
idosos conselheiros da nova Crise. Atualmente, podemos classifica-los como os Baby
Boomers (nascimento entre 1943 e 1960).

2. N6mades: a autora afirma que sdo individuos que crescem como
criancas desprotegidas durante um Despertar e vivem a sua adolescéncia como jovens
alienados em um momento de Desmascaramento. Posteriormente se tornam adultos
pragmaticos durante a Crise e se toram rigidos idosos de um Apice. Atualmente,
podemos classifica-los como a Geragdo X (nascimento entre 1961 a 1981).

3. Herdis: de acordo com a autora sdo pessoas que, na infancia, séo cada
vez mais protegidas durante a fase de Desmascaramento, na adolescéncia se tornam
jovens heroicos e trabalham em equipe em uma fase de Crise e, posteriormente, se
tornam adultos arrogantes e, futuramente, serdo bem criticados quando atingirem a

terceira idade no proximo Despertar. Atualmente, podemos classifica-los como a

Redeca, v.3, n.1. Jan- Jun. 2016 p.49-89.

REDECA - Revista Eletronica do Departamento de Ciéncias Contabeis &Departamento de Atuaria e Métodos Quantitativos da FEA-PUC/SP



76

- RIBEIRO, N. K. C.; GONSALVES, R. A. Previdéncia Complementar uma proposta para a gerag&o Y?

PUC-SP
Geracdo Y, ou Millennials (nascimento entre 1982 e 2000) e com os GI’s (hascimento
entre 1901 e 1924).

4. Artistas: a autora afirma que sdo os individuos que crescem como
criancas superprotegidas durante uma Crise, na adolescéncia vivem como jovens
suscetiveis em um periodo de pos Crise, durante a fase adulta se transformam em
pessoas indecisas em um periodo de Despertar e envelhecem como idosos empaticos
em um periodo pdés Despertar. Atualmente, podemos classifica-los como os Silents

(nascimento entre 1925 e 1942) e os nascidos a partir de 2001.

Trata-se de uma conjugagdo especial de valores, ou seja, de uma “combinagao perfeita
de geragdes”, que gera cada uma das quatro reviravoltas. (VALENTE, 2011, pag. 19).

De acordo com a autora, estamos vivendo a Quarta Rodada, onde apesar da queda da
ordem social, ou talvez por conta dela, uma nova ordem cresce.

Em outras palavras, € uma combinacdo de falta de confianca, desemprego dos mais
jovens, falta de poupanca dos mais velhos, crise fiscal, pessimismo, decadéncia institucional,
individualismo e falta de comprometimento que desencadeia as atitudes que mudam os
valores e paradigmas. (VALENTE, 2011, pag. 19)

Com relacdo a definicdo de geracdo, verificamos também a existéncia de diversas
opiniBes, como cita VALENTE apud ROGLER (2002), que afirma que o conceito popular de
geracOes corresponde a um grupo de pessoas com, aproximadamente, a mesma idade. Ainda
citando VALENTE (2011), outros autores como GRONBACH (2008) e LANCASTER &
STILLMAN (2002) consideram que cada geracdo corresponde a um periodo pré-determinado
de 20 a 20 e poucos anos, tempo medio decorrido desde o nascimento até a idade de

reproducéo.

Autores como HOWE & STRAUSS (2000) acreditam que a duracéo de uma geracao é
de 20 anos, mas acreditam que é necessario um evento definidor ou um periodo especifico

para caracteriza-la.

E importante lembrar ainda que, como bem citado por VALENTE (2011), os estudos
conduzidos sobre a Geracdo Y costumam utilizar as classificacbes norte-americanas para
descrever o perfil das geracdes do resto do mundo. No Brasil, esse problema é agravado pelas
diferencas locais e sociais, uma vez que se trata de um pais com dimensdes continentais e

realidades sociais discrepantes.
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A autora ainda cita um estudo realizado por MOTTA; ROSSI; SCHEWE (2002) e,
posteriormente, ampliado por ROSSI (2003), onde os resultados encontrados comprovam que,
no que diz respeito aos perfis das geragdes (ou coortes) anteriores a geracdo Y, ha diferencas

significativas entre os perfis norte-americanos e os perfis brasileiros.

Desta forma podemos concluir que o que define uma geragdo ndo € uma opinido
convergente entre todos os pesquisadores, porém, um ponto comum entre eles é de que é
necessario o acontecimento de eventos especificos para que os individuos daquela geracdo

possam adquirir sua personalidade e seus valores.

5. As gerac0es e seus perfis
Com base no capitulo anterior, onde definimos algumas teorias que ddo origem ao
conceito de geracdo, este capitulo trard algumas informacoes relevantes a respeito do perfil do
jovem da Geragdo Y e as suas principais caracteristicas, contudo é importante ressaltarmos
um pouco do perfil das geracGes anteriores, desta forma conseguimos comparar a Geragédo Y
com as demais e verificamos as principais mudancgas ocorridas no desenvolvimento desta

geracao.
5.1 The GI’s

Os jovens desta geracao nasceram no comeco do século XX e passaram, na sua fase de
formagéo, pela Crise de 1929 e pela Segunda Guerra Mundial. De acordo com VALENTE
(2011), a expressao Gl foi usada inicialmente como sigla para aco galvanizado (galvanized
iron) e, posteriormente, passou a ser aplicado para government issue. A autora ainda afirma
que este termo estd relacionado aos soldados americanos, visto que eram “propriedade” do

governo.

De acordo com MEREDITH; SCHEWE; KARLOVICH (2002), para 0s norte-
americanos desta geracdo, a Segunda Guerra Mundial trouxe como principal caracteristica
serem extremamente patriotas. Porém os autores comparam com esta mesma geracdo na
Franca e no Japdo. Na Franca, o resultado que eles obtiveram foi que as pessoas desta
geragdo, trouxeram como caracteristicas paz, tranquilidade, estabilidade familiar e
materialismo. No Japéo as caracteristicas encontradas foram controle/dominio de seu mundo

e autoconfianca.
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Com relacdo a populacdo norte-americana desta geracdo, VALENTE apud
LANCASTER & STILLMAN (2002) acredita que podemos definir estar geracdo em uma

palavra: leais.

Desta forma podemaos citar as principais caracteristicas encontradas por MEREDITH;
SCHEWE; KARLOVICH (2002) para esta geracéo:

o Praticidade: Buscar um proposito;

o Poupadores: Conservadores na questao financeira;

o Economia e Seguranca: Seguranca sera garantida;

o Amigos e Familia: Necesséaria a convivéncia social,

o Boa Vida: Conforto e comodidade sdo luxos e ndo pré-requisitos para
uma vida boa.

A Segunda Guerra também trouxe, para esta geracdo, uma valorizacdo do trabalho
bem feito, além de valorizarem o trabalho em equipe, também valorizavam a camaradagem, o
respeito pela autoridade e a lealdade. (VALENTE, 2011, pag. 27).

5.2 The Silents

De acordo com MEREDITH; SCHEWE; KARLOVICH (2002) esta € a geracdo do
Pds Segunda Guerra Mundial. Nascidos entre a década de 1930 e comeco da década de 1940

e, segundo VALENTE (2011), representam a geracdo mais numerosa dos Estados Unidos.

Diferentemente dos GI’s, esta geracdo viveu um periodo diferente nos Estados Unidos,
a economia estava crescendo e havia pouca disponibilidade de mao de obra, por conta da

diminuigéo da natalidade ocorrida durante a guerra.

Esta geracdo viveu uma época de crescimento econémico, tranquilidade social,
convivio familiar, mudanca para os suburbios, ascensdo da classe média, sensacdo de
seguranca e estabilidade (VALENTE, 2011, péag. 28).

Segundo os autores HOWE & STRAUSS (2000), esta geragéo trouxe, para 0s jovens

da Geracdo Y, satisfacdo e audacia sobre os seus pais (Boomers e Xers).

GRONBACH (2008) também afirma que a forma de trabalho dessa geracdo é
semelhante a da geracdo anterior, segundo ainda o referido autor essa geracdo é chamada de
Silents, pois ouviam historias e fatos da guerra, porém como ainda eram muito jovens para

participar da mesma, ndo tinham este conhecimento, desta forma sé escutavam e nao falavam.
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De acordo com VALENTE (2011), as maiores diferencas dos Silents perante 0s GI’s,
que acaba até aproximando-o0s dos Boomers, sdo 0 come¢o de um movimento que resultaria

na maior intolerancia (manifestacdes contra a segregacao racial) e o consumo.

5.3 Baby Boomers

Os Baby Boomers séo a geracdo que nasceu apos a Segunda Guerra. Tem esse nome
por causa do grande aumento na fertilidade que comecou em 1946, depois do final do
conflito, e acabou perto de 1964, com o surgimento da pilula anticoncepcional. (VALENTE
apud PEW RESEARCH, 2010).

Essa geragdo teve bastante liberdade na infancia. Os seus pais, GI’s em sua maioria,
quiseram educar seus filhos, os Boomers, com aquilo que eles ndo tiveram condicéo de ter:
independéncia e liberdade, porém segundo GRONBACH (2008) isto teve um custo. Quando
pequenos, comecaram a fazer tudo como bem entendessem, dessa forma néo respeitavam a
autoridade dos pais e nem as leis. Segundo VALENTE (2011), esta geracao vive de acordo

com o que se pode chamar de ética situacional: “No amor e na guerra vale tudo”.

Os principais momentos definidores desta geracdo nos Estados Unidos foram a morte
do presidente John F. Kennedy e de Martin Luther King, o escandalo de Watergate e também
a primeira vez que 0 homem pisou na Lua.

Sao uma geracao que se dedicou a luta por causas, buscou
justica social, procurou a consciéncia, auto-realizacao cosmica, paz
interior. Acima de tudo, é a geracdo que guestionou a autoridade e o
status-quo. Em outras palavras, os Boomers vieram para mudar. Tudo
0 que fazem tem que ser diferente.

(VALENTE, 2011, pag. 30).

Podemos dizer que esta geracdo é uma geracdo de idealistas, que lutaram pelos direitos
das mulheres, lutaram contra o “sistema” e aprenderam a ndo seguir as regras que lhes foram

impostas. (GRONBACH, 2008).

Ainda podemos citar MEREDITH; SCHEWE; KARLOVICH (2002) que definem esta
geracdo em duas partes. A primeira parte (nascimentos até 1954) sdo os chamados Leading-
Edge Baby Boomers. Como este grupo viveu numa época de mais prosperidade que o

segundo, sdo mais otimistas. O segundo grupo sdo os chamados Trailing-Edge Baby
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Boomers. Este grupo, diferentemente do primeiro, viveu crises como a do petroleo, inflacdo e
desemprego, por conta disto os autores acreditam que eles adquiriram uma certa

vulnerabilidade com relacéo aos Estados Unidos.

Uma curiosidade sobre esta geracdo citada por VALENTE (2011) é que esta geragédo
gasta dinheiro como se ndo houvesse 0 amanha, ou seja, ndo poupam para o futuro, além de

buscarem por conveniéncia.
5.4 Geracdo X

A Geragdo X € a geragdo posterior aos Baby Boomers com nascimento a partir da
década de 1960 até o comeco da década de 1980. Segundo MEREDITH; SCHEWE;
KARLOVICH (2002), o termo Geragdo X surgiu em 1991, com a publicacdo do livro de
Douglas Coupland. De acordo com os autores, apds a publicacdo do livro, a midia americana

se agitou, por acreditar que a Geracdo X era uma geracdo de pessoas sem motivacao.

Os autores os classificam como street smarts e acreditam que possuem uma postura

whatever, que podemos traduzir como uma postura “qualquer coisa”.

Segundo os referidos autores, esta geracdo possui individuos trabalhadores e
competitivos, que deixam de lado os interesses da empresa para colocar a sua qualidade de

vida e 0s seus interesses acima de tudo.

O termo Geragdo “X” surgiu principalmente porque ndo se conseguia definir esta
geracdo, entdo a letra X foi utilizada para ser interpretada como genérica, sem sentido,
diferente da maioria. (VALENTE, 2011, pag. 33).

De acordo com GRONBACH (2008) podemos seguir uma visdo baseada na
demografia. O autor acredita que a maioria das caracteristicas dos individuos desta geracéo
obteve as suas caracteristicas por serem uma geracdo menos numerosa do que a anterior
(Boomers), como por exemplo, a entrada no mercado de trabalho, onde o autor afirma que
para cada 10 cargos deixados vagos pelos Boomers, s6 haviam 9 individuos da Gera¢do X

para ocupa-los e isto, na visdo do autor, os deixou arrogantes.

J& os autores LANCASTER & STILLMAN (2002) rotulam os individuos da Geragao
X como derrotistas, céticos. De acordo com VALENTE (2011) esta geragdo ndo teve muitos
herdis: viram as maiores instituicbes serem questionadas, as taxas de divorcio triplicarem,

aumento da violéncia, surgimento da AIDS, consumo de crack e cocaina, molestadores de
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criancas e 0s motoristas alcoolizados. A autora ainda afirma que esta geracdo ndo se preocupa

com o futuro, apenas com o presente e que acredita, acima de tudo, na sua independéncia.

HOWE & STRAUSS (2000) definem esta geracdo como sendo fragmentada,

pragmatica e independente.
5.5 Geragao Y

A Geracdo Y é a geracdo mais conectada dentre todas as demais, inclusive algumas
nomenclaturas que podem ser dadas por alguns autores para nomear a Geragdo Y nos trazem a
ideia de tecnologia, como por exemplo: Geragdo Google e Geragdo Tech. De acordo com
VALENTE apud TWENGE (2006) o periodo de nascimento da Geragdo Y pode variar entre o
ano de 1970 ao ano de 1999, ja GRONBACH (2008) acredita que este periodo va de 1985 a
2010. Podemos citar ainda LANCASTER & STILLMAN (2011), que afirmam que este

periodo comeca no ano de 1982 e vai até o ano 2000.

Uma curiosidade interessante apontada por OLIVEIRA (2010) é que o batismo dessa
geracdo se deve ao fato de que quando a antiga Unido Soviética (URSS) exercia forte
influéncia em paises com regimes socialistas, era definido até a primeira letra dos nomes que
seriam dados aos bebés nascidos em certos periodos. Na década de 1980 e 1990 a letra
principal era a letra Y. De acordo com o autor, este fato ndo teve influéncia em paises
ocidentais e capitalistas, porém alguns estudiosos adotaram essa letra para diferenciar os

jovens nascidos neste periodo. Surgia assim o termo “Geragao Y.

Para podermos tracar um perfil e definir as caracteristicas desta geracdo é importante
lembrar que nas geragdes anteriores os pais ficavam muito mais tempo fora de casa e o
trabalho de criar os filhos vinha sempre para as mulheres, porem com as revolucoes
feministas e a conquista de espaco dentro do mercado de trabalho, as mulheres passaram
também a ocupar o lugar dos homens nas grandes corporac@es e assim passaram a ficar mais
ausentes para seus filhos, porém, percebe-se uma tendéncia destas mulheres em compensar

essa auséncia.

As mdes comecaram a se preocupar com o futuro de seus filhos e queriam torna-los
mais competitivos e competentes dentro do mercado de trabalho. Os jovens da Geragdo Y
foram os jovens que receberam mais cuidados, mais estimulos e mais informagdes para elevar

as suas qualificagdes profissionais como outro jovem das geracOes anteriores. OLIVEIRA
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(2010) acredita que para muitos pais e maes, preparar os filhos para um ambiente de trabalho

de alta competitividade se tornou uma missao de vida.

Esta preocupacdo dos pais com os jovens da Geracdo Y pode ser explicada também
por conta do desemprego que estes jovens estdo enfrentando nos dias atuais, justamente por
conta do aumento do periodo de permanéncia do individuo no mercado de trabalho, em
funcdo também da diminuicdo dos beneficios de aposentadoria oferecidos apds o término da
atividade laboral. Como j& vimos nos capitulos anteriores, muitas pessoas continuam a
trabalhar ap0ds se aposentarem, porque o beneficio de aposentadoria recebido ndo é suficiente
para manter o mesmo padrdo de vida que o individuo possuia antes da aposentadoria, ou seja,
estes profissionais demoram mais tempo para sair do mercado de trabalho e acabam ocupando
por mais tempo vagas que poderiam ser destinadas a estes jovens da Geragdo Y, desta forma a
competicdo no mercado de trabalho acaba sendo maior e as empresas acabam exigindo mais e

mais competéncias destes jovens para ingressarem no mercado de trabalho.

Segundo OLIVEIRA (2010), podemos definir o perfil desta geracéo a partir de quatro

caracteristicas principais: reconhecimento, informalidade, individualidade e relacionamento.
5.5.1 Reconhecimento

Alguns autores (LANCASTER & STILLMAN; OLIVEIRA) concordam gue 0s jovens
da Geragdo Y sdo os filhos protegidos, perfeitos e estdo sempre certos aos olhos de seus pais,
desta forma sempre foram elogiados a partir de suas acGes, recebiam feedbacks, além de
sempre serem incentivados a se diferenciar das outras criancgas. Isto transformou estes jovens
em impacientes e que desejam obter, constantemente, avaliacdes de pessoas que estdo

analisando as suas agoes.

5.5.2 Informalidade
Segundo OLIVEIRA (2010), a informalidade sempre acompanhou 0s jovens. Este

comportamento era adotado como forma de contestacéo e rebeldia & ordem estabelecida.

O autor afirma que na Geracdo X e Baby Boomers era comum que a forma de se
vestir fosse associada a suas capacidades e habilidades, ou seja, quanto mais préximo do
padrdo o jovem se vestisse, mais competente ele seria. Os jovens da Geragdo Y consideram a
informalidade de forma diferente. Ainda segundo o autor, a Geragdo Y substitui a valorizagédo

da liberdade por flexibilidade e conveniéncia em seu comportamento.

5.5.3 Individualidade
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Segundo OLIVEIRA (2010) esse ¢ um dos comportamentos mais claros na Geracao Y
e 0 que mais sofreu influéncia das outras geracOes, que tiveram um papel determinante no

desenvolvimento desta atitude, que muitas vezes se confunde com arrogéncia e egoismo.

Esta caracteristica se deu, principalmente por conta da forma como os individuos da

Geracdo Y foram criados.

Por conta da opgéo da Geragdo X em focar na carreira profissional para proporcionar
uma melhor qualidade de vida para si préoprios e para seus filhos, acabaram optando por terem
menos filhos. Dessa forma, grande parte dos jovens da Geragdo Y tiveram quartos

individuais, com equipamentos tecnolégicos a disposicao.

Segundo VALENTE (2011), o individualismo pode ser dividido em trés caracteristicas

principais: independéncia, competitividade e centralidade.

Em contextos individualistas, a pessoa tende a agir de forma auténoma em relacéo ao
grupo e a usufruir de liberdade para adotar comportamentos e identidades sem que necessite
da aprovacdo de seus pares (VALENTE, 2011). A partir da descricdo acima realiza por
VALENTE (2011) podemos caracterizar a ideia de independéncia.

A segunda caracteristica € a competitividade. Segundo VALENTE (2011), alguns
autores apontam que, enquanto no coletivismo o comportamento predominante é a
solidariedade, no individualismo as conquistas sdo pessoais e 0 sucesso do individuo é

medido pelo grau dessas conquistas.

A terceira caracteristica € a centralidade. Essa caracteristica, segundo VALENTE
(2011), estéa associada ao hedonismo (busca excessiva pelo prazer como proposito de vida). A
centralidade, segundo a autora, foi definida com foco para o individuo, onde as necessidades e
conquistas do individuo sdo o ponto principal de atencdo e os demais grupos fazem papel

periférico.
5.5.4 Relacionamento

Como ja levantado neste trabalho, a Geragdo Y é a geracdo mais conectada dentre
todas as demais geracOes, desta forma esses individuos acabam utilizando da internet e da

tecnologia para criar os seus relacionamentos.

OLIVEIRA (2011), em seu livro, apresenta os resultados obtidos pela pesquisa da

E.Life — empresa de inteligéncia de mercado e gestdo do relacionamento em redes sociais. A
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pesquisa apurou que 59,1% dos jovens passam mais de trinta horas semanais online em sites
de redes sociais. Esses sites seriam utilizados principalmente para obter informacdes, noticias

e manter contato com amigos.

A pesquisa também revelou que 65,5% dos pesquisados possuem um blog, 0 que,
segundo o autor, registra uma tendéncia em desenvolver o préprio contetudo para estimular

novos relacionamentos.

A partir da analise apresentada por meio da definicdo dos perfis de cada geracéo e,
principalmente, na definicdo das caracteristicas e do perfil da Geracdo Y, podemos perceber

potenciais disseminadores da educacdo financeira e previdenciaria nos dias de hoje.

6. Pesquisa
Apds conhecermos as pesquisas teoricas ja abordadas no capitulo anterior, com
relacdo a Geragéo Y, optamos por realizar uma pesquisa quantitativa com uma amostra de 47
alunos matriculados no segundo semestre do ano de 2015 na faculdade de Economia,
Administracdo, Ciéncia Contabeis e Atuarias (FEA), por meio de um questionario

disponibilizado de forma online aos alunos.

Limitamos os resultados obtidos somente para aqueles que tinham idades até 30 anos,
delimitando assim a pesquisa apenas para integrantes da Geracdo Y. Os dados foram obtidos
de uma amostra de 47 alunos. Os resultados serdo analisados na perspectiva de uma
sondagem, uma vez que para validar a amostra seriam necessarios testes como teste de
hipGtese, e outros, para torna-la representativa da populacdo de alunos da FEA. O grupo
submetido a sondagem representa o conjunto de alunos que estudam na Pontificia

Universidade Catdlica de Sao Paulo (PUC-SP) no segundo semestre de 2015.

A sondagem tem valor indicativo de tendéncia de comportamento desse segmento da

populacdo, assim sendo podemos avaliar os dados da pesquisa pelos resultados abaixo:
Questdo 1: Vocé faz algum planejamento financeiro?
83% dos que responderam assinalaram que sim, fazem planejamento financeiro.
Questdo 2: Vocé consegue poupar?

30% dos que responderam, assinalaram a op¢éo de que poupam 19% ou mais dos seus
rendimentos mensais em todos ou na maioria dos meses e 26% dos que responderam

assinalaram que poupam até 5% dos seus rendimentos mensais em todos ou na maioria dos
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meses. J& 15% dos que responderam assinalaram a op¢do de que ndo conseguem poupar,
porém o que recebem é suficiente para sustenta-los durante 0 més e outros 13% assinalaram
que ndo conseguem poupar e sempre ou na maioria dos meses, ao final do més, estdo com

dividas.
Questdo 3: Qual o motivo para a sua poupanca?

Nesta questdo era possivel assinalar mais de uma opgdo. Verificamos que 70% dos que
responderam assinalaram a op¢do de poupar para um objetivo de consumo, como por
exemplo: comprar um carro, 60% assinalaram a op¢do de poupar para possivel situacdo de

emergéncia financeira e 19% assinalaram a opg¢éo de poupar para a aposentadoria.

Um fato interessante nesta questdo foi de 30% dos que responderam assinalarem a

opcao de que poupavam simplesmente pelo fato de terem o habito de poupar.
Questdo 4: Quais os tipos de aplicacdes que vocé realiza?
Nesta questdo foi dada a opcéo de assinalar mais de uma alternativa.

Identificamos que 74% dos que responderam optaram pela opcdo de depdsitos em
poupanca, 15% dos que responderam assinalaram que realizam investimento no Tesouro
Direto e outros 15% assinalaram a opcédo de investimento em Previdéncia Complementar. Um
fato interessante nesta questdo foi que 30% dos que responderam assinalaram a opg¢éo de

guardar dinheiro.
Questdo 5: Qual a necessidade da Previdéncia Complementar para vocé?

Nesta opcdo 38% dos que responderam acreditam que a previdéncia complementar €
necessaria, porém nao € a Unica forma de poupanca de longo prazo, ja& 32% dos que
responderam ndo conhecem a previdéncia complementar e apenas 9% acreditam que a

previdéncia complementar ndo é necessaria.

Por meio da pesquisa realizada podemos identificar uma tendéncia aos alunos da FEA
PUC-SP de realizarem algum planejamento financeiro e de pouparem para alcancar objetivos
materiais de consumo e para a aposentadoria. Esta teoria também se comprova por meio da
questdo 4, na qual 15% dos que responderam assinalaram a opgdo de investimento em
previdéncia complementar, e 85% em investimentos de baixo risco de mercado, 0 que

demonstra uma tendéncia dos alunos e membros da geracdo Y ao conservadorismo financeiro.
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Consideracoes finais

Por meio deste trabalho, conseguimos verificar a importancia da Previdéncia
Complementar nos dias atuais, por conta do cenario da Previdéncia Social no Brasil, onde esta
ndo garante um beneficio de aposentadoria suficiente para manter o mesmo padrao de vida do
individuo apds o término da sua atividade laboral, porém também verificamos que a saida
para este problema ndo é a privatizacdo total do sistema, por meio de estudos efetuados em
outros paises como o caso do Chile que ndo obteve o aumento da taxa de poupanga interna
apos a privatizacdo, além do custo dessa reforma previdenciaria ser inviavel no Brasil.
Acreditamos que o melhor modelo seja 0 modelo misto que abrange a maior parte da
populacgéo e possibilita, para aqueles que desejarem obter uma renda de aposentadoria maior
do que a oferecida pelo Estado, 0 modelo de previdéncia complementar.

Também vimos que, atualmente, hd uma grande migracao dos planos de previdéncia
complementar da modalidade de Beneficio Definido para a modalidade de Contribuicdo
Definida, o que demonstra o conservadorismo das empresas em ndo assumir oS riscos e a
possivel insuficiéncia financeira de um plano BD, além dos planos CD’s ndo garantirem
nenhum enriquecimento dos participantes, apenas a complementacdo do beneficio da

previdéncia social para que o individuo mantenha o mesmo padrdo de vida.

Com relagdo a Geracdo Y, percebemos que este publico é um potencial consumidor do
produto de previdéncia complementar por conta de suas caracteristicas, como por exemplo a
conectividade com pessoas e informagGes do mundo inteiro em tempo real por meio da
internet, desta forma a disseminacdo da educacdo financeira e previdencidria é muito mais
facil e rapida, além do convivio que estes jovens possuem com seus avos que estdo tendo que
continuar trabalhando, mesmo aposentados, pois a renda de aposentadoria é baixa e essas
pessoas sao financeiramente responsaveis por suas familias. Podemos salientar ainda que os
jovens da Geragdo Y buscam o equilibrio entre o trabalho e a vida social, e essa caracteristica
pode ser usada para demonstrar a importancia da poupancga de longo prazo para que eles

possam desfrutar de sua aposentadoria.

A pesquisa quantitativa, realizada através de um questionario, nos apresentou uma
tendéncia dos alunos da FEA PUC-SP, membros da Geragdo Y, em poupar para o futuro,
mesmo que seja por conta de um objetivo material de consumo, além da pré-disposicao dos
mesmos em realizar um planejamento financeiro para alcancar tais objetivos. Podemos

verificar ainda que provavelmente a previdéncia complementar ainda ndo faz parte da
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diversidade de investimentos que estes jovens estdo acostumados e isto nos demonstra uma
oportunidade de expansdo do conceito de educacdo financeira e previdenciaria para este
publico, para que eles possam poupar para o futuro e também diversificar sua carteira de
investimentos, visto que a maioria dos jovens que respondeu 0 questionario possuia apenas

dois tipos de investimentos: poupanca e investimentos oriundos do tesouro direto.

Podemos afirmar, portanto, que ha uma tendéncia dos alunos da FEA PUC-SP,
membros da Geragdo Y, de poupanca de longo prazo, porém ainda € necessario o
conhecimento dos mesmos perante o produto de previdéncia complementar, mas pode-se

dizer que este publico é um potencial consumidor deste produto.
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