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Conceito Teórico  Situação Diagnosticada  Propostas  

Controlar e analisar  informações gerenciais  Não possui controle e gestão de informações  gerenciais  1  

An alisar as informações ,  avaliando a liquidez,  rentabilidade e o custo de  oportunidade  Gargalos nos fluxos financeiros    1, 2, 3  

Barganha com clientes e fornecedores (prazos)  

Pouca ou nenhuma disponibilidade de  caixa/giro  

Pagamento de divi dendos com total do lucro  obtido  

Avaliar o custo de  oportunidade através de  informações gerenciais  Dificuldade em atender demandas e aumentar  clientes  1, 3  
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Ação  Período (Trabalho)  Responsáveis  

Captar informações de cada atividade e dividir em etapas  1ª semana (4h)  Consultor +  Sócio 1  

Captar informações de quantidade de horas de mão de obra  necessárias para cada atividade  1ª semana (4h)  

Captar informações de quantidade de  materiais para cada  atividade  1ª semana (4h)  

Captar informações salariais de cada funcionário/hora  2 ª semana ( 1 h)  

Captar informações de preços de materiais disponíveis com  fornecedores  2 ª semana ( 10 h)  

Captar informações de outros custos e despesas  2 ª semana ( 3 h)  

Captar informações de receitas recebidas e à receber no  Trimestre  2 ª semana ( 3 h)  

Criar banco de dados   3 ª semana  (6h)  

Criar plano orçamentário, planejando o pagamento de  dividendos para que haja disponibilidade para giro  4 ª semana  (6h)  

Organizar o banco de dados em trimestres, para criar um  sistema gerencial que possibilite análises e ações mais  assertivas.  4 ª semana  (1h)  

Total  Quatro semanas   (42h)  
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Ação  Prazo   (2018)  Responsáveis  

Identificar oportunidades de demandas  1ª e 2ª semanas   (5h)  Consultor +  Sócio 2  

Identificar as demandas com datas semelhantes de  atendimento  1ª e 2ª semanas   (5h)  

Identificar a quantidade de mão de obra disponível  3ª semana   (1h)  

Identificar os recursos materiais disponíveis  3ª semana   (1h)  

Identificar recursos financeiros disponíveis  3ª semana   (1h)  

Identificar se todas as demandas poderão ser atendidas  3ª  semana   (4h)  

Elencar prioridades de atendimento por clientes fiéis  3ª semana   (1h)  

Calcular o retorno financeiro de cada demanda se atendida  3ª semana   (3h)  

Identificar o custo de oportunidade de cada demanda  3ª semana   (3h)  

Total  Três semanas  simultâneas com Plano 1 ( 24h )  
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Ação  Prazo   (2018)  Responsáveis  

Analisar o indicador de liquidez corrente  1ª semana   (1h)  Consultor + Sócio 1  

Anali sar o indicador de liquidez seca  1ª semana   (1h)  

Analisar o indicador  de liquidez imediata  1ª semana   (1h)  

Analisar o indicador de liquidez geral  1ª semana   (1h)  

Identificar a receita total do período (12 meses), o valor  doa capital investido e a margem líquida  1ª semana   (1h)  

Calcular o giro  1ª semana   (1h)  

Calcular o  resultado líquido  1ª semana   (1h)  

Calcular a rentabilidade da empresa/investimento  1ª semana   ( 2 h)  

Tomar decisões (empréstimos, aporte dos sócios, alteração  do plano orçado)  1ª semana   (5h)  

Total  Uma semana simultânea com Plano 1 ( 1 4 h )  

 


