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Em meio ao diz-que-diz-que do Café Nice, no coragdo do Rio de Janeiro, Orestes
Barbosa e Noel Rosa se encontram como que casualmente. Orestes, que asseguraria
seu lugar na eternidade na histéria da miisica popular brasileira com os versos de Chdo
de Estrelas, saca do bolso uma folha de papel contendo a letra de um samba em
gestagdo. Dali a alguns meses, Noel d4 2 luz, numa gravagido de 1933, a miisica Posi-
tivismo. Embaralhando as cartas, misturando dor de amor com Augusto Comte, o per-
sonagem da cangdo — que, no limite, poderia ser visto como um malandro e/ou um
malabarista das palavras as voltas com dificuldades financeiras cronicas — se apropria,
segundo a sua conveniéncia, do catecismo positivista, calcado no binémio “ordem e
progresso”. Abandonado pela mulher “orgulhosa”, que cobra um “juro exorbitante” pelo
que tem a oferecer, ele, espertamente, recorda-lhe uma das ligdes comtianas:

O amor vem por principio, a ordem por base
O progresso € que deve vir por fim
Desprezaste esta lei de Augusto Comte

E foste ser feliz longe de mim.

Logo se vé, como enfatizam intelectuais ligados a histéria cultural, que mais im-
portantes que os textos sdo as leituras que deles se fazem. Pois bem, no Brasil, setores
ndo despreziveis da burguesia industrial paulista, aliados a segmentos técnicos, souberam
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se apropriar igualmente, adaptando-o e atualizando-o, do legado positivista. Na sua
busca persistente de garantir, a qualquer custo, a preservagdo da “ordem” como condigéo
para o desenvolvimento do pafs, eles foram além, pondo 2 mostra afinidades mais pro-
fundas com o idedrio positivista. Sob o império da razdo instrumental, a ciéncia foi
convertida em arma de combate ao “saber-fazer operario” ¢ a sua autonomia de uma
forma geral, detonando discursos e praticas ancorados na pretensa objetividade da cién-
cia e neutralidade da razdo técnica.

Tal € o eixo sobre o qual se sustenta o livro A vitdria da razdo(?) O IDORT e a
sociedade paulista, de Maria Antonieta M. Antonacci. Seu olhar atento e perscrutador
percorre especialmente o periodo 1931/1945, que abarca desde a fundagdo do Instituto
de Organizagdo Racional do Trabalho (Idort) até a atuagio dos idortianos sob a ditadura
estado-novista, com a qual mantiveram intimas relagdes. Seguindo de perto os desdo-
bramentos da agdo dessa instituigdo como parte de um movimento racionalizador de
expressdo internacional, a autora chama a atengdo para as implicagdes mais amplas da
Organizagdo Cientifica do Trabalho (OCT). O tempo se encarregaria de demonstrar que
se tratava, no fundo, de um projeto de modernizagdo do processo de trabalho e das
relagbes sociais como um todo, rumo a uma utépica sociedade disciplinada e inscrita,
de corpo inteiro, na l6gica do capital.

Ao que tudo indica, Antonieta Antonacci estd perfeitamente ciente das adverténcias
formuladas por Foucault quanto aos problemas gerados pelas “andlises descendentes”
ou “estatistas” da politica, nas quais tudo ou quase tudo parece provir do Estado, que
irradiaria o seu poder tentacular sobre toda a malha social. J4 na introdugdo, extrema-
mente reveladora de sua solidez tedrica e da sintonia fina que entretém com o tema,
ela nos apresenta os setores do empresariado vinculados ao Idort ndo mais desfigurados,
mas dotados de rosto préprio. E ao longo de todo o livro, a burguesia industrial em
foco estd longe de se assemelhar 2 argila disforme em que as mdos hdbeis do Estado
demitirgico do p6s-30 esculpiriam seus tragos caracteristicos. Em A vitdria da razdo(?),
a autora cumpre com o prometido: sdo apreendidas dimensdes do processo de constitui¢do
do empresariado industrial, em meio 2s lutas sociais € a tentativa de alargar o poder patronal
dentro e fora do universo fabril. Nesse retrato ndo mais em negativo, essa fragdo burguesa
emerge a partir das contradigdes intra e interclasses, no seu fazer-se e refazer-se permanente,
mergulhada no seu tempoke‘espago histéricos, evidenciando “qudo fluidos e mutdveis sdo

os limites de exercicio da dominagfo e da resisténcia” (p. 19).
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Sem procurar se refugiar no comodismo de modelos preestabelecidos, Antonieta
Antonacci ndo pactua com o lugar-comum e critica expressamente toda e qualquer
concepgdo linear-homogénea da histéria. De resto,. isso estd presente em sua obra pela
prépria assimilagdo das contribui¢des de Thompson, Castoriadis, Foucault, Michelle
Perrot, Hannah Arendt ¢ Maria Célia Paoli, entre outros. Nessa perspectiva € que ela
reavalia o peso politico da burguesia industrial como um sujeito histérico que, mesmo
experimentando debilidades e oscilagbes, reuniu forgas suficientes para gravar suas mar-
cas na sociedade e no aparato institucional, principalmente no “Estado Novo”. Por essas
razdes, A vitéria da razdo(?) se insere num movimento de revisdo historiografica que tem,
a meu ver, em Eli Diniz ¢ Angela de Castro Gomes duas de suas referéncias bésicas.!

O itinerério do livro nos transporta, no primeiro capitulo, para o final da década
de 10 e para os anos 20. Desde o p6s-guerra, como frisa a autora, vivia-se um momento
marcado pela expansdo, em escala planetdria, da economia de mercado, simultancamente
ao acirramento da concorréncia intercapitalista e A agudizag@o dos conflitos sociais. Em
nome da produtividade, da efici€ncia e da competéncia, ganham espago o taylorismo e
o fordismo, e, nesse cendrio, a racionalizagdo promove o agenciamento de “técnicas de
poder” tendo por alvo a redefini¢do da disciplinarizagdo/dominagdo social.

Ainda na década de 20 a incipiente cruzada racionalizadora no Brasil vai, aos
poucos, tomando corpo. Das condigGes de trabalho a fixagdo dos saldrios, nada deveria
escapar, em principio, A “arbitragem da ciéncia” para que se atingisse a assepsia ou a
despolitizagdo do mundo fabril. Rendia-se culto & “autoridade imparcial, competente,
objetiva e autoritdria da Ciéncia” (p. 59). Num zés-trds, a palavra se fez prética, e
surgiram, por essa época, as primeiras experiéncias de “ensino profissional racional”,
contando com o concurso de técnicos e cientistas que canalizaram suas energias em
torno da requalificagdo/reeducagio dos trabalhadores.

O capitulo 2 possibilita-nos conhecer em detalhes tanto a organizagdo como os
métodos e principios que balizaram a intervengfo social do Idort, num tempo em que,
a influéncia das concepgdes de Taylor e de Ford, se somam as idéias de Fayol. Pondo

1 Guardadas as peculiaridades das abordagens dessas trés autoras, une-as a preocupagio comum de reexa-
minar a importancia da atuagdo politica da burguesia industrial, t3o descurada pelos analistas da nossa
histéria. Ver especialmente Diniz, E., Empresdrio, estado e capitalismo no Brasil: 1930/1945, Rio
de Janeiro, Paz e Terra, 1978; ¢ Gomes, A. M. de C., Burguesia e trabalho (Politica ¢ legislagio
social no Brasil—1917/1937), Rio de Janeiro, Campus, 1979. Ressalve-se que vérios trabalhos signi-
ficativos que se ocuparam do empresariado industrial como ator politico ¢ de suas relagdes com o
Estado no perfodo privilegiado por Antonacci sdo tdo-somente mencionados na bibliografia, sem que
se estabelega com eles o didlogo que se poderia esperar.
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as cartas sobre a mesa, Antonieta Antonacci d4 voz as fontes prioritdrias de sua andlise
critica: livros e artigos das primeiras décadas deste século e, mais especificamente,
relatérios anuais e atas de reunides de diretoria do Idort, bem como relatdrios de tra-
balhos executados e a revista da entidade.

A criagdo do Idort, segundo um de seus ide6logos, o engenheiro ¢ administrador
Aldo Mirio de Azevedo — proprietédrio da Fébrica de Tecidos Japhy, de Jundiai —, se
devera, em parte, & “recrudescéncia das chamadas lutas de classe tdo prejudiciais ao
desenvolvimento” (p. 117). Corporificava-se, portanto, a percep¢do da articulagio entre
os interesses da burguesia e o “progresso da ciéncia”. E, em decorréncia, tentava-se
instalar, por assim dizer, a ditadura da ciéncia?

Coisificados, os trabalhadores sdo reduzidos, para usar uma expressio gramsciana,
a uma espécie de “gorilas amestrados”, meros objetos nas propostas racionalizadoras
de cdlculo, previsdo e manipulagio total no processo de trabalho. A quimera do controle
absoluto é reafirmada a todo momento, pois, como lembra a autora, ao invocar Casto-
riadis, “a execug@o deve se tornar pura execuc@o e, simetricamente, a dire¢do deve se
tornar direcdo absoluta e perfeita” (p. 137).2 E isso € explicitado, sem o menor pudor,
no discurso de representagdo idortiano, de conteddo entranhadamente elitista e antide-
mocrético. Nas suas metdforas organicistas a diregdo ¢ identificada a cabega e os miis-
culos aos operdrios, aos quais caberia obedecer “(sem discutir) as ordens e determina-
¢Oes do centro diretor”. Nessa linha de raciocinio o conflito social exprimiria uma
inversdo natural das coisas, ou por outra, “as chamadas lutas de classe ndo sdo mais
do que (...) figado e estdmago que pretendem ser cérebros de vez em quando...” (pp.
141-42). Equiparada a “doenga” abjeta (e, aqui, qualquer semelhanga com a sociologia
durkheiminiana n#io € simples coincidéncia), a luta de classes somente seria passivel de
ser debelada gragas 2 intervengio da razdo técnica estatal e néo estatal.

A agdo concreta desfechada pelo Idort € objeto de andlise a partir do terceiro ca-
pitulo, que compreende os anos 1931/1937. Numa primeira fase, de alcance ainda bas-
tante restrito da proposta idortiana, suas atividades se concentraram, acima de tudo, no
assessoramento técnico com vistas 2 reorganiza¢do administrativa e produtiva‘das em-
presas, tidas como “células da nova ordem” racional. Operando, no entanto, no interior

2 Convém salientar que Antonieta Antonacci ndo sucumbe ante a tentagio do maniquefsmo: os raptos da
raziio, ela nio s6 o sabe como fornece indicagdes nesse sentido, ndo foram exclusivos da direita.

3 Daf que, se em tempos passados, como j4 acentuou o préprio Castoriadis, a religido sacralizava a auto-
ridade, agora a ciéncia e a técnica se converteram no “equivalente prético do sagrado”. Castoriadis,
C. e Cohn-Bendit, D., Da ecologia & autonomia, Sio Paulo, Brasiliense, 1981, p. 17.
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de fronteiras méveis, o Idort produzird uma reorientagdo estratégica na sua inser¢@o na
sociedade brasileira. Para tanto foi fundamental a nomeagdo do presidente da entidade,
Armando de Salles Oliveira — também presidente da Sociedade An6nima O Estado de
S. Paulo —, como interventor estadual, j4 que se abrir4 entdo a possibilidade da extensio
da racionalizagdo 2 4rea dos servigos piblicos.

Ao dilatar seu campo de atuag@o, o Idort, como destaca Antonieta Antonacci, vivers,
entre 1934 e 1937, sua principal experiéncia, ao lhe ser confiada a RAGE (Reorgani-
zagdo Administrativa do Governo do Estado). Seu discurso passa a incorporar a defesa
de uma “intervengio racional” na produgdo e no trabalho via Estado, no que se afinava,
por sinal, pelo mesmo diapasdo pré-intervencionista de Armando de Salles Oliveira,
sob a 6bvia condi¢io de que nio se confundisse com o “aberto intervencionismo dos
socialistas de Estado” (p. 187).

A RAGE funcionou como a vitrine através da qual o Idort adquiriu maior visibi-
lidade e projetou nacionalmente sua influéncia. Nessa trilha, quando, em novembro de
1937, um golpe de Estado instaura a ditadura estado-novista, a Constituigdo outorgada
¢ saudada em editorial da Revista do Idort como uma incontestdvel vitria da razdo.
Dois pontos, sobretudo, fascinavam os idortianos: as diretrizes constitucionais interven-.
cionistas, tomadas como consagragio das idéias racionalizadoras, e, mais concretamente,
a criagdo de condigBes para a instalagdo de agéncias racionalizadoras, tipo DASP (De-
partamento Administrativo de Servigo Publico), que viraria realidade em 1938. Efeti-
vamente, acrescento, estdvamos frente a uma situagio em que, mais do que em outras
circunstincias, se tornava palpével, como diria Gramsci, a materialidade da ideologia,
que desembocava na geragdo de aparatos institucionais racionalizadores do “Estado
Novo”. Nada estranha, portanto, “a adesdo do Idort 2 saida racional-corporativa da
‘Ditadura Cientifica’, explorando as afinidades da reorganizagdo cientifica do trabalho
com o positivismo varguista” (p. 207).4

Entre 1938 e 1945, o Idort redireciona suas préticas visando sobretudo a formagao
de uma “mentalidade racional”, assunto abordado no capitulo 4. Essa decisdo levou em
conta, logicamente, uma reavaliagdo da atuagio da entidade, os percalgos enfrentados
e inclusive o crescimento do nimero de outras institui¢des racionalizadoras. Promove-
ram-se a partir daf atividades de cardter mais amplo, em conjunto com 6rgios gover-

4 A autora caracteriza tal Estado como corporativo. Em que pese o contetido corporativista da ideologia
autoritdria na qual ele buscava legitimar-se e, mais, as medidas parciais de natureza corporativa que
foram postas em prética, sou da opinido de que permanece como um ponto enl aberto a existéncia
efetiva de um Estado Corporativo propriamente dito.
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namentais, associagSes profissionais e de classe, iniciativas sempre animadas pelo pro-
pésito de racionalizar igualmente a sociedade e o Estado, na tentativa de bloquear os canais
por onde passam o indeterminado e o imprevisivel. Nisso tudo, alids, o Idort exibia, sem
ter do que se envergonhar, suas afinidades declaradas com o R.K.W. (Instituto de Racio-
nalizagdo do Reich), merecedor de pleno apoio do “Novo Estado Alemio”.

Em meio ao avango da racionalizagdo sob o “Estado Novo”, sobressai outra notdvel
contribuicdo de A vitdria da razdo(?). Ao contrdrio da quase totalidade dos autores
que trataram da ditadura estado-novista, os trabalhadores ndo aparecem af silenciados
ou encarados como mera caixa de ressonncia do discurso estatal. Embora eles nio
constituam seu objeto especifico de pesquisa, Antonieta Antonacci faz questio de re-
colher indicios dispersos e fragmentérios de suas resisténcias. Municiando-se do material
do Idort e também de setores da Igreja Catélica identificados com as préticas raciona-
lizadoras, ela recolhe os dados dispostos tal qual as pegas de um quebra-cabega e as
rearranja habilmente. Assim, a autora sublinha que, se em 1939 os idortianos investiam
contra a sabotagem, em 1942, sob o pretexto de que o Brasil estava em guerra, se
langava um “basta de reivindicagdes”, de “nés queremos”, num momento em que muitos
direitos trabalhistas comegavam a ser suspensos ou transformados em letra morta. Nio
era 2 toa, como se vé, que o Idort tinha generosa acolhida nas p4ginas do Boletim do
Ministério do Trabalho, Indiistria e Comércio. Nos editoriais da revista da entidade,
insistia-se, 3 maneira dos 6rgios governamentais, que a conjuntura de guerra exigia,
mais do que nunca, organizaggo e disciplina.

Mesmo diante desses contratempos, é inegdvel, como conclui Antonieta Antonacci,
que o Idort alcangou no “Estado Novo” o auge de sua projegdo e influéncia no perfodo
estudado. Formaram-se niicleos da instituigio em diferentes pontos do pafs. Estreita-
ram-se os lagos com o CFESP (Centro Ferrovidrio de Ensino e Selegio Profissional) e
com o SENAI (Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial), cujos cursos foram ins-
talados em 1943. A racionalizagdo era a0 mesmo tempo incensada, em 1943, no 1°
Congresso Brasileiro de Economia e, em 1944, no Congresso Brasileiro da Indistria.
O Idort figurou ainda entre os sécios-fundadores da Fundagdo Getiilio Vargas, em 1944.
Por tudo isso, ressalta a autora, ele acabou contribuindo significativamente para a for-
magdo de uma “tecnocracia industrial”,

Consumou-se a vitéria da razdo? Nao nos precipitemos, quando mais nio seja
porque, tanto quanto no amor, h4 triunfos que parecem eternos enquanto duram. Daf a
interrogagio pendurada no titulo do livro. Afinal, como afirma Antonieta Antonacci,
“novas perspectivas de controle refazem oportunidades de resisténcia” (p. 19).
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