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RESUMO

O artigo objetiva analisar o Projeto Condutores de Memoria, realizado
entre os anos de 1999 e 2006 no Morro do Borel, e algumas favelas do
entorno, no Rio de Janeiro. Através do resgate da meméria a iniciativa
visava construir representacées positivas sobre o morador desses
espagos, como contraponto as imagens correntes ligadas ao trafico de
drogas e violéncia urbana. Estas tornaram-se, ao longo dos anos,
empecilhos ao direito a cidade e acesso as benesses do espago urbano,
tornando proficuo o entendimento de como a mobilizagio de moradores
de favelas tentou reverter tal quadro, dentre outras iniciativas, através de

projetos similares.
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ABSTRACT

The article aims to analyze the Conductors Memory Project, conducted
between 1999 and 2006 in the Morro do Borel, and some of the
surrounding slums in Rio de Janeiro. Through the recovery of memory
initiative aimed at building positive representations about the inhabitant
of these spaces, as opposed to current images related to the trafficking of
drugs and wurban violence. These have become, over the years,
impediments to the right to the city and access to the largesse of urban
space, making fruitful understanding of how the mobilization of slum
dwellers tried to reverse this situation, among other initiatives, through
similar projects.
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Quando pensamos nas favelas do Rio de Janeiro, uma gama de
representagbes nos vem a mente. Nas ultimas décadas, essas
representa¢oes nao tem sido muito relacionadas a ideia de solidariedade e
uso democratico do espago urbano, a exemplo da célebre imagem da
“cidade partida”, cunhada pelo jornalista Zuenir Ventura.' Essa imagem
tem dominado o imaginario, local, nacional e internacional, da relagdo
dessa cidade com suas favelas, sobretudo a partir dos anos 1990.

Essa época pode ser caracterizada por uma constru¢ao de
representagoes especificas da cidade, outrora “maravilhosa”, como espago
da violéncia. Basta lembrarmos das chacinas da Candelaria® e de Vigario
Geral,” ambas ocorridas em 1993. Nos meios de comunicacio e em certos
setores da sociedade comegou a ecoar uma imagem que relacionava as
favelas a origem da violéncia armada e do trafico de drogas, atualizando o
mito das classes perigosas, que no Rio de Janeiro do século XX sempre
teve esse tipo de habitacao popular um fértil terreno de crescimento.

Porém, esse quadro é permeado por uma grande batalha no
campo dos significados. F possivel notar uma série de iniciativas que
visava problematizar, quando nio reverter, os significados das favelas e a
relagdo de seus moradores com o espago urbano. Esses atos discursivos
possufam, ¢ ainda possuem, um carater eminentemente politico, pois trata
de tentar transpor as barreiras simbolicas que “partem” a cidade,
possibilitando que a parcela de sua populagao que ocupa seus morros e
habitacées informais tenha acesso aos servicos e benesses da
infraestrutura urbana.

Desse modo, o presente artigo tem por objetivo analisar o Projeto
Condutores de Memoria, iniciado na favela do Borel* e depois executado
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em favelas vizinhas, entre os anos de 1999 e 2006.” O projeto foi fruto de
uma parceria de moradores locais com o chamado Terceiro Setor.’
Pretendeu usar a memodria local, tanto sua tomada através de depoimentos
e de documentos pessoais quanto sua transmissao e preservagao de seus
itens materiais, como um instrumento de problematizar e propor
alternativas as representagdes das favelas e de seus moradores como
agentes da violéncia impedidores de padroes de sociabilidade positiva. Ou
seja, teve o objetivo de construir pontes entre diferentes grupos sociais
através do estimulo ao debate aquela tem sido um dos principais
empecilhos do morador dos espacos em questio ao alcance, alcance esse
tao problematico na sociedade brasileira, e total fruicio de um universo de

direito: a associagao automatica com a violéncia urbana.

O Borel, a violéncia urbana no p6s-1980 e o Terceiro Setor

Deve-se ter em mente que a criminalidade, em suas diversas
vertentes, sempre foi um foco de preocupagao das cidades, e, no Rio de
Janeiro, em diferentes momentos historicos, foi associada as favelas,
sendo pensada através de distintos olhares e possibilidades de solu¢ao. No
entanto, a década de 1970 deve ser pensada como o inicio de um recorte
histérico especifico para se refletir sobre um modelo de atuagao do crime,
bem como o momento no qual a sociedade, nao apenas no Rio de Janeiro,
passou a significar a questido e a relaciona-la com espagos de habitagao
popular de um novo modo. Nos anos 1980, no Borel, assim como em
outras favelas, podemos notar a consolida¢io de um quadro, gestado na
década anterior, no qual a utilizagdo da violéncia, por diferentes atores
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socials, tem como consequéncia um impacto profundo nos padroes
internos de relacionamentos sociais desses espacos.’

Roberto Ramos,” chega a mencionar conflitos no final dos anos
1970, porém, dentro de uma logica de disputas individuais, e nido por

tomadas de pontos de venda de drogas, ou configuragao semelhante:

Eu me lembro que, em 1978, o Deco, um garoto que resolveu cismar,
tinha 14 uma armazinha, uma arma alema, garrucha, sei 14, cismou de
matar o Luneta.” Foi 14 e deu um teco e errou, e o Luneta j4 estava
com aquela, como se chama? Escopeta. Ele deu um tirinho e saiu
correndo, e o Luneta, pimbal, matou o Deco na porta da igreja, da
capelinha. Foi um acontecimento, escopeta (...)

Pode se chamar aten¢do para o fato de que um assassinato
cometido em frente a um lugar de consideravel frequéncia, a igreja, com
uma arma de maior calibre, a escopeta, configure um evento incomum, a
ponto de se tornar um “acontecimento”, segundo a memoria do
depoente. Nada impede que o confronto entre Deco e Luneta tenha
ocorrido dentro da légica da venda de drogas, mas a lembranga de Ramos
lhe d4 o significado de um “cisma”, o que marcaria a diferenca com o
quadro atual de frequéncia de confrontos armados e de como os
moradores precisam estabelecer estratégias para construir padrdes de
rotina que levem em consideragio essa mesma frequéncia.'’

O mesmo depoente chega a citar as primeiras disputas nas quais as
mengdes a pontos de venda de drogas, as chamadas “bocas de fumo”,

. s 11
aparecem em sua narrativa de memoria:

“Um dia estou eu, naquela época as coisas estavam meio tensas, eu e
Ivanzinho,'? quando a gente esta descendo (o morro), portanto isso ja
em 1980, o Deco tinha ameagado, dado uns tiros 14 embaixo, porque
cle tinha uma rivalidade na boca antiga embaixo, porque os garotos
fizeram uma boca na Chacara, no Terreirdo,!® em cima, antiga,
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petcebe? Tudo... Porque o Luneta era uma boca s, ainda tinha Virada
Cruz, a Casa Branca ndo tinha nada, a Formiga ndo tinha uma
proliferagdo, virou um... Agora, o Deco tinha dado uma geral no bar,
esqueci o nome, quando vocé entra a direita, tinha um bar ali, e
quando eu estou descendo, ‘pow’, eu e Ivanzinho corremos, entramos
em um bequinho assim, e a gente ainda ouve: ‘Estdo correndo de que,
seus bundGes?” Como assim, caramba, e ele passou batido subindo
com a arma na mao, ele e mais dois caras... E dias depois o garoto
morre 14, quer dizer, essas experiéncias”.

Desse modo, temos o principio de uma nova configuragao do
trafico local, dentro dos moldes gerais dessa atividade descritos por Kant
de Lima, Misse e Miranda," envolvendo o aumento da violéncia, uso de
armas de alto calibre, dentre outras configuragoes. E preciso ter em mente
que a presenca dos grupos de traficantes afetou padroes de sociabilidade
locais, bem como representagdes socialmente construidas e veiculadas
sobre a favela do Borel, assim como outras, devendo-se ter consciéncia de
que, no caso de seus moradores, hd a agravante da convivéncia préxima
com as quadrilhas, o que os torna mais suscetiveis as consequéncias da
atuacio dos traficantes."

Ainda com relacio ao Borel, a configuracio do quadro de
violéncia a partir do final dos anos 1970 tem como consequéncias uma
nova significagdao para as divisdes internas da propria favela, além de seu
relacionamento com as vizinhas, devido a rivalidades e disputas entre
quadrilhas rivais.'® A partir desse petiodo, comega-se a falar em divisdes
mais solidas entre as favelas do Borel, Chacara do Céu e Casa Branca."

Segundo Ruth Barros:'®

Comecou no inicio da década de 1980, comecaram todas essas coisas
de separar. Chacara ¢ uma coisa, Borel ¢ outra, de guerra do trifico.
Comecou na época, porque antes ndo tinha, antes se andava
livremente, vocé ia na Chacara do Céu, subia, vocé andava (...)
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Porém, essa divisao nao se limitava a diferentes favelas, podendo

afetar sub-regides do proprio Borel:"”

Eu me lembro da divisio clara entre Terreirdo e Barranco.?’ Porque
Terreirdo era um grupo e Barranco era outro. E engracado que até
hoje os moradores do Terreitdio e do Barranco nio sio muito
préximos. (...) a turma do Barranco e a turma do Terreirdo. Essa coisa
vocé tinha.. Ai o Isafas unifica o morro, né?, com a morte do
Bombinha, e o Isafas é meio que um Gengis Khan que unifica (...). Eu
vinha muito na Casa Branca, pegar doce de Cosme e Damido, a
pedreira era uma coisa que ficava muito na cabega na infancia. Cosme
e Damiio, a gente vinha pra ca. Subia, era muito engracado, né? E af
comega essa coisa e a gente ndo vem... Af chega o Isafas com a guerra
com a Casa Branca e a coisa fica mais feia. Ai comeca realmente a ter
guerra, aquela coisa da policia mesmo.

O Isaias a quem se refere a depoente é Isafas da Costa Rodrigues,
conhecido como Isaias do Borel, um dos mais antigos traficantes ainda
vivos de sua geragdao. Seu dominio sobre o triafico do morro teria se
iniciado em 1981, e sua quadrilha também teria realizado assaltos a
mansoes no Alto da Boa Vista, bairro localizado no topo do macico da
Tijuca.” Sua descricio no depoimento anteriormente citado, como um
“Gengis Khan que unifica o morro”, exemplifica o sentido investido em
sua figura como um chefe militar conquistador que inauguraria uma nova
era para o trafico do Borel.”

Desde a década de 1980, é possivel encontrar representagdes na

midia especificas sobre a atuagdo de Isafas da Costa Rodrigues. Dessa

época, datam reportagens que afirmam:*’

Oficiais do comando do 6° BPM, na Tijuca, acreditam que o morro do
Borel podera se transformar numa réplica mindscula de pequenas
cidades colombianas dominadas pelo Cartel de Medellin (...) os
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traficantes liderados por Isafas Rodrigues da Costa (s7) ja dispdem de
organizagio tdo poderosa que até prestam assessoria ou fazem
seguranca das bocas de fumo de outros morros da regido.

Na outra reportagem, ja citada, notam-se novas cores ao quadro

.24
descrito:

O poderio de Isafas ¢ grande, conforme foi levantado pela P2. Ele
mantém um exército de 150 homens no minimo, que o auxilia no
patrulhamento do motro e na distribuicio da droga (...). O exército
dispbe de uniforme, roupa de camuflagem, a semelhanca das Forgas
Armadas, e de armamentos pesados, como lanca-granadas, fuzis
importados FAL em grande quantidade.

A dramaticidade da situag¢ao colocada pelo periddico analisado
teria provocado a declaragio do entio governador em exercicio,
Wellington Moreira Franco (1987-1991), deixando claro que o governo
estadual “ndo ird permitir que o Borel seja uma nova Meddelin”.”

Ao analisarmos essas imagens, é possivel perceber a construcao de
representagoes sobre o trafico que o configuram como um poder armado
fortemente estabilizado e fortalecido. A quadrilha comandada por Isafas
possuiria, conforme exposto pelas reportagens, um armamento composto
por armas importadas, de alto poder de letalidade e de uso das Forgas
Armadas. A comparagdo com um grupo paramilitar prossegue, pela
descricdo das vestimentas adotadas, e sua forca chegaria a garantir
“consultoria” e “seguranca” para a venda de entorpecentes de possiveis
aliados. Por ultimo, fica a comparagdo com uma cidade colombiana cuja
atuagdo de um cartel de drogas foi notéria e detentora de redes
internacionais de contato. Desse modo, temos um exemplo da forma
como era retratada a ac¢ao de quadrilhas de traficantes de favelas pela
grande imprensa, caracterizada pela sociéloga Marcia Leite® como metdfora
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da guerra, percep¢ao que podera ser notada de maneira mais aprofundada
nos anos 1990.

Na primeira metade dos anos 1990, temos a realizacio da
Operagio Rio”’ como um elemento importante para se entender a forma
como parte da sociedade associava as favelas a problematica da violéncia.”
No caso do morro do Borel, a ocupagio pelas forgas armadas ocorreu no
dia 25 de novembro de 1994, quando aproximadamente dois mil homens
apoiados por helicopteros, carros de combate e armamento pesado
ocuparam a sede da associagdo de moradores. Foram feitas e tornadas
publicas escutas de telefone, bem como foi ocupada a sede da igreja Sao
Sebastido, localizada na favela, além da ocorréncia de uma série de
dentncias de tortura.”

Os anos 1990 apresentam uma atuagao cada vez mais consolidada
das quadrilhas de traficantes. Esse convivio, aliado as consequéncias
trazidas pela disputa armada por grupos rivais, afeta padrOes de
sociabilidade existentes nesses locais, incluindo-se as formas de
organiza¢ao e mobiliza¢do. A partir de meados da década de 1980, as
associacoes de moradores de favelas entram em declinio no que diz
respeito a sua representatividade e legitimidade como instrumento
mobilizatério e de reivindicagao, quadro que se acentua nos dez anos
seguintes. As ligacoes desses 6rgios com o poder publico, incluindo a
possibilidade de gestao de verbas, foram um dos fatores que acarretaram
tal esvaziamento, sendo, porém, necessario considerar a cada vez mais
crescente influéncia do trafico sobre os mesmos.”

Esses elementos constroem um quadro de padroes relacionais
denominados por Lufs Antonio Machado da Silva® de sociabilidade violenta,
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perceptivel nas favelas onde o trafico de drogas possui uma atuagao mais
solida. Hsse quadro ¢ caracterizado pelo uso da for¢a como elemento
regulador, bem como por uma consideravel capacidade de improvisagao e
de lidar com situagdes espontaneas, tendo em vista a arbitrariedade dos
sujeitos que detém o elemento de regulacdo, ou seja, os traficantes. Desse
modo, ha uma submissao por parte dos moradores de favelas a uma série
de situa¢Oes e normas inconstantes e mutaveis, gerando uma situagao de
dificil adaptagao e, ao mesmo tempo, da qual esses atores nao possuem
controle.

Diversos aspectos de tal configuracao podem ser observados ao se
refletir sobre os elementos abordados no que diz respeito aos moradores
do Borel, devendo-se acrescentar alguns fatores extras. Primeiramente, é
preciso chamar atengdo para a barreira simbolica que afeta as favelas,
sobre as quais 0s que vivem no “asfalto” possuem um desconhecimento
acerca de sua real complexidade, o que niao os impede de tecer
significados que associam esses espagos a violéncia do trafico, bem como
construir considera¢oes de conivéncia, quando nao envolvimento direto,
dos moradores dessas areas com os responsaveis por essa atividade
ilicita.”” Desse modo, ¢ possivel notar um processo de fragmentagio de
sentidos sobre o espago urbano, no qual as favelas sdo consideradas como
“anticidades”, passando a representar areas concentradoras de todas as
mazelas que impedem um convivio social positivo. Essa fragmentacao,
que pode ser vista como uma Zerritorializagao da cidade, é um dos fatores que
limitam a partilha dos bens que caracterizariam um regime democratico.”

O caso do Borel, assim como o de outras favelas, nao escapa a
nenhum desses processos, havendo ainda o modo como essa
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configuracao afeta percepgoes locais sobre o espago e o tempo. Mariana
Cavalcanti,”* além de destacar como a agdo do trifico contribui para a
constru¢ao de novos significados locais sobre o espago, afirma,
igualmente, que essa atuagao afeta a forma como os moradores desses
espagos lidam com a questaio do tempo, passando a se preocupar com
elementos como o horario mais frequente dos tiroteios, além de toques de
recolher. Sobre a questao relativa aos modos de se perceber e lidar com o
tempo, gostaria de sublinhar outro aspecto: a problematica da transmissao
da memoria. Tendo em vista o fato de esta dltima possuir um aspecto de
constru¢ao social coletiva que envolve uma complexa rede de relagoes de
memborias individuais,” deve-se ter em mente que, quando padrdes de
sociabilidade e convivio entre individuos sio afetados, assim também o
sao as formas de transmissio de memoria. Hsse quadro, portanto,
levantara novas questoes e hipoteses sobre estimulos e interesses para a

construcao de novos suportes materiais, bem como sua utilizagao politica.

O projeto Condutores de Memoria: uma forma de intervengio social

na Grande Tijuca

Antes de adentrarmos na analise do Projeto Condutores de
Memoria, é preciso uma breve analise sobre a Agenda Social Rio. Além do
debate acerca do trafico de drogas e as favelas, outra caracteristica
marcante do Rio de Janeiro nos anos 1990 foi a consolidacao do chamado
Terceiro Setor,” formado por 6rgios a exemplo das Organiza¢des Nio-

Governamentais (ONGs). Essas instituicdes possuem diversas origens e
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focos de atuagao, sendo que muitas delas realizam seus projetos em areas
de favelas.”

Paralelamente, em 1996, é lancada a candidatura da cidade do Rio
de Janeiro para sediar as Olimpiadas de 2004. Diversos debates foram
suscitados a partir dessa questio e, dentre eles, gostaria de destacar o que
considerava essa candidatura como uma oportunidade de chamar atengao
para as mazelas sociais do Rio, criando um compromisso da sociedade em
geral com a melhoria da qualidade de vida de todos os seus individuos.
Assim, surge a Agenda Social Rio, movimento que se articulou como um
forum para agentes de diferentes perfis debaterem e proporem solucdes
para questoes sobre miséria e exclusdao de direitos de grande parcela
populacional.” Esse movimento foi idealizado pelo sociélogo Herbert de
Souza, o Betinho,” também fundador do Instituto Brasileito de Analises
Sociais e Economicas (Ibase).”

O projeto Condutores de Memoria foi realizado entre os anos de
1999 e 2006" com o objetivo de preservar a meméria de moradores de
favelas da Grande Tijuca,” através da coleta de depoimentos de
moradores antigos e da constituicio de um acervo documental. Desse
modo, a intengio dos realizadores da proposta era o seguinte:* “Por meio
da memoria coletiva desses espacos urbanos, as pessoas que neles moram
refazem sua propria trajetoria, reelaboram sua experiéncia de vida e
transformam a dura realidade na qual estao inseridas”. Entre os anos de
1999 e 2003, foram realizadas 20 oficinas de memoria* nas favelas do
Borel, Chacara do Céu, Andarai, Salgueiro e Formiga, sendo quatro em
cada uma. Nos anos restantes do projeto, a equipe se dedicou a realizagao
de palestras, participacdo em seminarios e capacitacdes. A concepgao e a
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implementagao do projeto foram entremeadas pelos dois panoramas
anteriormente mencionados: as consequéncias da atuacdo do trafico e a
consolidacao da atuacdo das ONGs, fatores que permeardo os objetivos e
a metodologia adotados por essa proposta de resgate de memoria.

Antes de focar na analise do projeto propriamente dito, gostaria de
tecer algumas consideragoes acerca da Grande Tijuca. Sobre a escolha
dessa area para atuagdo, podemos destacar a Op¢ao por certos
componentes estratégicos percebidos pela prépria Agenda Social. O
primeiro a ser destacado ¢ o falecimento de Betinho e a forma como esse
ocorrido marca, até hoje, a meméria dos envolvidos na iniciativa, como
um acontecimento que denotou perda de forga e potencial mobilizatorio.
Outro fator ao qual deve ser dada atengao diz respeito a existéncia de uma
identidade proépria no bairro, relativa, sobretudo, a classe média que la
habita. No entanto, essa mesma classe média seria rodeada pelas favelas
do local, fato que pode ser compreendido, dentre outras possiveis
interpretagdes subentendidas na fala da depoente que citarei agora, como
um objeto de tensio:"

(...) porque a gente ndo tetia pernas, recursos financeiros, nem a figura
do Betinho, pra mobilizar midia e todos os atores pra cidade como um
todo, entdo resolveu eleger uma parte da cidade. E pelo que consta nos
documentos af, porque eu ja nio participei disso, mas a escolha da
Tijuca se deve primeiro a um lugar do Rio de Janeiro que tem uma
concentracio de favelas muito grande, em volta de uma classe média, e

uma classe média alta, que tem uma coisa assim de bairrismo e de
sentimento pelo seu local de moradia muito forte (...)

Porém, ¢ necessario dar a devida atenc¢ao a escolha dos bairros que
formam o que foi chamado de “Grande Tijuca”. Primeiramente, nao

existe uma denomina¢do oficial, por parte do poder municipal,
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correspondente a essa area. Conforme explicitado pelo préprio
movimento, os locais escolhidos constam nos autos oficiais do municipio
do Rio de Janeiro como Regides Administrativas VIII e IX, parte da area
de Planejamento 2.2. No entanto, parece ter sido uma escolha prépria
reunir esses bairros, que siao, de fato, bairros vizinhos e, por isso,
compartilham certas semelhangas e relagdes. Mas é preciso compreender
o porqué da opgao por esse local de delimitagao, tendo em vista o préprio
desenvolvimento histérico da regido, possuidor de uma série de
particularidades. Também nao deve ser ignorado que a area demarcada
pela Agenda possui, atualmente, 28 favelas, algumas das mais conhecidas
do Rio de Janeiro, como Borel, Salgueiro, Morro dos Macacos, dentre
outros.

A Agenda Social Rio pretendia a instrumentalizagdo da categoria
memoria, articulada a categoria espago, transformada em uma ferramenta
para tentar superar as barreiras simbolicas, indicadas pela propria
institui¢do, existentes entre as favelas e as demais areas dessa regido, uma
vez que, segundo a visao da Agenda, “a inexisténcia de um marco legal
para a delimitacdao entre as duas partes distintas do bairro ¢ o fato que
fundamenta o discurso da Agenda Social que inclui a favela no bairro”.*

Alguns aspectos concernentes as diferentes barreiras simbolicas
erguidas entre o morro do Borel e espacos da Tijuca, incluindo favelas
vizinhas, dizem respeito as representagdes construidas em torno da
atuagao do trafico de drogas a partir dos anos 1980. Podemos apontar a
construcao midiatica, sob a logica da wetdfora da guerra,’’ da disputa entre
quadrilhas e da atuagdo de Isafas do Borel. Contudo, devemos ter em
mente que a atua¢dao do trafico no local, assim como em outros, trouxe
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consequéncias para os padroes de sociabilidade compartilhados pelos
individuos que habitam essas areas em disputa. A partir da percepcao da
atuacao desses grupos ilegais, houve, igualmente, a realizacao de iniciativas
de politicas de seguranga publica que reforcam a visao das favelas como
“territorio inimigo”. Muitas vezes, tais politicas desrespeitam, ou
contribuem para tal, direitos constitucionalmente assegurados dos
habitantes desses espagos.

Devemos atentar para alguns dos caminhos de atuacdo construida
pela Agenda. O primeiro diz respeito ao proprio carater do movimento,
ou seja, sua constitui¢ao enquanto férum, de criar espagos e vinculos entre
diferentes atores para o desenvolvimento de projetos distintos, ainda que
interligados, dentro de uma proposta de acdo. Além disso, podemos
observar o intuito de capacitar moradores para que possam atuar como
“liderancas” locais, o investimento na tematica da educacio ambiental,
além da realizacdo de encontros voltados “para o resgate da memoria”.
Esta possui um carater aglutinador a partir de situagoes vividas por um
grupo, ou transmitidas para membros deste a partir de redes de
sociabilidade.*

Tal caracteristica, percebida pela Agenda Social, é utilizada como
ferramenta no campo das significagdes entre as diferentes visdes
concorrentes sobre as favelas e sua relagdo com o espago urbano. O
objetivo desse uso é, conforme visto, estabelecer lagos de convivio social
que nao excluam ou coloquem empecilhos para a participagio dos
moradores de favelas nesse mesmo convivio, possibilitando um campo de
atuacao, através de propostas de intervencao desses mesmos moradores,
para o alcance dessa finalidade, sendo essa a fungao a ser desempenhada
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pelo projeto Condutores de Memoria, dentre outros ligados a iniciativa,

dentro da proposta mais ampla da Agenda Social Rio.

O meu lembrar pelos meus direitos: analise do projeto

A origem do Condutores de Memoria se encontra em um cufso,
realizado em novembro de 1999, organizado pela ONG Gestao
Comunitaria, uma das componentes da Agenda Social Rio.” O curso se
encaixava dentro da proposta da Agenda de “formacio de liderancas”,
abordando os seguintes temas: “formacgao do espaco urbano e exclusao
social, direitos coletivos e organizagio local, elaboragao e gestio de
projetos, educagao e¢ meio ambiente, seguranga publica, saude coletiva,
relagdes de género e satide comunitiria”.’ Ao final do curso, os
participantes deveriam apresentar um projeto, ¢ Ruth Barros, Maria
Aparecida Coutinho, moradoras do Borel, e Mauriléa Januario Ribeiro,
moradora da Casa Branca, elaboraram a proposta que deu origem ao
Condutores.”

Gostaria de chamar atencdo para o perfil dos diferentes atores
envolvidos, em diferentes graus, no surgimento da iniciativa. Temos a
ONG Gestao Social, trés moradoras de favelas, além da propria Agenda
Social, que, embora nio seja propriamente uma instituicdo atuante, mas
um férum de debates para o surgimento de propostas, integra diferentes
instituicbes. De fato, tem sido comum o envolvimento de atores de
diferentes perfis na implementagio de projetos de memdria de favelas” que

surgem nos anos 1990 e 2000.> No caso do Condutores, essa situacio tera
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influéncia no que se refere a metodologia de agdo adotada e a concepgao
do objetivo de sua iniciativa.”

Havia uma dinamica de reunides entre o grupo de moradoras
idealizador dos projetos e os responsaveis pela supervisio e assessoria
técnica da proposta, conforme mostra o depoimento de Mariana
Cavalcant  (depoimento de  24/09/2009), uma das primeiras
coordenadoras do Condutores: “A gente fazia reunides na Gestao,
normalmente quando estava perto de alguma atividade (...) sempre tinha
essas reunioes antes, na Gestdo, para planejar, af, enfim, tinha o campo,
nér”.

As moradoras envolvidas chamam aten¢ao para outro marco que
teria influenciado nio apenas a formacido de uma rede de agentes
comunitarios que passaria a atuar dentro do ambito da Agenda Social Rio,
mas cuja visibilidade seria uma das causas que as fariam pensar na
proposta de resgate de memoéria em questao. No caso, refiro-me ao
programa Favela-Bairro.”

O impacto do Favela-Bairro pode ser caracterizado de duas

formas, segundo a memoéria de Ruth Barros.™

(..) o que teve, assim, de mudanca, na favela, foi... Pavimentacio,
muitos becos que foram abertos, e que nio tinha como vocé chegar,
contengdo, aqui foi feita muita contencdo. Muita contenc¢do. (...) as
contenc¢des que foram feitas na Vila da Preguica (...) porque era muita
casa, muita casa que estava em fisco (...) foi feita muita escadaria,
melhoras de becos, aquele... Foi feito ali em cima... Aquela, foi feita
aquela praga da Biblia (...)

Nesse caso, nota-se a presen¢a das melhorias de infraestrutura
feitas na favela, diminuindo as areas de risco e criando novas areas de

lazer e sociabilidade. No entanto, houve igualmente contribui¢ao para a
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formagao de novas referéncias para os habitantes, e, por conseguinte, o
surgimento de liderancas comunitarias nao necessariamente ligadas as

L~ 57
associa¢coes de moradores:

Inclusive passamos a ter maior visibilidade, a equipe, depois com essa
ampliagdo, a equipe passou a ter contatos com o local onde a gente
atuava. Vocé era conhecido do posto de saude, a gente era uma
referéncia da comunidade, e passou a ser referéncia pra qualquer
institui¢do, era agente comunitario.

Podemos refletir sobre a possibilidade da atuagdao estatal ter
permitido um campo fértil para a implementagiao de projetos da prépria
Agenda, por ter deixado configurada uma rede mobilizada de agentes
comunitarios e que foi, de fato, aproveitada pela articulagao. Tal utilizagao
pode ser pensada a partit do depoimento de uma das idealizadoras do

,oo. 5
Condutores de Memoéria:>®

Geralmente se procurava o Favela-Bairro, secretarias, para estar
entrando com algum projeto extra, alguma coisa. A Agenda Social, ela
entrou nesse espaco ai, o Ibase entrou, aproveitando aquele momento
do Favela-Bairro. Todo mundo estava envolvido, querendo beneficio
e, na verdade, pra promover uma discussio.

A visibilidade trazida pelo Favela-Bairro fez com que os locais
beneficiados passassem a receber visitas periddicas de técnicos envolvidos
no projeto. Com isso, temos a presenca em favelas de sujeitos de
diferentes origens, que desconheciam o local para o qual contribufam para

a alteracio da paisagem:”

Eu e Mauriléia, a gente ja trabalhava como servidora publica na época
no Favela-Bairro, ¢ o Favela-Bairro estava aqui dentro da Grande
Tijuca. Entdo era o “boom” do momento, em que todas as obras do
Borel estavam sendo feitas, na Chacara do Céu, na Formiga, nessas
comunidades por aqui todas, no Andarai, era o grande “boom” do
Favela-Bairro. Entao, estava acontecendo tudo nessa época, e nos
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comecamos a observar que a propria prefeitura, o pessoal 14 do
departamento de comunicagio, trazia pessoas de fora do préprio
BID,% e pessoas de outros lugares que queriam visitar as comunidades
(...). Essas pessoas que vinham, como na época eu era supervisora, eu
trabalhava na Grande Tijuca, sabia tudo sobre essas comunidades onde
estavam acontecendo obras (..) eles perguntavam para a gente...
Sempre quando tinha visita o pessoal avisava a gente, avisava a
Mauriléia, que na época era técnica, e avisava que ia ter visita dia tal,
‘eu gostaria que vocés fossem, pra vocés falarem um pouquinho’, e
para a gente sempre eles perguntavam ‘por que Borel, esse nome
Borel?

Essa curiosidade observada, segundo a memoria de Ruth Barros,
teria sido o gatilho para pensar a proposta, inicialmente com carater de

geragio de renda e voltada para um publico especifico:”

E os pontos também que as pessoas pediam para a gente levar... ‘Bu
quero ir nos locais que vocés acham interessantes’, tipo a bica do
Borel, que era a bica que todo mundo falava, ‘la no Terreirdo tem a
bica; na Chacara do Céu vai la na igreja’. B dificil porque é uma
trilhazinha, ‘eu quero ir 14 assim mesmo, como ¢ que a histéria disso
aquir’” O pessoal sempre queria saber, entdo a gente comegou a
observar aquilo (...) e eu, a Mauriléia e a Cida®? (...) ‘por que a gente
ndo faz um projeto sobre guia turistico para as comunidades, nio para
a rua, mas para as comunidades?” Porque a nossa intencdo era fazer
um projeto com adolescente, onde eles aprendessem tudo sobre a
comunidade, sobre a histéria da comunidade, a memoria da
comunidade, a histéria, tudo, e depois eles fossem os guias dessas
pessoas que viessem, seriam guias turisticos na comunidade, a gente
pensou até isso, colocamos até 1, guias turisticos na comunidade, um
projeto para adolescente.%

Ao nos debrucarmos sobre o surgimento do Condutores de
Memoéria, podemos observar sujeitos de diferentes perfis envolvidos em
sua génese, que podem ser enquadrados dentro da perspectiva de agentes
internos e externos, comum as propostas de resgate de memoria de

favelas contemporaneas ao projeto. Porém, possiveis tensoes referentes a
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questio de quais agentes teriam maior legitimidade para falar sobre as

s 04
>

favelas, os “de dentro” ou os “de fora”,”" sio diluidas a0 maximo, tendo
em vista a postura das supervisoras que atuaram ao longo do projeto, bem
como dos integrantes da coordenacio da Agenda Social, de darem o
crédito da proposta para as trés moradoras que a pensaram inicialmente,
bem como autonomia em sua condugao. Desse modo, possibilitou-se o
surgimento de uma dinamica de trabalho cooperativa, na qual sujeitos de
diferentes perfis puderam estabelecer uma metodologia de atuagio a partir
de trocas de experiéncias praticas, inclusive as que surgem ao longo do
desenvolvimento da proposta.

Assim sendo, quando da implementagao do projeto, a abordagem
inicialmente pretendida pelas moradoras, ligada a formacdo de guias
turisticos, foi sendo substituida por uma outra metodologia, a das
“oficinas de memoria”, vistas como encontros “nos quais as lembrangas
da comunidade pudessem ser levantadas e discutidas”.” E interessante
observar que a metodologia de acdo nao constitui um receituario rigido a
ser seguido, podendo abrir espaco para a espontaneidade das responsaveis
pelo direcionamento dos encontros e podendo vir a sert, inclusive, parte da
metodologia a ser adotada futuramente.”

A partir do material coletado e registrado das oficinas, a equipe
reuniu um acervo documental sobre do qual foram elaborados dois
produtos: um video e um livro,” datados de 2001 e 2006,
respectivamente. Trata-se de dois registros que visam tornar material a
memoria dos moradores de favelas da Grande Tijuca, dentro da

perspectiva de sua perpetuacao.
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O video possui aproximadamente 16 minutos, direcio geral de
Mariana Cavalcanti, conforme consta nos créditos, responsavel,
igualmente, pela producdo executiva junto com Valter “Filé”. Sio
apresentadas, além de cenas do Borel e da Chacara do Céu, objetos da
filmagem, 12 depoimentos, sendo nove deles de moradores desses locais
desde os anos 1940.No video, ha alguns elementos reforcados em outras

obras que abordam a meméria do Borel,” como a questio dos

9.6

“grileiros™:” “A gente veio aqui em cima, morar perto da casa da Dona

Maria Portuguesa. Quem fez a gente ficar tio “desregulado” foi o tal do

o e 70
grileiro, o Pacheco, que estragou o Borel”.

As precarias condi¢oes de habitagdo também sdo relatadas,
conforme o depoimento de uma moradora da Chacara do Céu sobre a

auséncia de ruas asfaltadas:”"

Eu, quando cheguei aqui, nio tinha estrada, era uma trilhazinha aqui,
era essa mesma tua, mas nio tinha rua, mas uma trilha estreita, dois
metros de rua, de beco (...). Esse lugar era uma chéicara, né?, uma
chacara de verdura, e na associagio de moradores do Borel me botaram para cd,
ndo tinha agua, nio tinha luz (...) (grifos meus).

E igualmente observada a memoria local sobre o pioneirismo do

. . . . . 2
Borel no que diz respeito ao movimento associativo de favelas:’

Ela foi fundada em 1952% através das lutas pelas quais o Borel
passava. O objetivo dessa associacio era fortalecer a nossa
comunidade. Foi a primeira associacio de favelas, que se chamava
UTF, Unido dos Trabalhadores Favelados (..) que até a década de
1960, ela tinha o primeiro estatuto, e todas as comunidades que
fundaram (associagées de moradores) depois vinham até a nossa
comunidade para poder aprender e estudar o estatuto que foi formado
nessa época.

O suporte audiovisual possibilita que nao sejam registrados apenas
os nomes das liderancas mais antigas, mas também seus rostos e vozes.
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Uma caracteristica interessante do video se refere ao registro de
depoimentos de jovens moradores, revelando suas impressoes sobre a
memoria dos moradores antigos entrevistados.

O primeiro momento em que a grava¢ao foca nos moradores mais
jovens registra a apresentacao de um grupo de danga de rua ligado a ONG
Jovens Com Uma Missio (Jocum).” A situacdo de jovens moradores de
favelas participando de uma pratica de expressao artistica contrasta com a
seguinte descri¢ao referente a jovens envolvidos com o trafico, muitas

. -, . . . 75
vezes presentes no imaginario comum da sociedade carioca:”

A imagem do menino favelado com uma AR-15 ou metralhadora UZI
na mao, as quais considera como simbolos de sua virilidade e fonte de
grande poder local, com um boné do movimento negro da América do
Norte, ouvindo musica funk, cheirando cocaina produzida na
Colémbia, ansiando por um ténis Nike do dltimo tipo e um carro do
ano.

Tal imagem, presente no senso comum, dentro da conjuntura
histérica que se forma a partir da virada dos anos 1970 para os 1980,
tende a criar uma série de barreiras para moradores de favelas, devido a
uma visao estereotipada que os associa a violéncia. No mesmo video, uma
jovem narra a seguinte situacio:”® “BEu estava na praia, chegou uma garota
e comegou a falar comigo, af eu falei onde eu morava, ela falou ‘vou ali
falar com a minha mae’ e nao voltou mais”. A partir dessa fala, podemos
destacar a hipdtese de que uma das fungdes do video seja chamar atengao
para essa “clivagem socioespacial” que afeta os moradores de favelas.
Tendo em vista essas situagdes, a opgao pela escolha de um grupo jovem
através de uma pratica artistica visa, justamente, propor uma imagem

alternativa do jovem morador de favelas, muitas vezes corrente no
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imaginario urbano. Em vez da percepciao pela arma, a percepcao pela arte.
Em vez da percepc¢ao pela ameaga, a percepcao pelo preconceito e pela
segregacao sofrida. Tal postura discursiva nao deve ser encarada como
algo natural, mas como um esfor¢o de construgiao de significados com
objetivos proprios.

Por dltimo, o video reflete o esfor¢o do projeto de estabelecer um
clo entre os moradores mais jovens e os mais antigos, perceptivel pela
metodologia adotada pelas oficinas de memoria de realizar atividades
conjuntas com ambos, a partir das experiéncias presentes na memoria dos
primeiros, que dizem respeito aos processos referentes a acesso a servicos,
além da resisténcia aos despejos, dentre outros. Ao ouvir as dificuldades
referentes a auséncia de asfaltamento e de acesso a luz e agua, um jovem
faz a seguinte declaracdo:”” “Interessante saber como era a comunidade, a
luta para trazer esses recursos. Nos ndo valorizamos, mas foi duro trazer
agua e luz para ca”.

Com relagao ao livro do projeto Condutores, de 2006, o primeiro
fator que gostaria de destacar é sua abrangéncia sobre as demais favelas da
Grande Tijuca, de acordo com a diretriz da Agenda Social Rio. No que diz
respeito ao Borel, foco da minha analise, ha alguns fatos para o qual eu
gostaria de atentar. O primeiro diz respeito a uma breve biografia, com
foto, de cada uma das trés idealizadoras do Condutores de Memoria.”™ Tal
postura ¢ uma forma de valorizar a a¢do destas, moradoras de favelas,
como sujeitos produtores de conhecimento sobre o espago onde habitam.

De fato, uma das responsaveis pelo projeto chega a colocar que:79

Quando chegavamos em outras comunidades e dizfamos que éramos
moradoras de comunidade como eles, os olhares eram de admiracio,
principalmente dos adolescentes. Isso porque os moradores de
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comunidade estio acostumados a receber o que pessoas de fora levam
para eles.

Essa valorizagao, pelo menos no campo dos discursos, também
pode ser encarada como uma tentativa de dilui¢do de possiveis tensoes
entre agentes “de dentro” e “de fora” pela legitimidade de fala sobre as
favelas, além de constituir um esfor¢o de ressignificagao desses espagos
por um viés positivo, uma vez que demonstra uma construcao discursiva
sobre os moradores de favelas contrastante com as imagens de violéncia e
associagao com o trafico que comeg¢am a ganhar forca a partir da virada
dos anos 1970 e 1980.

O livro do Condutores igualmente coloca a importancia dada ao
alcance do setor jovem de seu publico-alvo a partir do registro das

atividades do projeto em escolas. O objetivo dessa atuagio foi:*

(..) despertar nos(as) alunos(as) a capacidade de pensar historicamente,
incentivando, assim, a reconstru¢io do conhecimento da regidao em
que moram e a identificacdo positiva com a realidade na qual vivem.
(...) estreitar os vinculos com as comunidades trabalhadas. Pelos
depoimentos de jovens e antigos(as) moradores(as) exibidos no
video,?! foi possivel estimular o debate sobre o processo de construcdo
coletiva da histéria local, levando professores(as) e alunos(as) a refletir
sobre a importancia das pessoas comuns, por meio de suas trajetorias e
experiéncias de vida, para essa construcdo (... Acima de tudo, a
entrada do projeto Condutores(as) de Memoria nas escolas contribuiu
para desfazer o preconceito e diminuir a distancia existente entre
“favela” e “asfalto”, fornecendo aos(as) professores(as), geralmente
oriundos(as) da classe média, informagbes que permitem compreender
a realidade social dos alunos e das alunas, em sua maioria residentes
em favelas e bairros populares.

A busca pela superacio de barreiras simbolicas, inter ou
intrafavelas, ou com a “cidade formal”, sio exemplificadas pela atuagao

em diversos foruns e eventos, além da capacita¢ao de outros grupos para

308
Projeto Historia, Sao Panlo, n.55, pp. 286-325, Jan.-Abr. 2016



que os mesmos possam aplicar a metodologia do Condutores, ou para
estabelecer contato com experiéncias semelhantes.”” Do mesmo modo, a
presenca do depoimento desses antigos residentes do Borel falando sobre
sua mobilizagao por melhorias, acesso a servi¢os e pelo direito a moradia
ganha a funcdo de suporte para a afirmagao da antiga busca dos
moradores de favelas por acesso a servicos e moradia, valorizando seu
esforco para o alcance desses objetivos, e apresentando uma imagem
diferente das relacionadas a violéncia e ao trafico.

Para além dos usos abordados dos produtos do Condutores de
Memoéria, pensados por suas trés executoras em articulagdo com os
agentes ligados a Agenda, ha a prépria valorizagio dada pelos moradores
de favelas pelo registro material que eles representavam:™

Os produtos interessavam muito para os moradores, vocé se vet, se
ver impresso, se ver num video, tudo isso era importante. Nesse
momento, sim, ainda é, mas hoje em dia isso estd mais banalizado,
ninguém acha a mesma coisa que achava naquela época. Isso porque
tem camera de celular, eu posso fazer um documentario sobre vocé me
entrevistando. Naquela época, nio.

Parte dessa valorizagao pode ser vista pelo fato de esses sujeitos
passarem a se colocar como emissores, ¢ ndo mais meros receptores, dos

discursos sobre o seu passado, seja diretamente vivido ou transmitido por
uma meméria familiar ou local:*

As pessoas queriam se ver representadas de um jeito que nio fosse o
modo que o Jornal Nacional representa. (...) Agora, eu acho que, nesse
sentido, o Condutores é um documento historico muito interessante,
tudo isso que ficou, o rastro que o Condutores deixou, porque era
nesse momento, era nesse momento que os moradores de favela
estavam querendo se apossar dos meios de producao de discurso sobre
eles, e ¢ isso. (...) Nesse sentido, um documento diferente, mas é um
documento.
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A questao da ressignificagao das favelas, em concorréncia a certos
tipos de representagio presentes na grande imprensa, nao pode ser
pensada de forma dissociada a tematica dos padrdes de relacionamento

desenvolvidos entre moradores:ss

As pessoas ficaram egoistas! Ficaram. As pessoas ndo tém mais, nio
existe mais aquela coisa que eu dizia, partilha. Nao tem. Ainda existem
muitas pessoas bacanas, muita gente, ainda, que ainda tem
fraternidade, mas a maioria, a maioria que vocé vé, as pessoas agora se
trancam, né? Mesmo em favela, vocé andando, quando eu te levar
agora vocé vai ver, a maioria de portio fechado, os becos, vocé passa,
esta tudo fechado, vocé ndo vé mais as pessoas alegres, brincando,
conversando (...). Bu acho que se as pessoas tivessem memoria, se
olhassem um pouquinho para trds, ndo estariam tio egofstas.
Lembrariam que muita coisa foi meu vizinho que fez, foi meu vizinho
que ajudou, que foi feito em coletividade, que ndo foi feito, vocé
chegando, e isso af estd pronto, ‘ah, bom, agora é assim, vou arrumar
s6 aqui, vou varrer s6 a minha parte, fulano que varra a delel” (...)
Fraternidade, amor, carinho, sdo poucas as pessoas que tém hoje em

dia.

Contudo, o principal meio de materializagdo da memoria
pretendido pelo projeto nao foi alcangado: a construgio do Centro de
Memoéria da Grande Tijuca. Esse espago teria por objetivo “tornar
possivel a constru¢gao de um novo olhar sobre a historia das favelas, que
leve em considera¢io a experiéncia de vida e o ponto de vista das
moradoras e dos moradores dessas comunidades como atores sociais”.*
Seria um local para guardar e conservar o acervo reunido pelo Condutores
de Memoria,” além de servir como espaco para a realizagio de atividades
culturais e educativas. O Centro poderia ser considerado como uma das
iniciativas de patrimonializacao da favela, que tem como um de seus objetivos
caracterizar esse local, através da histéria, como parte da cidade.*® Outras
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iniciativas implementadas se encaixam nesse perfil, como o Museu a Céu
Aberto, do Morro da Providéncia,”” e o Museu da Maré.”

Buscar todas as causas e fatores que impossibilitaram a
viabilizagdo do Centro de Memoria do Condutores, em comparagdo com
os casos da Providéncia e da Maré, pode configurar um caminho analitico
pouco sélido, mas ainda assim gostaria de fazer algumas observagdes.
Primeiro, no que diz respeito a articulacao dos agentes envolvidos nessas
iniciativas, os museus da Providéncia e da Maré firmaram parceria com o
poder publico, capaz de garantir os investimentos necessarios para seus
funcionamentos. O primeiro caso contou com o investimento feito pelo
Favela-Bairro, sendo uma iniciativa da administragao municipal de César
Maia (2005-2009) pensada para fazer parte do roteiro turistico oficial da
cidade.” O segundo caso chegou a receber verba de R§ 150.000,00 do
programa Cultura Viva,” ligado ao governo federal.”

O Condutores de Memoria nao chegou a receber apoio sélido
traduzido em financiamento direto por parte da administragio publica,”
contando fundamentalmente com o patrocinio da Oxfam Novib,” assim
como muitas propostas ligadas a Agenda Social Rio. O Condutores
poderia ter conseguido apoio da iniciativa privada para a constru¢ao do
seu Centro, mas o aspecto para o qual devemos estar atentos ¢ a auséncia
de uma parceria que possibilitasse a obtencio de um espago e a
constituicdo de um corpo técnico que tornasse possivel a proposta em
questdo, sendo o poder publico um agente de peso consideravel para tal
papel. Outro aspecto a ser pensado diz respeito mais especificamente ao
caso da Maré. Seu museu foi projetado e articulado a partir de uma ONG
criada por liderangas, muitas delas moradoras da Maré ou que com ela
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possufam elos de ligacio. Ou seja, a Maré possufa uma entidade que
contava com uma equipe composta por diferentes profissionais a seu
dispor, além de um estatuto juridico, uma vez que se trata de uma
institui¢ao estabelecida e legalmente registrada, que facilitou a obtencao e
a gestao de verbas.

Em nenhum momento a Agenda Social pretendeu ser uma
instituicdo executora; manteve seu carater de férum de debates,
construindo pontes entre diferentes agentes. A ONG Gestaio Comunitaria
poderia ter desempenhado o papel de instituicio responsavel pela
implementacio do Centro de Memoria, mas para transformar essa
possibilidade em afirmacao seria necessario conhecer a fundo o momento
pelo qual passava essa entidade, bem como seus projetos e interesses,
quando o debate sobre o Centro do Condutores apresentava maior
vitalidade. Se as trés idealizadoras do projeto tivessem constituido uma
institui¢ao propria, em conjunto com demais executores de propostas
ligadas a Agenda Social, realizadas em favelas da Grande Tijuca,
estabelecendo menos intermediarios para o alcance de seu objetivo, teria
sido outto o destino do Centro de Memoria? Porém, esses
questionamentos enveredam por um tracado que nio oferece pontos
solidos de apoio para a elaboracio de afirmagdes explicativas, por se
tratarem de casos com especificidades proprias e diferentes agentes
envolvidos, mas creio ser util a mengao a esses fatores como pontos para
a reflexao.

Contudo, mesmo nao conseguindo a realizacdo de seu objetivo
principal, a constru¢io do Centro de Memoria, os produtos do
Condutores anteriormente analisados podem ser vistos como elementos
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de uma memoria material a partir dos quais podem ser concebidos usos
politicos. Desse modo, podemos ver que a producao de uma memdria
material de favelas, pensada a partir do caso do Condutores de Memoria,
revela certas preocupacles concernentes a conjuntura histérica de seu
desenvolvimento no que se refere a esses espagos. Partindo desse caso,
pode-se estabelecer uma reflexao acerca de como os moradores de favelas
se relacionam com a cidade, do ponto de vista da problematica do estigma
da violéncia, e como lidam com os padroes de sociabilidade presentes em
seus locais de moradia, além dos mesmos padroes referentes a esse grupo

e a0 espago urbano como um todo.

Conclusiao

A elaboragao de produtos de memoria que se configure como uma
memdria material de favelas necessita da articulagao de diferentes agentes. No
entanto, essa articulagdo, quando se d4, ndo ocorre sempre com as
mesmas configuragoes, que variam ao longo de diversas conjunturas
histéricas. Com relagdao ao projeto de memoria em favelas desenvolvido
pela Agenda Social Rio, o Condutores de Memoria, podem ser observadas
algumas caracteristicas proprias. Primeiramente, essa articulagio mostra
uma gama diferenciada de atores, que envolvem empresas privadas, como
a Light, ONGs e demais representantes do chamado Terceiro Setor,
orgaos publicos, como a Caixa Economica Federal, instituicdes de
educacio basica e superior de ensino, como a escola particular Oga Mita e
a Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj), e pelo menos um
o6rgio internacional de financiamento de projetos sociais, a Oxfam Novib.
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Deve ser mencionada ainda a rede resultante da implementacio do
Favela-Bairro, que também proporcionou um quadro favoravel a
implementagao dos projetos da Agenda.

Michel de Certeau™ constréi a nogdo de “estratégia” entendida
como “o calculo das relagdes de forcas que se torna possivel a partir do
momento em que um sujeito de querer e poder ¢é isolavel de um
‘ambiente’. Ela postula um lugar capaz de ser circunscrito como um priprio
e portanto capaz de servir de base a uma gestio de suas relagdes com uma
exterioridade distinta”.

Ao mencionar “um lugar capaz de ser circunscrito como um
proprio”, Certeau se refere a uma situagao caracterizada por uma relativa
estabilidade para as agdes de um determinado sujeito. Essa estabilidade
seria decorrente da nao necessidade de planejar e executar agoes a partir
das regras do owutro, ou seja, a partir de configuragdes que priorizem
interesses que nao necessariamente sio os seus. Para termos de
comparagao, essa situagao se aplica ao caso do Terceiro Setor e, portanto,
da Agenda, que, ao contriario dos grupos de esquerda citados, nao
estariam sujeitos as limitacOes impostas pelo regime militar. Assim, tendo
em vista a nova situagao politica de democracia, podem estabelecer uma
relagao de estratégia, de acordo com os termos de Michel de Certeau, para
formulagio e execugdo de suas propostas.

Isso nao significa que nao exista qualquer tipo de limitacdo as
acOes dessa articulagdao. Por se tratar de um corpo coletivo formado por
agentes de diferentes perfis, com seus proprios interesses, ha sempre a
possibilidade de existéncia de conflitos, além de diferentes graus de
envolvimento e participacdo na iniciativa. E compreensivel que, em suas
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publicagbes institucionais, a Agenda divulgue seu amplo nimero de
parceiros, pois se trata de uma estratégia de autovalorizagiao veicular a
imagem de um grupo capaz de ter acesso a diferentes setores da sociedade
civil. Mas tal fato ndo implica que todos possuam o mesmo envolvimento,
ou que este se dé em uma intensidade constante, a exemplo do

comentirio de Nahyda Franca sobre o envolvimento da prefeitura:”

(...) da época do Betinho vivo, da articulagio inicial da Agenda, tinha
uma conjuntura naquele momento do governo, da prefeitura, do
governo estadual, que facilitou essa articulacdo. Depois isso veio
mudando com a entrada do Conde,”® depois César Maia, ¢ essa
alternancia (...). Entdo essa mudanca pr’o Conde ja foi um baque.

Outro exemplo de limitagdo é a diminuigao de verbas destinadas a
Cooperacao Internacional, que afetou diretamente a Agenda devido a
diminuicdo do financiamento ofertado pela Oxfam Novib:” “A crise da
Cooperagao Internacional nos faz mudar de estado, de tema e de
expectativa de recursos, obrigados que somos a nos defender
permanentemente das alteragdes nas diretrizes politicas da Cooperagao
Internacional”.

A despeito desses fatores, a amplitude e a diversidade desse
conjunto de atores proporcionou um consideravel acesso a diversas
esferas da sociedade. No caso do Condutores de Memoria, podem ser
citadas reportagens jornalisticas e participacio em diversas palestras e
eventos. Desse modo, estamos diante de uma articulagdo ampla, baseada
em relacGes de estratégia. Essa articulagdo ampla é marcada por um modus

operandi especifico, concernente as concepgoes e intervengoes referentes a
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forma de atuacio das ONGs e demais instituicbes do chamado Terceiro
Setor.

A partir dos anos 1980, a administra¢ao publica no Rio de Janeiro
tende a implementagao de politicas publicas que visassem dotar as favelas
de mais recursos de infraestrutura urbana, a partir da década de 1980,
Mario Grynszpan e Dulce Pandolfi'"”’ observam que “a medida que vdo
deixando de ser descartaveis, erradicaveis, conquistando um direito a
posteridade, as favelas vao igualmente conquistando o direito as suas
memorias”. Porém, tal quadro se desenvolve paralelamente a um outro,
no qual o crescimento das favelas em nosso espaco urbano tem sido
associado ao crescimento da violéncia.'"!

Desse modo, essa conjuntura histérica arma uma arena para uma
batalha de representagoes. De um lado, as que associam as favelas a
violéncia urbana, principalmente a do trafico de drogas, trazendo
consequéncias sérias que se traduzem em impedimentos de circulacdo e de
uso dos espagos da cidade, fragmentando-a e diminuindo possibilidades

102
De outro,

para a construcao de uma via soélida de acesso a direitos.
grupos de moradores de favelas articulados com diferentes atores,
objetivando a constru¢io de uma via pavimentada por significados
positivos que termine no acesso ao direito a cidade.'”

David Harvey diz que o direito a cidade é “muito mais que a
liberdade individual de acessar recursos urbanos: é o direito de mudar a
nés mesmos mudando a cidade”.'™ Mudar a cidade, no caso
contemporaneo do Rio de Janeiro, deve ser compreendido niao apenas
como o reconhecimento do passado de parcela relevante de seus

habitantes, mas como um investimento em um futuro em que a histéria

316
Projeto Historia, Sao Panlo, n.55, pp. 286-325, Jan.-Abr. 2016



de nosso espago urbano possa ser vista sem clivagens oriundas da
necessidade de se apontar um judas simbdlico a ser responsabilizado por

problemas cujas solugoes sé surgirdo a partir do pensar em conjunto.
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4 O carater das oficinas serd abordado posteriormente.

45 Depoimento de Nahyda Franca, 22/06/2009.

46 SANTOS, et al. op. cit. p. 24.

47 LEITE, op. cit., 2001.

4 POLLAK, Michael. Memortia e identidade social. Estudos Historicos. Rio de Janeiro,
vol. 5, n.10, 1992.
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4 CUNHA, op. cit. p. 11.

50 Idem, ibidem.

51 Idem, p. 12.

52 Mario Grynszpan e Dulce Pandolfi chegam a atentar para o que seria uma diferenca
entre mendria em favelas e memoria de favelas. As primeiras seriam iniciativas, muitas vezes de
ambito individual ou privado, de guardar documentacio ou objetos pertinentes ao
histérico de uma favela, além da prépria pratica de transmissdo oral da memoria. No
entanto, esse ato seria permeado por quadros sociais, coletivos (HALBWACHS apud
GRYNSPAN et al, op. cit). A segunda se refere aos projetos de reconstruciao de
memoria, influenciados por processos de seletividade baseados em critérios de relevancia
para os sujeitos que deles se responsabilizam. Sujeitos que, muitas vezes, tomam a
concepeao de memdria em favelas como base para seu desenvolvimento, acabando por
torna-lo coletivo, ao realizarem a apropriacdo desse conteido.

53 Tal pluralidade, inclusive, pode levar a se pensar na questio de agentes externos
(ONGs, partidos politicos, igrejas, intelectuais e a midia) e internos (os proprios
moradores) envolvidos nessas iniciativas. Essa configuracdo pode gerar tensdes em
relagdo ao que seria uma certa legitimidade de fala sobre as favelas, reivindicada pelos “de
dentro” (agentes internos), sendo que as fronteiras que separariam esses dois perfis nao
podem ser consideradas como rigidas ou intransponiveis (GRYNSZPAN et al., op. cit.).
% Ruth Barros, Mauriléa Ribeiro e Maria Aparecida Coutinho eram as responsaveis pela
execucdo direta do projeto, além de articularem a realizacio das oficinas com os
moradores, mobilizando os participantes. Além delas, fazia parte da equipe uma
profissional com formagio na area das Ciéncias Sociais, que atuava com o intuito de
acompanhar a realizacdo das atividades, além de debater a dinamica das mesmas e auxiliar
na elaborag¢do de projetos. Ja ocuparam essa fungao Mariana Cavalcanti, Marize Cunha e
Neiva Cunha, atualmente professoras e pesquisadoras, respectivamente, do Centro de
Pesquisa e Documenta¢io em Histéria Contemporanea do Brasil, da Fundagio Getdlio
Vargas (CPDOC/FGYV), Escola Nacional de Saude Publica Sérgio Arouca, da Fundac¢io
Oswaldo Cruz (Ensp/Fioctuz) e da Faculdade de Educagio da Baixada Fluminense, da
Universidade do Estado do Rio de Janeiro (Uerj). E necessario mencionar o projeto “No
fio da navalha: meméria histérica e convivio social no morro do Borel”, coordenado por
Olinto Pegoraro, a época professor de Filosofia da Universidade Federal do Rio de
Janeiro. Desenvolvido nos anos 1980, com o objetivo de resgatar a memoria local, dele
patticiparam como estudantes Matize Cunha e Patricia Gouvéia, esta ultima fundadora
da Gestao Comunitaria. Por mais que as moradoras de favelas ndo citem diretamente o
projeto, as duas anteriores fazem menc¢do a0 mesmo como uma inspiracio em seus
depoimentos.

5 Desenvolvido na primeira gestdo municipal de César Maia (1993-1996).

56 Depoimento de 15/01/2010.

57 Depoimento de Mauriléia Ribeiro, 23/08/2009.

58 Idem.

5 Depoimento de Ruth Barros, 21/01/2009.

60 O Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) foi um dos financiadores do
Favela-Bairro.

61 Jdem.
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02 Apelido de Maria Apatecida Coutinho.

03 Na década de 1990, temos o despontar das favelas como roteiros turisticos explorados
por agéncias do ramo. A maior referéncia dessa atividade tem sido a favela da Rocinha,
que chega a receber até dois mil turistas por més (FREIRE-MEDEIROS, Bianca. Favela
como patriménio da cidade? Reflexdes e polémicas acerca de dois museus. Estudos
Historicos. Rio de Janeiro, v. 2, n. 38, 2006. p. 53). Para um debate mais aprofundado
sobre as favelas como roteiros turisticos, ver FREIRE-MEDEIROS, Bianca. Gringo na
laje: producio, circulacido e consumo da favela turistica. Rio de Janeiro: Ed. FGV, 2009.
04 GRYNSZPAN & et al. op. cit.

05 A partir da experiéncia realizada na favela do Borel, primeira a ser contemplada,
estabeleceu-se a metodologia de realizagdo de quatro oficinas: “Recordando a Histéria”,
“Buscando a Histéria”, “Vivéncias Passadas” e “Reconstruindo a Histéria”. No primeiro
encontro, sdao reunidos moradores mais antigos da localidade, a fim de que seja realizada
coleta de depoimentos e, caso haja interessados, doagao de documentos pessoais. Na
segunda, ha a participacdo dos moradores mais jovens e sdo usadas diferentes linguagens,
como musica, fotografia, além dos depoimentos anteriormente coletados, para se debater
a questdo da ocupacdo do espago urbano. A terceira visa ao resgate das condig¢bes iniciais
que datam do surgimento de cada favela, atentando-se para a questio ambiental ¢ a
produgio do lixo domiciliar. Na quarta e dltima, ha a juncio dos moradores antigos e
jovens, objetivando o estabelecimento de estratégias, com o intento de perpetuar a
iniciativa do resgate da memoria local (CUNHA, op. cit. p. 14).

66 COUTINHO, Maria Aparecida. Cotrer atras da histéria: obstaculos a transpor, apoios
a conquistar. Comunicagdes do ISER. Rio de Janeiro, n. 59, 2004. p. 24.

7 O livro em questdo é a obra organizada por Neiva Vieira da Cunha (op. cit), que esta
sendo utilizado para descrever a metodologia de trabalho adotada pelo Condutores, bem
como pata o fornecimento de dados sobre sua atuacio, revelando uma das fungGes desse
trabalho — criar um registro material sobre o histérico da proposta.

8 A exemplo de um livro escrito, em 1980, por um antigo morador do Borel que retrata
a mobilizacdo de seus moradores contra ameagas de despejo que ocorrem desde os anos
1950. Por uma analise do lvro em questio ver autor 2.

0 Expressio comum da época para designar individuo que falsifica posse da propriedade
da terra para especular ilegalmente ou remover assentamentos.

70 Depoimento de Maria Marcal, video Condutores de Memoéria.

" Depoimento de Amélia Gouveia, video Condutores de Memoria.

72 Depoimento de Josias Pereira, videos Condutores de Memoria.

73 Trata-se da Unido dos Trabalhadores Favelados (UTF), entidade pioneira fundada em
1954, ao invés de 1952, por possuir um projeto de agregar diferentes associagbes de
moradores de favelas do Rio de Janeiro, apesar de ter surgido no Borel. Para uma analise
mais detalhada da entidade ver: TRINDADE, Nisia. O movimento de favelados do
Rio de Janeiro: politicas do Estado e lutas sociais. Dissertacdo de mestrado. Rio de
Janeiro, PPGSCP-IUPER]J, 1989, FISCHER, Brodwyn. A poverty of rights: citizenship
and inequality in twientieth century Rio de Janeiro. California, Stanford, 2008,
GONCALVES, Rafael Soares. Favelas do Rio de Janeiro: Historia e Direito. Rio de
Janeiro, PUC-Rio/Pallas, 2013.
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7+ Organizacio missionaria que atua no Brasil desde 1975. Para mais informagdes, ver
http://www.jocum.org.br.

75 ZALUAR, Alba. A globalizagdo do crime e os limites da explica¢io local. In: VELHO,
Gilberto et al. (orgs.). Cidadania e violéncia. Rio de Janeiro, Ed. UFRJ/Ed. FGV,
1996. p. 55.

76 Depoimento de jovem nio identificada, video Condutores de Memoéria.

77 Depoimento de jovem nio identificado, video Condutores de Memoria.

78 CUNHA, op. cit. pp. 7-9.

7 COUTINHO, op. cit. p. 24.

80 CUNHA, op. cit. p. 48.

81 Tal men¢do demonstra outra fun¢do do video do Condutores para além do registro
documental, referente ao campo didatico.

82 Podem ser mencionados contatos com a Rede Memoria, do Centro de Estudos e
Acbes Solidarias da Maré (Ceasm), capacitacbes como a realizada junto ao grupo teatral
Nés do Morro, no Vidigal, além da participacdo no seminario organizado pelo Iser em
2003, que contou com a participagdo de diversos projetos de memoria de favelas,
articulados com debates sobre suas iniciativas com diversos intelectuais (idem, p. 49-52).
Tais iniciativas podem ser vistas como outra das caracteristicas desses projetos, dentre os
quais o proprio Condutores, no que diz respeito a sua institucionalizagdo, ou seja, a seu
desenvolvimento em parcerias com diferentes instituicGes, além da articulacdo em redes
(GRYSNZPAN et al. op. cit.).

8 Depoimento de Matiana Cavalcant, 24/09/2009.

84 Idem.

85 Depoimento de Ruth Batros, 15/01/2010. Com telacdo a essa visdo, gostatia de
atentar, mais uma vez, para os perigos de romantizagdo excessiva do passado, comuns
em discursos de memoria.

86 CUNHA, op. cit. p. 53.

87 Acervo formado pela gravacio de entrevistas e atividades realizadas nas oficinas de
memoéria, documentacio cedida por participantes dessas e outros objetos. Ha uma
dificuldade de sua consulta por sua localizacio dispersa, assim como o estado de
deterioracio de seus componentes.

8 FREIRE-MEDEIROS, op. cit., 2006.

8 Criado em agosto de 2005 pela administragao municipal, tem por objetivo estabelecer
ruas e casas dessa favela como um roteiro turistico, sendo que as obras do Favela-Bairro
realizadas no local foram pensadas com essa intencio (idem).

% Criado em maio de 2006 a partir de uma articulacio dos moradores com o governo
federal, através do programa Cultura Viva, do Ministério da Cultura. Localiza-se em um
balcio cedido pela antiga Companhia Libra de Navegacdo. Sua origem esta ligada a um
projeto de coleta de depoimentos demoradores antigos, realizado pelo Centro de
Estudos e Ag¢bes Solidarias da Maré (Ceasm), que deu origem a Rede Maré, a partir da
qual nasceu 0 Museu (ibidem). Para mais informagoes, vert http://ceasm.tumblr.com/.
NE preciso mencionar o fato de que a atuacio da prefeitura chegou a receber criticas de
moradores pela auséncia de didlogo com os mesmos, no que diz respeito a quais
residéncias e localidades internas da Providéncia receberiam investimentos, dentre outros
fatores (idibidem).
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92 Programa de estimulo a difusio da atividade cultural e do fomento de parcerias com
institui¢oes diversas, inclusive ndogovernamentais. Possui preocupagio social, incluindo
em seu publico-alvo “adolescentes e jovens adultos em situag¢do de vulnerabilidade
social” e “comunidades indigenas, rurais e remanescentes de quilombos”. Também
possui aspectos de valorizacio do patrimoénio histérico. Para mais informacoes, ver
http://www.cultura.gov.bt/culturaviva/cultura-viva/objetivos-e-publico/.

% Idem,p. 57.

9+ Isso nao significa que nao tenha havido patcerias com o poder publico, como mostra a
realizagdo de atividades em escolas municipais (CUNHA, op. cit. p. 47).

9 Organizagdo holandesa de fins filantrépicos, surgida apenas como NOVIB em 1956. A
partir de 1994, se une a Oxfam International, passando a adotar a denominacio Oxfam
Novib. Esse organismo foi responsavel por parte consideravel do financiamento de
projetos da Agenda Social Rio, como o Condutores de Memoria. Para mais informacdes,
consultar http://www.oxfamnovib.nl/en-home.html e http:/ /www.oxfam.otg/.

% CERTEAU, Michel de. A invengio do cotidiano: artes de fazer. 11* edicdo.
Petrépolis, Vozes, 2005. p. 46.

97 Depoimento de Nahyda Franca, 22/06/2009.

% Luiz Paulo Conde, prefeito que sucede César Maia exercendo mandato de 2003 a 2007.
% OXFAM NOVIB. Plataforma Novib 2003, mimeog., 2003.

100 GRYNSZPAN et al,, op. cit. p. 74.

101 LEITE, op. cit., 2001.

12 BURGOS, op. cit., 2005.

103 LEFEBVRE, Henri. O direito a cidade. Sio Paulo, Ed. Centauro, 2001.

10+ HARVEY, David. The right to the city. New Left Review. London, n. 53, set./out.
2008, p. 1.
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