AEMOCAO COMO TECNOLOGIA DE PODER E DE GENERO

Resumo

Busca-se analisar aque necessidades eco-
ndmico/ideoldgicas as duas alteracdes
ocorridas no mundo do trabalho a partir
de 1970 respondem: o crescente nume-
ro de mulheres como forca de trabalho
assalariada e a exacerbada valorizacdo
das questdes emocionais. A insercao das
mulheres no trabalho assalariado aparece
como uma nova tecnologia de género/
poder. Essa tecnologia de género ndo

se constitui separada e isoladamente
apenas para sedimentar o sexismo, mas

é também uma tecnologia de poder, uma
vez que o perpetua com a exploragdo

da forga de trabalho e o poder que esta
exploracdo constrdi como necessidade
imanente.
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Abstract

This work aims to analyse which
economical/ideological needs are a
response to two of the alterations which
take place in the work world since the
1970’: the growing number of women as
employee workforce and the exacerbated
valuation on emotional issues. Women’s
insertion in the employee workforce
appears as a new gender/power
technology. Such gender technology is
not consisted in an isolate and
disconnected way only to settle on
sexism, but it is also a power technology,
once it consolidates sexism as well to
conceive workforce exploitation and the
power it builds up as an inherent need.
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Cansados daquele delirio hermenéutico, os traba-
lhadores repudiaram as autoridades de Macondo e
subiram com as suas queixas aos tribunais supre-
mos. Foi la que os ilusionistas do direito demons-
traram que as reclamacdes careciam de toda vali-
dade, simplesmente porque a companhia bananeira
ndo tinha, nem tinha tido nunca nem teria jamais,
trabalhadores a seu servico, mas sim que os re-
crutava ocasionalmente e em carater temporario.
(...) E se estabeleceu por sentenga do tribunal, e se
proclamou em decretos solenes, a inexisténcia dos
trabalhadores. (Gabriel Garcia Marquez)

Na andlise sobre poder efetuada no livro A microfisica do poder, Michel Foucault
empreende uma abordagem ascendente do poder, em que se faz mister:

Partir dos mecanismos infinitesimais que tém uma histéria, um caminho, técnicas e ta-
ticas e depois examinar como estes mecanismos de poder foram e ainda séo investidos,
colonizados, utilizados, subjugados, transformados, deslocados, desdobrados, etc., por
mecanismos cada vez mais gerais e por formas de dominagdo global. Ndo é a domi-
nacdo global que se pluraliza e repercute até embaixo. Creio que deva ser analisada a
maneira como os fendmenos, as técnicas e os procedimentos de poder atuam nos niveis
mais baixos; como estes procedimentos se deslocam, se expandem, se modificam; mas
sobretudo como s&o investidos e anexados por fenémenos mais globais; como poderes
mais gerais ou lucros econdmicos podem inserir-se no jogo destas tecnologias de poder
que sdo, a0 mesmo tempo, relativamente autbnomas e infinitesimais.*

Este artigo busca tomar a definicéo de tecnologia de poder ai descrita, isto é, enquan-
to dindmica de producdo, movimentagdo e anexagdo de poderes por fendmenos mais glo-
bais, como os poderes mais gerais podem se inserir no jogo dessas tecnologias de poder,
efetuando a superacao, isto €, rompendo e discordando da definicao de poder defendida
por Foucault.

Para esse autor, é necessario “Néo tomar o poder como um fenémeno de dominagédo
macico e homogéneo de um individuo sobre os outros, de um grupo sobre os outros, de
uma classe sobre as outras”.?

Teresa de Laurettis, utilizando criticamente a denominacgéo de Foucault, designa
como tecnologia de género as técnicas e estratégias discursivas por meio das quais o
género é construido.®

A tradicdo marxista se contrapde a esta visdo de poder, na medida em que define o
poder como dominacéo de uma classe (a burguesia) sobre as outras (classe trabalhadora),
e ndo toma o poder como fendbmeno homogéneo, mas multifacetado. Em Marx, encontra-
se a definicdo do “concreto como sintese de multiplas determinagdes”, o que obriga os/as
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que utilizam o método materialista historico dialético como instrumental de analise a
conhecerem a diversidade de aspectos que comp&em o objeto de estudo escolhido. Nesse
sentido, a defini¢do de tecnologia de poder de Foucault pode ser tomada como uma deter-
minacédo que pode ser superada, isto €, tomada separadamente do corpo tedrico produzido
e inserida como uma ferramenta heuristica em outro método de anélise.

Para tanto, ao contrario da tentativa de forcas positivistas e neopositivistas de afas-
tarem a economia da tecnologia e mesmo da vida politica (tentativa suficientemente de-
nunciada por Mészéros)*, é a partir do coracdo mesmo da Economia, isto é, do modo de
acumulacdo flexivel, forma histérica contemporanea que o capital assume na sua busca
de autoperpetuar-se, que busco analisar a emergéncia da emocao e seus sucedaneos, como
uma nova tecnologia, tanto de género quanto de poder.

Qual a necessidade histdrica de tal transformacéo, qual sua repercussdo sobre o mo-
vimento imanente do capital, isto €, a valorizagdo do valor, a qual necessidade do capital
responde a construcdo de novas tecnologias de género/poder?

Na imaginagdo e na consciéncia dos seres humanos envolvidos no processo de produ-
¢ao capitalista — seja o capitalista e seu/sua ide6logo/a ou o/a operario/a —, véem-se as
“coisas”, sobre que se pretendia que aqueles agissem pacifica e naturalmente, erigi-
rem-se em fetiches dotados de alma e vontades préprias, assumirem o vulto de que se

tinham despojado os agentes da produgdo, para se tornarem “funcionarios” anénimos
do capital e do trabalho.®

Filio-me a tradicdo marxista®, que se contrapde ao irracionalismo filosofico das cor-
rentes de pensamento burgués pés 1848, que, ao advogarem o caos e 0 niilismo na ordem
capitalista, obscurecem o seu funcionamento; assim sendo, parto do pressuposto marxia-
no de que o capital é uma relacdo social, ndo é mero “espectro” da economia, e que suas
determinacdes englobam relagdes econdmicas e ndo econdmicas.

Apo6s o advento da Segunda Guerra Mundial, em que imensos contingentes de mu-
Iheres tomaram assento no mundo do trabalho ligado & produgdo e ndo s6 no mundo da
reproducdo, mudancas significativas ocorreram no padrdo de ocupacdo. Atente-se para as
mudancas provocadas na constituicdo societal do papel da mulher, como conseqliéncia
da explosdo do movimento feminista, ao longo dos anos 1960, com a emergéncia da luta
do movimento das mulheres e feminista por sua maior participagdo no trabalho. Apos a
década de 1970, em que ocorrem grandes lutas sociais e quando o capital inicia o ciclo
de acumulacao flexivel, vigente até a atualidade, a educacdo das mulheres passou a con-
templar novas exigéncias, sem abrir méo das velhas. E conhecida a dupla, tripla jornada
de trabalho, em que as mulheres ddo conta, simultaneamente, das tarefas da producéo e
da reproducao.
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Uma outra mudanca ocorre, com o capital langando mé&o do apelo as emocoes para
constituir-se enquanto forma dominante de gerir o mundo.

Este artigo busca analisar a quais necessidades econdmica/ideoldgicas respondem
estas duas mudancas: a supervalorizacdo da emocéo e a mudanca no modo de inser¢éo
das mulheres no mundo do trabalho.

A era das emogdes

A partir dos anos 1970 e até esta primeira década do século XXI, assiste-se a uma
exacerbada valorizagdo das questdes emocionais e seus sucedaneos, afetividade e sentido,
processo esse que nao apresenta sinais de arrefecimento, muito pelo contrario. Tais temas
tém sido expostos em programas de TV e revistas, supervalorizados e tém sido o mote
principal das campanhas publicitarias, dos best sellers, etc.

Utilizando o referencial marxista, em que a economia € a principal (ndo a Gnica, como
afirmam os detratores do marxismo) determinacéo, faz-se mister desvelar qual o interesse
que o capital apresenta nessa aparente mudanga na forma de lidar com as emocGes.

As emogdes’ sdo mediadas por significados sociais, que se atribuem, conforme a po-
sicdo que cada sujeito ocupa de acordo com a época historica em que vive. Essas emogdes
sdo vividas de forma singular por cada individuo, mas sdo determinadas historicamente.
A atual superestimacao das emocGes ndo se da no vazio, nao cai do céu e nem é por acaso
gue acontece nesse momento histérico, mas encontra, também ela, suas raizes nos interes-
ses econdmicos da burguesia, bem como obedece a légica societal gestada pelo capital. A
utilizacdo massiva da emocao e seus sucedaneos se ddo como tentativa de fazer o capital
aparecer como processo de “humanizacdo”, como avanco societal. Mas a logica que o
capital instaura com sua vigéncia “Nao deixou entre homem e homem outro vinculo que
ndo o do frio interesse, o do insensivel ‘pagamento em dinheiro’” .2

A utilizacdo dessas emogdes se da obedecendo a lei de valorizagdo do valor como
forma contemporanea de extracdo da mais-valia relativa, tdo mais eficiente do ponto de
vista econdmico quanto mais nao reconhecida como tal, do ponto de vista ideoldgico. A
superestimacao das emogdes nao é uma simples mudanga cultural, sem nenhuma ligacao
com o sistema capitalista, mas é uma parcialidade com ligagGes fundamentais com a tota-
lidade, que é a lei de valorizagdo do valor (central no sistema capitalista).

Ouve-se falar muito da emocdo, da importancia da emocdo na cognicdo. Mesmo que
essa relagdo entre afeto e cognicdo seja vista de uma forma positiva, constitui também
uma dualidade: de um lado, o afeto; do outro, a cognicdo. Essa positividade de que se
revestem as emogdes — anteriormente vistas como inimigas da razdo, da ordem do pri-

52 Projeto Histdria, Sdo Paulo, n.34, p. 49-67 , jun. 2007



vado — ¢é falsa, pois 0 que se valoriza sdo as emogdes que isolam o sujeito em si mesmo,
narcisicas, que desvalorizam a vida publica.

Sawaia alerta que € mister atentar para perigo que cerca essa analise dos processos
sociais por meio da emocao, pois “Uma das idéias-forcas deste momento histérico é a
subjetividade, com seus correlatos, a emog¢do e o sentido pessoal. Os sentimentos sdo
valorizados como fonte de satisfacdo em si mesma”.® Para ela, é preciso considerar a
emocao em uma perspectiva critica, como fenémeno politico determinado pelos interes-
ses de classe, de poder e de dominacdo, bem como reforcar a génese social das funcdes
superiores. A énfase na emocao pode levar a supervalorizacao ideoldgica da afetividade,
com énfase no préprio sujeito, o que leva a uma afetividade narcisica, voltada para o pro-
prio “eu”, levando a um afastamento da vida publica.

Para a psicologia materialista historico-dialética, o psiquismo humano é de natureza
socio-histdrica, conforme sustentam Vigotski e Leontiev, o que significa afirmar que nao
ha& um psiquismo pronto que vai entrando em contato com o meio externo e “adaptando-
se”. Defende-se, pelo contréario, que a construcao do psiquismo humano é um processo de
vir a ser, um devir, uma construcao socio-histérica. Dessa forma, deve-se debrucar sobre
quais elementos que determinado contexto histérico constitui ou faz emergirem, como se
articulam as necessidades do mundo do trabalho com as emocdes dos seres humanos — ou
de parcela dele, as mulheres —, quais sdo as mediacdes por meio das quais se constroem
psiquismos adaptados ou rebeldes aos ditames do capital.

Como fendmeno historico, as emocdes estdo continuamente em movimento — mesmo
gue este seja vivido por cada um dos sujeitos como se fosse permanente; cada momento
historico, todavia, faz emergirem as emogdes necessarias para a manutencdo do status
quo, como forma de controle social.

A acumulacéo flexivel e o envolvimento emocional

As novas formas de gestdo do capital assumem, hoje, a forma de apelo as emogdes,
agora vistas de forma positiva, s6 que pragmaticamente, servindo a opressdo humana
e ndo & sua autonomia. Precisa-se que a empresa se torne depositaria dos afetos dos/as
trabalhadores/as, de que ela substitua o “lar” como locus privilegiado de afeto e amizade.
Essa estratégia de gerenciamento do capital passa, principalmente, pelo treinamento e
uso diferenciado da forga de trabalho das mulheres, de que advém ganhos consideraveis.
As mulheres, na formacéo de género, que surge com o patriarcado, que acompanha e €
parte constituinte das sociedades de classe, ficaram “responsaveis” pelos sentimentos e
emocdes, enquanto os homens permaneceram com a parte da razdo, nessa divisao e nesse
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empobrecimento da espécie humana que as sociedades de classe provocam e que o capi-
talismo eleva ao seu grau maximo.

Como surge a necessidade do apelo as emogdes?

Para efetuar tal analise, comeco pela analise da teoria do valor trabalho — do qual o
conceito de mais-valia (absoluta e relativa) é o nucleo central — e que é um dos (trés) pon-
tos basilares do arcabougo teérico marxiano. A economia vulgar tenta, a todo custo, negar
a pertinéncia da teoria do valor trabalho, bem como decretar sua superacéo e inaplicabi-
lidade, pois seus postulados desnudam o caréater exploratério do sistema capitalista. Aos
aulicos do capital, convém apresenta-lo como poténcia democratica, igualitaria e filan-
trépica por exceléncia, sinbnimo de civilizacdo. Ao denunciar o carater exploratério da
ordem do capital, ao mostra-lo tal qual é (ou seja: desfrute do trabalho alheio, apropriacao
do trabalho nédo pago, extorsdo de mais-valia, dominio do trabalho morto sobre o trabalho
vivo, dominio das coisas sobre as pessoas), a teoria do valor trabalho “exige” determina-
das formas de enfrentamento, teorica e politicamente. Excluindo-se o carater exploraté-
rio da ordem burguesa, torna-se possivel propor pactos e convivéncias harmonicas, bem
como lutar por mudancas no seu interior, sem necessidade de revolucdes, preservando os
tragos principais j& tdo bem incorporados pela subjetividade social.

Mas quando se trata de produzir mais-valia tornando excedente trabalho necessario,
n&o basta que o capital se aposse do processo de trabalho na situacéo que se encontra ou
que lhe foi historicamente transmitida, limitando-se a prolongar sua duragéo. E mister

que se transformem as condicOes técnicas e sociais do processo de trabalho, que muda
o0 proprio modo de produgdo, a fim de aumentar a forca produtiva do trabalho.*

Mas, ap6s 1970, o capital encontra obstaculos, que ndo constituem impedimentos,
para aumentar, significativamente, a extracdo da mais-valia absoluta. Fez-se necessario
efetuar transformacdes que apontam na seguinte direcao®:

a) O bindmio taylorismo/fordismo perde a hegemonia de que desfrutava, sendo
substituido por formas mistas, especialmente o toyotismo e, em conseqiiéncia des-
sa mudanca, houve retragdo da classe trabalhadora estavel (formal);

b) Ocorre um aumento do proletariado terceirizado, fabril e de servigos;

c) Ha uma confluéncia entre a ampliacdo do trabalho das mulheres e as condicGes
que o capital implanta para gestdo do trabalho, sendo que os trabalhos precariza-
dos, por tempo flexivel, polivalentes, vao agregar crescentemente pessoas do sexo
feminino, condi¢des que provocam uma intensificagdo na diviséo sécio-sexual do
trabalho, com elementos “nocivos”, comparados a divisdo sexual do trabalho da
era taylorista/fordista.
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Essas metamorfoses, que ocorreram/ocorrem no mundo do trabalho, provocam mu-
dancas tecnoldgicas significativas, com a introdugdo da robética e da informatica, mas
provocam uma mutacdo no padrdo de acumulacdo e ndo no modo de producéo. Nos
anos 1970, ha uma mudanca que afeta fortemente 0 mundo do trabalho: a substituicao
do crondmetro e producdo em série do taylorismo/fordismo pela cooperagéo/cooptagédo
do toyotismo. As mudancas se dao tanto na objetividade como na subjetividade da classe
trabalhadora, em que had um mobilizar da afetividade para o trabalho, o uso da emocéo
para construir processo de cooperacdo/cooptacao.

Novas formas de dominacgao: da subsuncao formal a subsungéo real

O constante revolucionar de suas proprias estruturas, que, necessariamente, o siste-
ma capitalista produz, gera ndo apenas transformagdes materiais, mas também transfor-
mag0es simbdlicas, novas formas de dominacéo.

Para que a transformacdo no trabalho ocorra, o capital institui o controle sobre o
trabalho, o despotismo na fabrica, que Ihe assegure que o trabalho tenha a intensidade
ou a duracéo social média. Despotismo esse que ndo é uma acidentalidade inesperada no
decorrer do processo, mas uma necessidade intrinseca:

A producdo da mais-valia relativa pressupde, portanto, um modo de produgdo especifi-
camente capitalista, que, com seus métodos, meios e condic¢des, surge e se desenvolve,
de inicio, na base da subordinacéo formal do trabalho ao capital. No curso desse de-

senvolvimento, essa subordinagdo formal € substituida pela sujeicao real do trabalho
ao capital.??

No capital, a subsun¢éo formal do trabalho ocorre submetendo um modo de traba-
Iho que ja existia anteriormente. A relacdo capitalista € uma relacdo coercitiva, que ndo
se funda em relacdes pessoais de dominacdo e dependéncia, mas é fruto das diversas
fungdes econdmicas. A coercao é necessaria em um sistema que tem como objetivo final
autovalorizar-se e que, para tanto, necessita extrair mais-valia, mais trabalho, o que sé
pode ser feito, nesse momento histérico, mediante o prolongamento da jornada de traba-
Iho. Na segunda forma de submissdo, que é a de subsungéo real do trabalho, a coer¢do
continua existindo, pois continua visando a prolongar a jornada de trabalho, mas o capital
utiliza-se de outras formas engenhosas de extrair mais-valia. A subsuncdo formal, em que
a extracdo de mais-valia se da por meio de aumento da jornada de trabalho, corresponde a
um determinado estagio das forcas produtivas, em que o desenvolvimento da técnica, da
ciéncia e da maquinaria se encontra em estagios “primitivos”.

A subsuncéo formal é assim denominada por se diferenciar s6 na forma dos modos
de producdo anteriores, sobre cuja base foi introduzida; essa diferenca formal refere-se,
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pois, a forma como o sobretrabalho é extorquido, a forma como se exerce a coacgao. A re-
lagdo entre quem fornece o trabalho e quem dele se apropria é puramente monetéaria e, na
medida em que surge a subordinacdo, ela é derivada do contetido determinado da venda e
n&o de uma subordinacdo que a precedesse. O produtor do trabalho ndo entrava na relacéo
subordinado a um poder que o comprador da sua mercadoria possuisse anteriormente,
como, por exemplo, um poder politico, mas ele se subordinava porque vendia sua mer-
cadoria — forca de trabalho — em uma relacdo monetéaria de dependéncia econdmica. Era
submetido porque dependia de que o explorador do seu trabalho o comprasse em forma
de mercadoria forca de trabalho, ele, que ndo tinha mais nada para vender que ndo essa
forca de trabalho.

O modo de produgéo continua 0 mesmo, o trabalho continua sendo efetuado sem mu-
dancas tecnoldgicas, mas agora esse processo de trabalho néo se refere a pericia do mestre
ou a avareza do negociante, mas se subordina ao capital, a seu controle, a sua gestdo. Essa
gestdo ndo € exercida porque o capital tem como objetivo dominar, mas, ao contrario,
o dominio é exercido porque é a Unica maneira de garantir que o valor seja valorizado,
que haja a extragdo da mais-valia, que o sobretrabalho seja produzido. Ora, é possivel
extrair e extorquir o trabalho de outrem deixando-o livre, sem vigilancia? Nesse sentido,
o controle do capital, a submissdo a ele, a gestdo por ele exercida sdo imanentes e neces-
sarios, pois é da natureza do capital extorquir trabalho alheio, mas néo é seu objetivo.

Aqui se encontra o problema das discussdes sobre poder feitas foucauldianamente,
em que o poder existe circularmente, exercido por todos, sem objetivo, a ndo ser existir
em si, porque esse poder/dominio ndo obedece a nenhuma légica econdmica, mas pura-
mente ao desejo de dominio.

Na verdade, na subsunc¢éo formal do trabalho no capital, a coacdo tem como objeti-
vo a producgdo do sobretrabalho e a obtengéo do tempo livre para o desenvolvimento in-
dependente da produc¢do material. Distingue-se dos modos de producdo anteriores apenas
na forma. Mas essa mudanca na forma ndo é inécua, faz aumentar a continuidade, a in-
tensidade do trabalho e a producéo, é mais propicia ao desenvolvimento das variagdes na
capacidade do trabalho e, por isso, & diferenciacdo dos modos de trabalho e de aquisi¢do
e, finalmente, reduz a relacdo entre o capitalista e o/a operario/a a uma simples relagédo
monetaria, de compra e venda, eliminando da relacédo de exploragdo todas as excrescén-
cias politicas, religiosas ou patriarcais.

Isso ndo significa que o capital instaura o reino da ndo dominagdo, mas que acaba
com as velhas formas de dominac&o (escraviddo, servidao, vassalagem), e instaura no-
vas, visto que a propria relacdo de exploragdo gera uma nova relagdo de hegemonia e
subordinagdo, com novas expressdes politicas. A forma torna-se mais livre porque agora
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é de natureza apenas material, formalmente voluntaria, puramente econémica. A relacao
de hegemonia e subordinagdo ocupa no processo de producdo o lugar da autonomia an-
terior — em que os produtores apenas pagam uma renda a autoridade constituida (seja ao
senhor ou a Igreja) —, isto é, a relacdo de hegemonia e subordinagdo é ela mesma produto
da implantacdo do modo de producdo capitalista.

Passa-se agora a subsuncdo real do trabalho no capital. A subordinacdo direta do
processo do trabalho ao capital — a subsuncdo formal — subsiste, seja qual for a forma
tecnoldgica sob a qual se desenvolva tal processo. A subsuncao real do trabalho no capital
s6 ocorre quando, sobre a base da subsuncdo formal instalada, emerge um modo de pro-
ducdo especifico que transforma totalmente — e ndo s6 tecnologicamente — a natureza real
do processo de trabalho e suas condices, qual seja, 0 modo de producdo capitalista.

A subordinacdo real do trabalho no capital promove uma revolugdo total e continua
na produtividade do trabalho e na relagdo que ocorre entre o capitalista e o/a operéario/a;
no modo de produgdo em si, desenvolvem-se as forcas produtivas sociais do trabalho e
chega-se a aplicacéo da ciéncia e da maquinaria a produgdo imediata. De um lado, 0 modo
capitalista de producdo se estrutura como um modo de producgdo original, advindo uma
forma grandemente modificada da producdo material que, por outro lado, constitui a base
para o desenvolvimento da relacdo capitalista, cuja forma adequada corresponde a deter-
minado grau de desenvolvimento alcancado pelas forgas produtivas do trabalho.

A produtividade do trabalho, a massa da producdo, a massa da populagdo e a mas-
sa da sobrepopulacdo, desenvolvidas por modo de producédo especificamente capitalista,
fazem surgir continuamente novos ramos produtivos, nos quais o capital pode trabalhar
novamente, em pequena escala, e outra vez percorrer os diversos estagios do desenvolvi-
mento, até que novos ramos de atividade comecam também a ser explorados em escala
social. Dessa forma, ndo é possivel falar em subsuncédo formal e real em uma escala ape-
nas temporal, como se o desenvolvimento do modo especificamente capitalista de pro-
ducdo fizesse desaparecer, para sempre, 0os modos anteriores. Cada forma de subsungéo
corresponde a um estagio, e 0s estagios se alternam e se sucedem, de forma espiralada,
nunca idéntica. E cada uma dessas formas objetivas de subsun¢édo formal gesta subje-
tividades necessarias/possiveis, visto que a subjetividade é formada pelo processo de
interiorizacdo das relacGes objetivas.

O processo de transformacéo da poténcia do/a trabalhador/a coletivo/a em poténcia
do capital se inicia ja no periodo manufatureiro e o grau de complexidade do/a traba-
Ihador/a coletivo/a faz com que a manufatura desenvolva uma hierarquia de forca de
trabalho que corresponde a uma escala de salarios: surgem os/as trabalhadores/as qualifi-
cados/as e os/as ndo qualificados/as. Para estes/as Ultimos/as, 0s custos de aprendizagem

Projeto Histéria, S&o Paulo, n.34, p. 49-67 , jun. 2007 57



desaparecem, reduzindo, com isso, 0 tempo de trabalho necessario para reproduzir forga
de trabalho, ampliando assim o dominio do mais-trabalho, mecanismo que permite po-
tenciar a mais-valia, incrementar a mais-valia.

Com o surgimento das novas formas de gerir o trabalho, isto €, com a mudanca
(embora parcial) do fordismo/taylorismo para o toyotismo, o capital, nesse momento de
acumulacdo flexivel (século XXI), descobre mais uma forma de ndo arcar com 0s custos
da aprendizagem. Na atual fase de reestruturacdo produtiva, vale-se das emoc¢des do con-
junto da classe trabalhadora para obter dela tanto a submisséao ideoldgica sem sublevacdo
(ganhos ideolégicos) como o aumento na produtividade (ganhos econdmicos), pelo fato
de o/a trabalhador/a incorporar as necessidades do capital como suas, trabalhando feliz.
Como no patriarcado, a educacéo perversa de género provoca 0 superdesenvolvimento
da racionalidade nos homens e da emotividade nas mulheres, o capital, ao empregar as
mulheres na fungéo de controle da forca de trabalho, ndo necessita fazer uma formacéo
especifica para as mulheres sobre o uso das emogdes, 0 que, dessa forma, amplia o domi-
nio do mais trabalho, aumenta a mais-valia.

A forga de trabalho das mulheres

Para entender o desenho da subordinacdo dupla (classe/género) que o capital faz
recair sobre parcela da classe trabalhadora, que sdo as mulheres, debrugo-me sobre a rela-
¢do entre mulher e trabalho ou, mais precisamente, do trabalho assalariado e as mulheres
(visto que a tarefa de reproducdo da vida, secularmente, é efetuada por mulheres), tema
que ganha espaco nas discuss@es publicas, seja na academia, seja nos parlamentos, so-
mente ap6s a Segunda Guerra Mundial, quando a for¢a de trabalho das mulheres € exigida
em grande nimero no mundo do trabalho assalariado.

Entre outras discussdes, o debate sobre o “carater” e a “natureza” da mulher como
trabalhadora tem ganho corpo e aparece continuamente nos periddicos e publicagdes que
tratam do mundo do trabalho. Profundas transformagdes atingem o modo de ser “mulher
trabalhadora” e faz-se mister debrucar-se sobre as concepcdes produzidas a esse respeito
e a quais interesses ideoldgicos essas concepgdes servem.

Busco entdo avaliar como a opressdo de género tem uma forma nova de se manifes-
tar, como o capital utiliza essa forca de trabalho, o que passa pela instrumentalizacéo das
emocdes, neste momento histérico, como parte do processo de extracdo da mais-valia
relativa.

Em varios momentos da sua histdria, o capital utilizou-se da forca de trabalho das
mulheres (e criancas) para a execucao de trabalhos penosos e mal pagos, em funcdes sim-
ples, como forma de extrair a mais-valia absoluta. Um desses momentos é quando o capi-
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tal emprega a maquinaria, que, por tornar supérflua a forca muscular, permite 0 emprego
de mulheres e criangas que nao a possuem em nivel similar ao dos homens adultos. Se,
quando surge a maquinaria, a primeira preocupacéo do capitalista, ao emprega-la, foi a de
utilizar o trabalho das mulheres e das criangas'®, por que ndo ocorreu logo ai a substitui-
¢do de toda forca de trabalho dos homens, pela for¢a de trabalho das mulheres e criancas?
Porque, como dito acima, ha fatores que vao da biologia a resisténcia dos trabalhadores
homens, passando por uma reordenacdo brutal da vida societal sob 0 modo de producéo
capitalista (reordenacdo que, a meu ver, s6 é possivel em sociedades nao capitalistas, que
impedem tal inversdo). Reafirmando entdo que ndo é novo o uso da forca de trabalho das
mulheres pelo capital como forma de extrair mais-valia, diminuindo o valor da forca de
trabalho, o tragco novo nesse processo é que, agora, a forga de trabalho das mulheres é uti-
lizada ndo mais (apenas) em funcdes desqualificadas, mas em func¢des qualificadas — em
cargos de diregdo —, para criar o clima afetuoso, intimo.

A educacdo de género para cumprir a tarefa de preparacdo dessas mulheres teve de
preparar mulheres com as seguintes caracteristicas:

1) multifuncionalidade: atil na reproducéo (criar filhos/as, cuidar de marido, doen-
tes, velhos/as; enfim. Tarefas que o capital precisa que sejam exercidas privada-
mente, para que diminua o custo da reproducdo, isto é, o salério, e conseqliente-
mente aumente a mais-valia Gtil na producao por um/a mesmo/a trabalhador/a, que
toma conta de varias maquinas ao mesmo tempo);

2) facilidade de lidar com as emocdes, atencdo especial aos sentimentos do outro,
intuicdo, intimismo. Caracteristicas necessarias tanto ao mundo da reproducao
— cuidar do marido, filhos/as, velhos/as e dos doentes — para que se crie o clima
ideoldgico de acolhimento e a forga de trabalho masculina ndo se perceba como
mera mercadoria, que efetivamente o é, mas que veja a si mesma como especial,
importante; bem como necessaria a0 mundo da produgdo, visto que, no atual mo-
mento de acumulagdo flexivel, em que a ideologia do capital diz que todos sao
uma equipe, e que o trabalho em equipe é necessario para manter a produtividade,
as mulheres conseguem ndo se descuidar de “vigiar” o outro e cuidar do clima
afetivo — conversar, fazer amigos/as.

Para Marx*, as épocas econdmicas sdo determinadas pelo como se faz o trabalho,
com que meios, e ndo por aquilo que se faz. O que significa dizer que, apesar das trans-
formacGes ocorridas no mundo do trabalho, em que a prdpria configuracdo da classe
trabalhadora ganha novos contornos, entre eles 0 aumento no grande ndmero de mulheres
em diversos setores desse universo, parto do pressuposto de que ainda se vive na Moder-
nidade, isto é, sob a égide do capital, visto que os meios de producao continuam privados
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e a forca de trabalho continua assalariada — mesmo que esse assalariamento apresente
formas mutantes.

O presente texto debruca-se, entdo, sobre o “como” se faz o trabalho, utilizando-se da
forca de trabalho das mulheres, especialmente suas emocdes, (também) transformadas em
mercadorias. Para Antunes®, o toyotismo transforma a parte imaterial do trabalho, que
sdo as emoc0es, em fonte de ampliacdo da mais-valia.

Nas palavras de um autor p6s-moderno: “As mulheres prepararam o caminho para
uma expansdo do dominio da intimidade em seu papel como revolucionarias emocionais
da modernidade”.*®

Analisar essa expansdo da afetividade, a que serve, é a tarefa a ser empreendida.
A crescente participagdo das mulheres no processo de trabalho provoca diversificadas
modificagdes. Em alguns lugares do mundo, a classe trabalhadora ja é majoritariamente
composta de mulheres. Na Inglaterra, em 1998, o contingente de mulheres suplantou o
de homens, e, em Vigo, na Espanha, 40% de mulheres ocupam o setor de pecas para au-
tomdveis. Tal crescimento numérico faz surgirem novos elementos para pensar a divisao
sexual do trabalho, como qualidade, intensidade, elementos antes existentes, hoje, porém,
aumentados.

A divisdo sexual do trabalho ndo é nova, mas, com a intensificacdo de formas flexi-
veis, informatizacéo e informalizacdo produtiva, € possivel falar em uma divisdo sexual
do trabalho desigual entre o trabalho dos homens e das mulheres. Para Antunes'’, a inten-
sificacdo da presenca das mulheres mudou a “qualidade” da classe trabalhadora. O taylo-
rismo/fordismo predomina nos paises ndo céntricos, que tém ressonancia no plano da di-
visdo sexual do trabalho; no taylorismo, a presenca dos homens é maior. No toyotismo, 0
capital vem incorporando as mulheres de forma desigual em relacéo aos homens, porque
tem sabido apropriar-se da polivaléncia das mulheres, que € treinada pelo género.

Com a entrada em massa da mulher no mundo do trabalho assalariado, ocorre a
intensificagdo da duplicidade do ato laborativo das mulheres, visto que elas néo se exi-
miram das tarefas reprodutivas. O capital também incide sobre a reproducdo, isto é, ha
necessidade de que essa forca de trabalho coma, durma, descanse e se eduque para poder
estar em condicGes de vender sua forca de trabalho, tarefas que séo efetuadas pelas mu-
Iheres no &mbito do lar e sem remuneracdo. O trabalho efetuado no &mbito da familia é
sobretrabalho, fundamental para a reproducédo da forca de trabalho. O espaco reprodutivo
das mulheres faz parte do mundo do trabalho, apesar de néo ser assalariado.®

O trago novo no capitalismo contemporaneo (e ndo s6 no toyotismo) é a conforma-
¢do por mediagdes distintas da subjetividade do/a trabalhador/a. Porque o capital sempre
incidiu nessa subjetividade, aprisionando-a. No atual momento de reestruturacdo pro-
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dutiva, surgem novas e refinadas formas de dominagdo, com énfase na potenciacdo de
certas emocdes, e isso envolve o conjunto da classe trabalhadora, homens e mulheres.
Mas o foco da discussao travada neste trabalho é que, hoje, uma das formas de potenciar
a extracdo da mais-valia relativa é a exploracdo de certas emocdes da forca de trabalho
das mulheres em cargos de dire¢do, enquanto gestoras e responséveis pelo controle e
otimizagdo da produgdo, propiciando, como conseqiiéncia, uma mais-valia relativa, nos
atuais moldes de reestruturacdo do trabalho. O capital ndo efetua gastos para qualificar a
mulher gestora para isso, visto que as mulheres sdo historicamente treinadas pela educa-
c¢do de género para lidar melhor com as emocdes. Mas hé gastos do capital para qualificar
0 homem para tais habilidades. Dessa forma, a forca de trabalho das mulheres gestoras
desonera o capital:

Adesvalorizagao relativa da forca de trabalho, que decorre da eliminagédo ou da redugédo

dos custos de aprendizagem, implica diretamente uma valorizagdo maior do capital,

pois tudo que reduz o tempo de trabalho necessario para reproduzir a forca de trabalho
amplia os dominios do mais trabalho.*

Por isso, uma analise que procure ir para além dos fendmenos epidérmicos devera
voltar-se com cautela sobre a forma como se da a inclusdo macica das mulheres no mundo
do trabalho, pois esse processo se desenvolve sem romper com o0s tragos classicos da divi-
sdo sexual e social do trabalho. A divisdo do trabalho existe nas mais diversas formacdes
socioeconémicas, mediada ou ndo pelo intercdmbio de mercadorias. No sistema capita-
lista, o resultado (produto) esconde o processo, por isso torna-se necessario avaliar com
acuidade o que aparece como uma grande mudanca, mas pode esconder o seu contrario,
uma cristalizacdo da opresséo.

Faz-se necessario ressaltar que, no periodo ora estudado, ocorre a segregacao das
mulheres de uma forma ainda mais refinada e de dificil desvelamento: na aparéncia, ha
uma ascensdo da forga de trabalho, mas, nos seus multiplos desdobramentos — tanto no
mundo do trabalho propriamente dito (salarios mais baixos, teto de vidro hierarquico?®),
como nos demais papéis sociais de género (maternidade, cuidados com o lar) —, ocorre,
sendo uma regressao, uma manutencdo dos mesmos padrdes de divisdo de trabalho social
de quando a forca de trabalho das mulheres era significativamente menor, o que acarreta
uma superexploracdo do trabalho (produtivo ou improdutivo) da mulher.

A desvalorizacdo relativa da forga de trabalho, decorrente da eliminag&o ou da redugédo
dos custos de aprendizagem, redunda para o capital em acréscimo imediato de mais-

valia, pois tudo o que reduz o tempo de trabalho necessario para reproduzir a forga de
trabalho aumenta o dominio do trabalho excedente.?
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O capital utiliza-se da habilidade que as mulheres tém no trato com as emoces de
forma dupla: em primeiro lugar, ndo investindo em formacéo profissional, isto €, econo-
mizando capital constante, pois as mulheres ja tém essa habilidade (de lidar com as emo-
¢Oes) dada pela educacdo de género, e, em segundo lugar, contribuindo para a extragdo
da mais-valia relativa indiretamente, contribuindo para criar o clima afetuoso, intimo,
necessario nesse momento de acumulacédo flexivel. “Pelo fato dessas habilidades serem
‘naturalizadas’, supde-se um minimo de esfor¢o para a aprendizagem e o desempenho,
justificando-se, dessa forma, salarios mais baixos”.??

Em suma, no atual reestruturacdo produtiva, a mulher tem sua afetividade utilizada
como componente da qualificacdo para o exercicio do trabalho, em um processo de utili-
tarismo das emogdes, mas sua inser¢cdo maci¢a no mundo do trabalho continua se dando
de forma subordinada. As mulheres sdo usadas como forca de trabalho especializada na
multiplicidade de tarefas, que séo tarefas rotineiras, repetitivas, assim como o sdo na
gestdo do capital: elas se valem mais das emogdes, tornam o clima familiar. De modo
que as tdo propaladas mudancas na situacdo das mulheres significam apenas a utilizagdo
pragmatica do capital pelo capital, das emogdes das mulheres, emocdes estas que uma
educacdo de género sexista promove desde o surgimento do patriarcado, mas que, no
capitalismo, ganha novas roupagens.

Na sociedade patriarcal, em oposicdo aos homens, a funcéo psicoldgica da afetivi-
dade foi superestimulada na consciéncia das mulheres, enquanto a racionalidade foi de-
sestimulada. Essa conex&o entre mecanismos emocionais e intelectuais se transformou na
principal estratégia social na constituicdo diferenciada (e hierarquizada) entre homens e
mulheres. A educagao sexista que se opera no patriarcado/capitalismo provoca uma cisdo
entre 0s mecanismos intelectuais e emocionais.

Outro sistema refere-se as conexdes que se estabelecem durante o processo de encontro

de fatores externos e internos. Essas conexdes que me sdo impostas pelo meio: sabemos
como é possivel educar a crianca para a selvageria ou para o sentimentalismo.?

Ora, se as mulheres foram construidas secularmente como mais emocionais, sensi-
veis, tornam-se agora, nas novas formas de gestao do capital, as mais indicadas para exer-
cerem o papel de tornar o ambiente de trabalho “cooperativo”, afetuoso, intimo, (como
“exigem” as novas formas de administragdo conhecidas como toyotismo).

N&o se trata de um movimento em que o capital buscaria substituir toda a forca de
trabalho dos homens pela forca de trabalho das mulheres, pois isso implicaria uma reor-
denacéo societal nociva a salde do capitalismo, mas de implantar estratégias eficientes
de gestdo do processo de trabalho, colocando as mulheres em postos-chave de direcao,
pagando por isso menores salérios, potencializando esse “saber natural” das mulheres e,
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de quebra, criando uma atmosfera de “liberacdo das mulheres”, que ndo sé traz ganhos
concretos a saude do sistema — pois lhe da ares de renovagdo — como impede reacOes
desfavoraveis, isolando como “antiprogressistas” todas as vozes contrarias, elevando a
categoria de producdo cientifica verdadeiras apologias da ordem e do capital, concebidas
com pouco rigor tedrico e com métodos que nao vao além do empirismo.

Dessa forma, a utilizagdo das mulheres em cargos de direcéo traz um duplo beneficio
ao sistema capitalista:

1) parece atender as reivindicagBes sociais, aquietando mentes e prevenindo in-
subordinacdes, ganhando aliados em todos aqueles que necessitam de desculpas
(faceis) para se renderem a ordem; e

2) potencializa a producdo da mais-valia relativa.

Bruschini?* mostra que esse crescimento do nimero de mulheres em espacos mais
qualificados do mundo do trabalho esbarra em algumas areas bem menos favoraveis a
elas. Na ocupacéo de diretores financeiros, por exemplo, mesmo tendo apresentado au-
mento nos nimeros de mulheres, elas representam apenas 13,1% do contingente total. O
que da sustentacdo a afirmacdo de que as mudancas no perfil de ocupacédo das mulheres,
apesar de significativas, ndo representam um grande salto, muito menos uma inversdo nos
papéis de género/sexo no mundo do trabalho.

A construgdo da emog¢do como uma nova tecnologia de género e poder.

Nas relacdes de troca — que sdo predominantes no modo de producdo capitalista
— refletem-se relagGes sociais que sao relacbes entre classes (transpassadas pelas demais
determinacfes como género/etnia), ndo entre cidadaos livres e iguais, mas entre clas-
ses antagonistas, uma das quais monopoliza o conjunto da riqueza social material da
sociedade. Da mesma forma, nas relagdes entre homens e mulheres no patriarcado, um
sexo detém o poder e 0 dominio sobre o outro, espelho e refletor das relagdes de classes
estabelecidas, que, sob seu dominio, ndo admite forma alguma de relagdo igualitaria — e
por isso exige seu prdprio fim: para que possam florescer relagdes iguais entre 0s sexos,
como entre as classes, é necessario acabar com as classes, bem como com o género, forma
social e desigual de ordenar as relagdes entre 0s sexos.

Ainsercdo das mulheres no mundo do trabalho assalariado representa uma nova rou-
pagem, uma nova tecnologia de género/poder, para a velha forma dominagdo/opresséo,
que alimenta e é alimentada pela velha forma de exploragdo do trabalho. E uma tecno-
logia de género na medida que reforca positivamente a constituicdo da subjetividade das
mulheres como “ddceis, emocionais, afetuosas”, ganhando aura de avanco societal a
divisdo maniqueista que a educacdo sexista perpetra — e 0 movimento feminista combate.

Projeto Histéria, S&o Paulo, n.34, p. 49-67 , jun. 2007 63



Posto que 0 “concreto é a sintese de mdultiplas determinagdes”?, essa tecnologia de gé-
nero nao se constitui separada e isoladamente apenas para sedimentar o sexismo, mas é
também uma tecnologia de poder, na medida em que sedimenta o sexismo para perpetuar
a exploracao da forga de trabalho e o poder que essa exploragdo constrdi como necessi-
dade imanente.

Possibilidades de superacgéo

O essencial é ndo perder a orienta¢do. Sempre de
olho na bussola, continuou guiando os seus (...)
para o Norte invisivel, até que conseguiram sair da
regido encantada. Era uma noite densa, sem estre-
la, mas a escurid@o estava impregnada de um ar
novo e limpo. (Gabriel Garcia Marquez)

Como a lei férrea do capital é produzir-se e reproduzir-se enquanto processo eco-
ndmico, politico e social, baseando-se em seu dominio sobre o trabalho assalariado, isso
significa que, enquanto ndo for abatido pelas forcas produtivas que aprisiona em suas
contradi¢des internas, o capitalismo est4 impossibilitado de se tornar algo diferente de
si prdprio; antes, pelo contrério, sua reprodugdo continua s se da pela utilizagdo das
suas caracteristicas constituintes e com as relagdes sociais “entre pessoas”, entre classes
sociais antagonicas.?

Por isso, debrucar-se sobre como as formas que o momento atual de reproducéo do
capital engendram e constituem a consciéncia das mulheres, metade da humanidade e
parte significativa da classe trabalhadora, e como essas formas se articulam, aprofundam
ou rompem com a consciéncia necessaria da classe trabalhadora é uma tarefa constitutiva
da luta de classes. E essa tarefa s6 podera ser levada a cabo se ndo se reduzir ao mecani-
cismo que ignora as diversas formas sociais que as lutas assumem, tomando-as por refor-
mistas e tomando a luta revolucionaria apenas como a que ocorre no chao da fabrica.

A luta de classes deve ser dirigida pela classe trabalhadora, porém construindo-se
multiplas formas de erosdo do modo de ser capitalista, que podem ser gestadas por diver-
sas forgas sociais. No que se refere & luta contra o patriarcado, faz-se mister que essa seja
uma luta travada de forma independente, mas ndo autonomamente a luta de classes.

Dessa passagem, pode-se inferir o quao infrutifera (porém ndo indcua) € a posi¢ao de
centralizar a luta revoluciondria no ataque a opressao, a dominacao, lateralizando a luta
contra o capital. Para acabar com a dominagéo, sob qualquer forma que ela ocorra— como
submissao do trabalho, na esfera do patriarcado ou racial —, é necessario acabar com o0
capital, cujo objetivo é valorizar o valor e, para tanto, necessita submeter, dominar. Como
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a dominacgdo é necessaria ao capital, dela ele ndo pode prescindir. Pode, até, modificar
as formas de exercé-la, como na subsuncdo formal e real e nas artimanhas de género,
racial, de orientacdo sexual, quando aproveita para implementar a subsungdo — que nao
é, porém, seu objetivo. Quem elege a dominacdo como objetivo do capital, e ndo como
sua forma necesséria, erra no diagndstico e, conseqiientemente, no enfrentamento a ser
travado.

Quanto ao género, a analise confirma que o capital, simplesmente, ndo pode escolher
acabar com a opressdo, pois essa é uma necessidade sua, ndo uma escolha; pode, entre-
tanto, velar as formas pelas quais essa opressao se exerce, disfarca-las, pinta-las com co-
res belas, efetuar medidas superficiais, cosméticas, subjazendo as formas societais pelas
quais a subsuncéo real opera, CRIANDO NOVAS TECNOLOGIAS DE PODER, como
ocorre nesses tempos de reestruturagdo produtiva.

A sociedade patriarcal é um exemplo historico da inclusdo excludente e, no atual
padrdo de acumulagdo capitalista, ao contrario do que aparece na ideologia oficial, essa
dialética revela-se com toda sua forca e é utilizada em toda sua potencialidade em formas
multiplas de manifestacéo.

Este artigo efetua a dendncia de que a forma de insercdo das mulheres no mundo do
trabalho, no mundo publico, na reproducéo da vida, continua sendo feita utilizando-se da
divisdo entre razdo e emoc¢ao que se opera, no sistema capitalista, com o0 uso das emocdes
das mulheres, criando novas tecnologias de género/poder, que sdo utilizados para implan-
tar e consolidar as novas formas de acumulacdo produtiva.

A mudanca revolucionéria de uma época histdrica a outra pode (mas ndo necessa-
riamente o faz) dissolver as velhas relages, entre essas, a forma de organizar a vida re-
produtiva, sob a forma do que, neste texto, denominou-se patriarcado-capitalista. Mas, se
tal possibilidade de superacao é alvissareira, confiar na sua inexorabilidade € no minimo
contra-indicado, bem como erréneo, do ponto de vista do método. A superacédo da opres-
sdo de género exige o emprego de superacdo (Alfhbung), no sentido marxista do termo,
que é o destruir e superar ou incorporar criticamente, tomando os elementos positivos e
indo além deles.

Quanto ao género, essa superacdo envolve, necessariamente, a incorporacdo dos
avangos societais conseguidos em relacdo a condicdo da mulher, especialmente sua en-
trada macica no mundo publico e no mundo do trabalho. A revolucdo ndo é uma inexora-
bilidade, é um pér teleoldgico, uma tarefa, que envolve, necessaria mas nao unicamente,
a vontade humana, e exige o protagonismo das mulheres no que tange a superagdo da
opressao de género. Mas, se o fim do capitalismo ndo conduz ao fim do patriarcado, o fim
do patriarcado tem como condigdo necessaria (mas nao suficiente) o fim do capitalismo.
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Como é possivel falar em protagonismo de género, se protagonismo significa ser sujeito
e no capitalismo so o capital é sujeito?

O que obriga todos/as aqueles/as que querem ser agentes da sua vida — como as
mulheres feministas — e querem construir o protagonismo sobre ela, a lutar pelo fim do
capital — forma societal que coisifica pessoas (reificacdo) e personaliza coisas (fetichiza-
¢do). O tnico motivo indutor das operacdes do capital é apropriacao crescente da riqueza
abstrata e, para tanto, ele funciona como capitalista ou capital personificado, dotado de
vontade e consciéncia?, enquanto exaure 0s seres vivos de suas ricas potencialidades
humanas.

Dessa forma, a luta pelo fim dos antagonismos/conflitos de género, mais do que uma
luta humanista/feminista contra a opressdo de género (luta que, nunca é demais repetir, é
necessaria e vital para o socialismo), se transforma em lutas a serem travadas no coracdo
da luta de classes. O capital transformou esse antagonismo de género (como ja o tem
feito secularmente com relacdo aos homens, transformando-os em parceiros — mesmo
quando inconscientes) em mais uma estratégia de cumprir seu objetivo, que é valorizar o
valor. Isso se da a medida que o capital transforma a insergcdo das mulheres no mundo do
trabalho — com mudancas apenas superficiais em sua condicao de género — em mais uma
forma eficiente de extrair a mais-valia relativa — e essa forma, por ser nova, ainda é pouco
notada e pouco combatida.

As emoc0es das mulheres tém sido utilizadas como a argamassa que solidifica os mé-
todos de gestdo do capital na atualidade, pois as emoces sdo fendmenos histéricos e que
cada época molda (e atualiza) as emocdes necessarias para a sua propria reproducao, utili-
zando-as como estratégia de controle e coergdo social (isto &, sdo tecnologias de poder).
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