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RESUMO

Partindo dos acontecimentos que suscitaram as greves de 1979, dos metalirgicos do
ABC paulista, este artigo investiga as redes de informagdes e controle criadas pela
empresa para vigiar e punir os operarios, busca também compreender a logica de apoio e
cooperacio desenvolvida entre agentes publicos e privados. Tem como objetivo macro
analisar os desdobramentos da crise econdmica e politica do final da década de 1970 e
inicio de 1980 e dai estudar os elementos que ajudaram a consolidar os métodos e
praticas de um novo sindicalismo. Como objetivo especifico, buscara analisar os
documentos produzidos pelo Departamento de Seguranca da Volkswagen, em
colaboracdao com os agentes do estado.

PALAVRAS-CHAVE: Greve de 1979; Volkswagen; Repressio.

ABSTRACT

From the starting point of the causes that lead to the metalworking employees strikes in
1979, this paper investigates the information and control networks created by the
company to monitor and punish workers, and also seeks to understand the logic of
support and cooperation developed between public and private agents. Its macro
objective is to analyse the consequences of the economic and political crisis of the late
1970s and early 1980s and to study the elements that helped consolidate the methods and
practices of a new trade unionism and, as a specific objective, to analyse the documents
produced by the Volkswagen Safety Department in collaboration with state agents.
KEYWORDS: Strike of 1979; Volkswagen; Repression.
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Apobs a Revolugao de 1930, o processo de industrializagdo no
Brasil torna-se um projeto urgentemente necessario para uma incipiente
burguesia que crescia nos grandes centros urbanos do pafs. Nesse
contexto de transformacao sociocultural, Sio Paulo ganha destaque como
o principal polo econémico do pais e da América Latina, com uma
producdo variada de bens de consumo: tecidos, sapatos, moveis, materiais
de construcdo, entre outros produtos industrializados. Apesar do
surgimento e fortalecimento desse pequeno mercado consumidor, a
pulsio economica do capitalismo brasileiro manteve, até meados da
década de 1950, uma crescente participag¢ao do Estado, com destaque para
a criagdo de varias estatais da industria pesada, entre as quais podemos
apontar: Companhia Siderargica Nacional (1941); Companhia Vale do Rio
Doce (1942) e Petrobras (1953). A intervencdo do Estado na economia
diversificou a indudstria de bens de capital e abriu possibilidades para o
preparo e a inser¢ao de novas categorias de trabalhadores no mercado de
trabalho.

A partir da década de 1950 a participag¢ao do Estado na economia
comega a ser revista, principalmente apds a inauguracdo da politica
desenvolvimentista do governo de Juscelino Kubitschek que elege novas
prioridades para o desenvolvimento economico da sociedade brasileira.
Essas novidades estavam estruturadas em um tripé de investimento
aparentemente distinto, mas com um mesmo proposito final, a saber:
fortalecimento do mercado de trabalho, que teria: a) o Estado como
tiador; b) as empresas nacionais como parceiras subsidiarias; ¢) o capital
internacional como financiador dos investimentos. Os resultados dessa

alianca repercutiram positivamente com a oferta de novos postos de
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trabalho preenchidos por trabalhadores que, incentivados pela nova
politica governamental, deslocavam-se do campo para a cidade em busca
de melhores oportunidades de trabalho e educa¢iao. Essa movimentagao
demografica alterou a configuracao das cidades brasileiras que se tornaram
mais urbanas, heterogéneas e suscetiveis as a¢oes dos sindicatos.

Neste cenario em transformacdo, o Golpe Civil-Militar de 1964 ¢
um divisor de 4aguas importante na histéria do Brasil republicano por
muitas e variadas razoes. Nosso interesse neste artigo consiste, todavia,
em explorar apenas dois destes vetores. De um lado, busca-se analisar as
relagoes estabelecidas entre o capital e suas imposi¢des para a organizacao
e padronizac¢ao de uma nova for¢a de trabalho no pés-1964, enquanto de
outro, quer compreender o estreitamento das articulagdes do Estado com
as Empresas, com vistas ao controle e quiga puni¢ao de trabalhadores

“insubmissos” e “subversivos”.

Nos interrogatérios, testemunhas relatam detengbes e
torturas dentro das instalacées de empresas alemis,
como a Volkswagen, sob os olhos dos agentes de
seguranca da prépria empresa. [..] A CNV acusa
diversas empresas, entre elas as subsididrias da
Volkswagen, Mercedes-Benz e Siemens, ndo apenas
de haver cooperado com os servicos de informacio e
seguranca dos militares, mas também de ter ajudado a
financiar os aparelhos de repressio — entre cles os
centros de torturas.!

Esta politica de ‘vigiar e punir’ foi testada primeiramente em 1968,
com a invasao da fabrica e prisio das principais liderancas da greve da
Cobrasma® em Osasco, Grande Sio Paulo; foi novamente aplicada na
greve da Scania dez anos depois em 1978; apurou seus requintes de

controle e puni¢ao na greve da montadora Volkswagen em 1979 quando,
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com a colabora¢ao da empresa em tela, o Estado treinou alguns de seus
operarios e infiltrou agentes em sua linha de montagem para mapear e
reprimir as liderancas dos trabalhadores.

Nesta perspectiva de interesse, Dreifuss’ e Bandeira® investigam
também os desdobramentos do Golpe de 1964. Segundo suas analises, a
deposiciao de Jango resultou do conluio dos setores conservadores para
conter a organizagao e os avangos sociais das camadas populares. Talvez,
por isso, a interpretacdo segundo a qual houve “uma grande conspira¢io”
— que congregava varios setores da sociedade civil e militares, além da
participagao dos EUA — reforca a ideia de “golpe de classes”. A esse

respeito Cunha pondera:

Relativamente as motivagdes que conduziram a 1964 ¢é
certo que as elites civis urbanas identificaram no golpe
e na ditadura o caminho para implantar um novo
regime economico que privilegiasse o capital nacional
associado ao multinacional. No campo, os senhores
de terra visualizaram o golpe e a ditadura como a
solucio para evitar a reforma agraria e a extensdo dos
direitos trabalhistas a 4rea rural. Na cidade e no
campo, as elites civis entendiam que era preciso
reprimir,  disciplinar, submeter e tornar o0s
trabalhadores mais produtivos, com o fim de
possibilitar uma maior acumulagio de riqueza, bem
como manter os privilégios existentes.

Em outro momento, a autora refor¢a sua analise com a tese de
que ocorreu uma grande colaboragdo entre empresas e agentes publicos,
no sentido de reprimir as manifestacdes populares de forma preventiva e
reativa buscando impedir

[...] a filiaghio ao sindicato, a participagio em
assembleias e a organizacdo de chapas de oposicao
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para concorrer em eleicbes para a diretoria dos
sindicatos [...] dificultando a articulacdo e a retomada
dos sindicatos por setores progressistas.t

Analisando as relagdes de apoio e colaboragao construidas entre as
empresas e agentes publicos, Negro repercute os argumentos de Cunha e
aponta que as articulagdes “clandestinas” entre setores do empresariado e
o regime militar tinham por objetivo principal controlar e reprimir as
reivindicagcbes dos trabalhadores criando, assim, os argumentos para

legitimar o “arrocho” salarial, e maximizar os lucros dos empresarios.

A derrubada de Jodo Goulart pelos militares
representou a interrupcio deste processo de ascensio
da mobilizacio da classe trabalhadora brasileira. A
elaboragio de uma nova politica trabalhista encetada
pelo governo de Castello Branco (1964-1967), aplicada
em conjunto com as medidas repressoras, assim como
as Interven¢des nos sindicatos, possibilitou uma
verdadeira revanche patronal. A alianga entre
empresarios ¢ a policia tornou-se ainda mais sélida e
disseminada. Um clima de medo e perseguicOes
passaria a dominar o interior das empresas. No
campo, um numero ainda ndo calculado de
trabalhadores rurais foi expulso de suas terras e
muitos foram mortos. Uma politica econoémica
antitrabalhista proibiu greves, comprimiu salarios,
acabou com a estabilidade no emprego, facilitando
demissdes e a rotatividade da mio de obra. O
deliberado enfraquecimento dos sindicatos facilitou
em muito a superexploracdo dos trabalhadores, uma
das marcas do regime autoritario, elevando o nimero
de acidentes e mortes nos locais de trabalho.”

Apbs o golpe de 1964, o ambiente politico recrudesceu de tal
maneira que organizar-se em sindicatos e lutar por melhores condi¢oes de
trabalho  ficou praticamente impossivel. Um  sintoma desse

recrudescimento foi a regulagao do direito de greve em julho de 1964, que
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impos restricoes aos funcionarios publicos e trabalhadores de servigos
essenciais de participarem de qualquer manifestagdo grevista. O nimero
de greves, que vinha numa trajetéria ascendente até 1963, teve seus
numeros drasticamente reduzidos com a promulgacao da Lei 4.330 em
julho de 1964. No campo, a organizagao em torno das Ligas Camponesas
ou dos Sindicatos Rurais, também sofreu duro golpe com a intervenc¢io
militar.

A violéncia contra os trabalhadores teve inicio ja nas primeiras
horas da movimentagao golpista, sempre buscando controlar e intimidar
as manifestacdes dos trabalhadores. A esse respeito Cunha® salienta que
ainda no ano de 1964, 409 sindicatos e 43 federacdes sofreram

intervencao do Ministério do Trabalho.

Os trabalhadores e seu movimento sindical
constituiram o alvo primordial do golpe de Estado de
1964, das acOes antecedentes dos golpistas e da
ditadura militar. Essa afirmacio evidencia-se pela
violéncia anterior ao golpe, praticada nos estados em
que os governadores, forcas militares e policiais,
articulados com o governo norte-americano, ja
estavam conspirando contra o governo federal, bem
como pelos duros ataques, desde as primeiras horas,
impostos aos trabalhadores e a seus Orgaos
representativos de classe. Evidencia-se, também, pelas
politicas econémicas e sociais desenvolvidas pela
ditadura militar e pelo nimero de vitimas das graves
violagGes sofridas, na comparacio com vitimas de
outras classes sociais.’

No petiodo pré-1964 formou-se uma ampla alianca dos setores
conservadores — Igreja, empresarios e imprensa — que trabalhou com
afinco a fim de viabilizar uma nova configuracao politica para a sociedade

brasileira. Dessa nova configuracao politica nasceu uma ac¢ao colaborativa
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entre o Estado Ditatorial e empresas que buscavam controlar os seus
empregados de maneira mais eficiente que contava com a “[...]
organizagdo de um poderoso sistema de controle e vigilancia e a
militarizacdo das fabricas”."

Nosso interesse neste artigo reside justamente em estudar as
circunstancias desse sistema de controle e repressdo que foi criado dentro
das fabricas pelos departamentos de seguranga interna, bem como sua
vinculagio com os mecanismos de controle externo da vida dos
trabalhadores, ou seja, o uso do aparelho do Estado para reprimir as
reivindica¢bes dos trabalhadores. A fim de melhor compreender essas
relagoes, sobretudo, durante a greve dos metalurgicos do ABC em 1979,
analisaremos um conjunto de relatérios produzidos pelo Departamento de
Seguranca Industrial da Volkswagen do Brasil. Esses relatorios foram
difundidos para o DEOPS-SP (Departamento Estadual de Ordem Politica
e Social — Divisao de Ordem Social — Sio Paulo) que organizou, através
do Setor de Analise, Operagoes e Informagoes, um dossié com mais de 70
paginas, intitulado “Relatérios do Departamento de Seguranga Industrial
da VW / referentes 2 Greve de Mar/79”.

Este documento inicia-se com um relatério do dia 12/03/1979,
véspera do inicio da greve, e estende-se até o dia 27/03/1979, quando
ocorreu uma assembleia geral que deliberou por uma suspensao da greve
por 45 dias, perfodo em que as negociagoes prosseguiriam. O documento
cobriu, pois, todo o periodo da Greve de 1979 englobando, inclusive os
seus 45 dias de trégua, findados em 12/05/1979, quando os metalargicos
aceitaram a proposta dos patrées e referendaram o acordo em assembleia

no dia 13/05/1979.
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Este documento integra uma Representagio'' apresentada ao
Ministério Publico Federal, como “anexo 57, sobre a pratica de graves
violagbes de direitos humanos atribuidas a Volkswagen contra
trabalhadores no periodo ditatorial. A Representagao encaminhada ao
Procurador Regional dos Direitos do Cidadao do Estado de Sio Paulo,
Pedro Antonio de Oliveira Machado, busca demonstrar a cumplicidade
entre a empresa ¢ o Estado Ditatorial na execugao de graves violagbes de
direitos humanos. Dai resultou o Inquérito Civil Puablico n°
1.34.010.006706/2015-26 que, entre outras arbitratiedades, destaca o
papel da empresa na elabora¢ao de uma lista com quase cinquenta nomes
de pessoas que participaram da Greve de 1979. Apds estes
acontecimentos, muitos dos trabalhadores fichados pela empresa
vivenciaram as dificuldades de encontrar uma nova ocupa¢ao no setor
metaldrgico, pois ficaram marcados com a pecha de subversivos e, assim,
tratados e vistos como parias da lei.

O documento “Relatérios do Departamento de Seguranca
Industrial da VW / referentes a2 Greve de Mar/79” faz parte do acetvo
que esta sendo analisado em um projeto intitulado “Movimento operario
em Sdo Paulo: organizagdo, repressao e resisténcias (1960-2000)”, que
integra pesquisadores de algumas universidades e membros do IIEP
(Intercambio, Informagdes, Estudos e Pesquisas), uma das entidades
signatarias da ja referida Representagiao. Além desses relatorios, a prépria
Representacio também sera um documento extremamente valioso para
compreender as condutas empresariais que configurariam graves violagoes
de direitos humanos ou, no minimo, agdes consideradas preparatorias

para tais atos.
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Conhecemos a importancia em problematizar uma documentacao
a partit de sua produgdao. Assim, devemos, pois, evitar utilizar o
documento como algo pronto e acabado em seus limites e que reflete,
portanto, a realidade definitiva de um dado acontecimento ou periodo.
Em outras palavras, todos os documentos possuem “intencionalidades” e
sao produzidos a partir de um espago social que reflete as vontades,
desejos e forcas hegemonicas de uma época. A esse respeito Le Goff

comenta:

O documento nio ¢ inécuo. E antes demais nada o
resultado de uma montagem, consciente ou
inconsciente, da histéria, da época, da sociedade que o
produziram, mas também das épocas sucessivas
durante as quais continuou a viver, talvez esquecido,
durante as quais continuou a ser manipulado, ainda
que pelo siléncio. O documento ¢ uma coisa que fica,
que dura, ¢ o testemunho, o ensinamento (para evocar
a etimologia) que ele traz devem ser em primeiro lugar
analisados desmistificando-lhe o seu significado
aparente. O documento é monumento. Resulta do
esforco das sociedades histéricas para impor ao futuro
— voluntaria ou involuntariamente — determinada
imagem de si proprias. No limite, ndo existe um
documento-verdade. Todo o documento é mentira.
Cabe a0 historiador nio fazer o papel de ingénuo.!?

Assim, a fun¢ao fundamental do historiador é fazer a critica do
documento, retirar dele a aurea sagrada e mostrar que ele ¢ o resultado das
contradi¢oes sociais de sua época. Sio essas contradicbes que permitem
uma releitura quase que permanente de suas intencionalidades, pois mais
do que uma construcdo operada para falar e desvendar o passado, o

documento é uma janela aberta para repensar o presente. Dai que, ao
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analisar o documento, ¢ importante estar atentos as circunstancias de sua
produgido e o uso que dele sera feito em outros contextos.

Os documentos produzidos pelo Departamento de Seguranca da
Volkswagen atendiam aos interesses e necessidades da propria empresa,
como uma forma de controlar e pressionar seus operarios, mas também se
inseria na légica da cooperagio empresa/Estado, no sentido de controle
dos trabalhadores, como se depreende da difusao desses documentos para
os 6rgaos de repressao do Estado.

Ainda que fora de nosso recorte cronolégico, a criagio do
CECOSE (Centro Comunitario de Seguranga), em 1983 no interior de
Sdo Paulo, indica a intencionalidade desses documentos em municiar os
aparelhos de repressao e também de possibilitar a troca de informagoes
entre diversas empresas. A esse respeito, o relatério da Comissao

Nacional da Verdade (CNV) da entender que:

Esse centro operava no compartilhamento de
informacdes sobre as atividades dos trabalhadores,
sobretudo, dos dirigentes sindicais, por meio de
reuniGes mensais nas dependéncias das fabricas, hotéis
ou pousadas da regiio, com a presenca de
representantes empresariais. O CECOSE contribuiu
para aprofundar a colabora¢io entre o empresariado
da regido, o da capital de Sao Paulo e o regime militar,
visando manter a seguranca patrimonial e politica
dentro das fabricas. Era composto por chefes de
seguranca, normalmente de extracio militar, de 25
grandes empresas transnacionais, nacionais e estatais,
e membros do Exército, Aerondutica, Centro Técnico
Aeroespacial (CTA), e das Policias Militar, Civil e
Federal. Nos documentos obtidos a respeito do
funcionamento do centro, localizou-se um, datado de
18 de julho de 1983, no qual se registra, textualmente,
que o representante da empresa Volkswagen exp0Os os
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assuntos mais importantes em reunilo, apresentando
anotacoes, em forma de “lembretes”, ao CECOSE.13

E importante salientar que esses documentos produzidos na
década de 1970 nio foram elaborados com a intengao de fazer parte da
histéria candnica, ou seja, nao pretendiam a priori ser os “documentos
histéricos” de uma época. Talvez, por isso, sem saber da importancia de
suas realizagoes, muitos registros das manifestagdes operarias dessa época
foram perdidos ou destruidos no inicio da redemocratizagao, numa clara
tentativa de isentar os envolvidos de suas responsabilidades nos
acontecimentos.

Os documentos conservados foram produzidos a partir de agoes
concretas de vigilancia, controle e puni¢oes. Eles apresentam tracos de
graves violagSes dos direitos humanos cometidas pelas empresas que
trabalhavam em consonancia com os organismos de repressao do Estado
Brasileiro, para reprimir os movimentos sociais de forma geral
Importante destacar que, na mesma medida em que a repressio
intensificava seus métodos de perseguicao politica, novos atores e novas
estratégias de luta surgiam para fazer frente aos desmandos do estado

repressor, como destaca Sader:

Os movimentos sociais foram um dos elementos da
transicdo politica ocorrida entre 1978 e 1985. Eles
expressaram tendéncias profundas na sociedade que
assinalavam a perda de sustentagdao do sistema politico
instituido. Expressavam a enorme distincia entre os
mecanismos politicos instituidos e as formas de vida
social. Mas foram mais do que isso: foram fatores que
aceleraram essa crise e que apontaram um sentido
para a transformacido social. Havia neles a promessa
de uma radical renovagdo da vida politica. Apontaram
no sentido de uma politica constituida a partir das
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questdes da vida cotidiana. Apontaram para uma nova
concepc¢io politica, a partir da intervencao direta dos
interessados.  Colocaram  a  reivindicagdio  da
democracia referida as esferas da vida social, em que a
populacdo trabalhadora estd diretamente implicada:
nas fabricas, nos sindicatos, nos setvicos publicos e
nas administracdes de bairros. Eles mostravam que
havia recantos da realidade ndo recobertos pelos
discursos instituidos e ndo iluminados nos cenarios
estabelecidos da vida publica. Constitufram um espago
publico além do sistema de representacio politica.!

Para o autor, a crise do sindicalismo tradicional emprestou a luta
dos trabalhadores novas estratégias. Nesse sentido, o autor argumenta
que, a partir de 1965, com o fim da negociagio salarial, o governo
forneceria os indices de reajustes salariais a partir de uma equagdao
determinada pela lei 4.725. Essa manobra enfraqueceu o poder de
negociacio  dos sindicatos tradicionais altamente burocratizados e
mantidos pelas “benesses” do Imposto Sindical. E nessa disputa, entre o
antigo e o contemporaneo, entre capital e trabalho, entre controle e
liberdade sindical que o autor enxerga o surgimento de um modelo de
“novo sindicalismo”.

Segundo Sader, esse “novo sindicalismo” podia ser percebido no
Sindicato dos Metalurgicos de Sio Bernardo do Campo, principalmente a
partir da gestao de Paulo Vidal, que legou a gestao de Luis Inacio Lula da
Silva, a partir de 1975, uma nova maneira de dialogar com as bases. Nesse
momento, merece destaque a preocupagao do sindicato em atuar dentro
de uma “margem legal” de manobra, o que deixa entrever algumas
ambiguidades: evitar a insatisfacdo das bases e manter a legalidade

(conciliagdo e contestacao).
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Nesse “novo sindicalismo”, emergem trés grandes temas que
merecem destaque em nossa analise, a saber: primeiramente temos o
fortalecimento do orgulho cooperativo, a partir de uma forte exaltacio do
sindicato e do operario, expresso na construgao de grandes sedes, por
exemplo; num segundo momento percebe-se a “colaboragio com o
governo”, através do cumprimento das leis e a manutencdo da ordem, em
contrapartida, os operarios - que geram o crescimento do pafs - deveriam
ser ouvidos e, na medida do possivel, ter suas reivindicagdes atendidas;
finalmente, na esfera da conciliagdio, aparece como uma defesa
responsavel dos interesses operarios, por exemplo, no fortalecimento do
departamento juridico do sindicato a fim de buscar brechas legais e
propor alteragdes na legislacio que favorecessem os trabalhadores.

Assim, verificamos que na Greve de 1979, objeto deste artigo, o
conflito salarial era dissociado, a0 menos nos discursos, de viés politico e
vinculado ao campo do direito e da necessidade dos trabalhadores. Em
seus discursos, Luis Inicio Lula da Silva buscava se distanciar da ideia de

“greve politica” e reforgar a ideia de “honra” e justi¢a social.

O conflito salarial comeca a ser investido de um
significado maior, vinculado a prépria honra dos que
o assumiram. B para esse desafio que Lula convoca
seus ouvintes e por isso quer que entendam esse
significado. Posto nesse registro, certamente seus
ouvintes identificaram esse conflito com outros que
cada um deve ter experimentado em sua vida. A
prepoténcia dos dominantes, a justeza da causa dos
trabalhadores [..] ele diz nunca ter visto “tanta
safadeza” como a de “alguns empresarios”.!>

Num contexto altamente polarizado pelos desdobramentos da

Guerra Fria retirar o cunho politico das greves funcionava como uma
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tentativa de neutralidade para as reivindicagdes dos trabalhadores, ou seja,
a inten¢ao era minimizar, ou encobrir o conflito de classes e apelar para o
justo direito das reivindicagdes com o fortalecimento do discurso
economico.

Ricardo Antunes'®

problematiza os avangos e limites do politico e
do economico quando trabalha as diferencas entre as greves de 1978 e
1979. Para esse autor, ainda que existam outras razoes, as greves eram
contra a superexplora¢iao do trabalho e o arrocho salarial. Dai que a greve
de 1978 pode ser considerada como uma greve “defensiva”, sobretudo,
pelo destaque dado a questdao econémica. Ja em 1979 temos uma greve
mais “ofensiva”, pois a questio economica acabou se encontrando com as
reivindicag¢Oes politicas.

Depois do acordo coletivo de 1978 (entre patrdes e a industria
automobilistica), ocorreram varias greves por fabricas, no segundo
semestre de 1978. Essas greves buscavam estender o acordo a todos os
metalirgicos do ABC. As empresas, por sua vez, fortalecem os
mecanismos de controle e persegui¢ao, com demissoes e descontos das
horas paradas, visando a enfraquecer o movimento, talvez ja se
preparando para as mobiliza¢oes de 1979.

Nesse sentido, Antunes destaca duas mobilizacdes que foram
“didaticas” para as greves de 1979. Na Villares, em dezembro de 1978,
temos uma greve ap6s a demissao de um operario que havia sido agredido
pela chefia. Com a paralisacao a empresa iniciou uma demissao em massa
e os operarios voltaram ao trabalho. Na Resil, apés uma greve
reivindicando 30% de aumento, observamos demissbes e proibi¢ao de

permanéncia dos grevistas dentro da fabrica — orienta¢ao da FIESP, pois
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com o operario na rua a repressao seria mais facil. Em resposta a essa
tentativa de intimidagao, os operarios passaram a se reunir no sindicato e
fizeram piquetes para evitar a entrada de trabalhadores contratados na
Resil. Nesta greve ja verificamos uma nova tatica de luta, com assembleias
diarias, piquetes e maior organizagao.

Na Campanha Salarial de 1979, os operarios elegeram quatro
pontos principais para as suas reivindicagoes sao eles: a) 34,1 % de
aumento salarial, acima do indice oficial, para repor perdas; b)
estabelecimento de um piso de 3 salarios minimos; c) estabilidade para
delegados sindicais; d) redugao da jornada para 40hs semanais. Apesar, das
fortes mobilizacGes as negociagdes nao avangaram por dois motivos
fundamentais: intransigéncia patronal e divergéncias entre as entidades
que representavam os trabalhadores. O resultado foi a fragmentagiao da
luta e a divisao dos interesses de cada sindicato que levou a Federagao dos
Metalurgicos a aceitar a proposta da FIESP, validando o acordo para 29
sindicatos, deixando, a0 mesmo tempo, alguns sindicatos de fora desse
acordo, destaque para o sindicato do ABC. Como vimos anteriormente,
ainda que os operarios sindicalizados adotassem como estratégia fugir dos
temas politicos, é importante salientar que a dificuldade em negociar com
os patroes estava também diretamente vinculada a questao politica
representada na ideia de wuma “abertura lenta e gradual, com

responsabilidade”. A esse respeito Rezende comenta:

A explosao das greves a partir de marco de 1979
marcou o inicio do governo Figueiredo. Os avangos
da abertura passavam a ser condicionados, pelos
componentes do grupo de poder, aos recuos nas
reivindicagbes dos trabalhadores. A greve dos
metalirgicos do ABC paulista, por exemplo, foi
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julgada ilegal, assim como em 1978. Acirrava-se o
processo de repressio aos movimentos grevistas. As
negociagdes e os acordos tornavam-se cada vez mais
dificeis. O regime explicitava que a abertura politica a
qual eles se referiam ndo objetivava permitir o
acirramento deste tipo de conflito.!”?

Em assembleia realizada em 12/03/1979, o sindicato aprovou a

paralisacdo das atividades:

Deste modo, nas primeiras horas do dia 13 de marco,
varias fabricas do ABC paralisaram suas atividades,
tais como a Ford e a Volkswagen, sendo que nesta
ultima formou-se um gigantesco piquete com milhares
de trabalhadores, o que teve importancia decisiva para
o movimento grevista, tendo em vista a relevincia
desta fabrica para o conjunto da industria
automobilistica. Neste mesmo dia tealizou-se uma
assembleia gigantesca em Sdo Bernardo, com cerca de
60 mil operarios, dando inicio a uma pratica cotidiana
de assembleias plebiscitarias com milhares de
operarios, onde constantemente eram avaliados e
redefinidos os rumos do movimento.!8

Neste momento, teve inicio a producao de um relatério sobre a
greve na Volkswagen, intitulado “Detalhes observados na Greve”. Esse
documento é chancelado pelo carimbo “Seguranca Industrial — Controle”,
com o logotipo da Volkswagen. Esse documento sobrevive ao tempo
porque o setor de seguranca da Volkswagen enviou seus arquivos ao
DEOPS a fim de atender a politica de colaboragao e controle que havia
entre algumas empresas e¢ Estado. No DEOPS esse material foi
organizado e arquivado com outros documentos produzidos no mesmo
periodo. A soma desses arquivos gerou um grande e detalhado relatério,
com mais de setenta paginas, denominado “Relatérios do Departamento

de Seguranca Industrial da VW / referentes a Greve de Mar/79”. Para
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além do dia a dia da greve, os relatorios trazem outras valiosas
informagdOes para os pesquisadores, como a distribui¢ao de comunicados
que mapeavam a participa¢do dos operarios nas atividades grevistas e
emitem consideracdes sobre as atividades consideradas “criminosas”,
notadamente as a¢oes de “sabotagem” industrial.

A parte inicial do documento, composta pelas 15 primeiras
paginas, aponta em ordem cronolégica os episédios da greve, iniciando
com relatos a partir do dia 12/03/1979, uma segunda-feira, quando “[...]
foi observada a distribui¢io de comunicados emitidos pelo Sindicato dos
Metalurgicos de SBC, determinando a paralisacao por parte dos
metalirgicos a partir das 00:00 horas do dia 13”."”

Na sequéncia, o relatério apresenta uma relagao de pessoas presas
e/ou identificadas como integrantes do movimento indicando o seu
nome, o setor em que trabalham, a data da ocorréncia e a ligagio com o
movimento sindical. De posse desse relatério, o sff da VW em
colaboragdao com agentes do Estado cria um grupo de espides que vai agir
politicamente dentro das fabricas, para impedir a proliferaciao das ideias e
das reivindicag¢oes das liderancas dos grevistas. Um exemplo desse wzodus
operandi é a atuagao de controle e repressao desse grupo nas areas de

acesso 2 fabrica.

Os grevistas param o coletivo e solicitaram aos seus
ocupantes que se retirassem do mesmo e fossem
embora para casa. Dentre os ocupantes do 6nibus se
encontravam dois guardas da seguranca industrial da
VW que ao perceber a inten¢do dos mesmos, evitaram
o Onibus fosse esvaziado, dando uma ‘prensa’ nos
grevista, afastando-os da porta de entrada do 6nibus e
0 mesmo prosseguiu seu trajeto. O referido piquete
era pequeno, por isso houve facilidade na manobra.?’
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Em outra sequéncia o relatério apresenta alguns depoimentos
colhidos pelo Departamento de Seguranga Industrial, em que as agressoes
e ameacas aos funcionarios da empresa aparecem como forma de
incriminar a atividade sindical e suas liderancas. Como se depreende do

relatério de Seguranca Industrial do dia 27/03/1979:

Houve também, por patrte dos grevistas, depredacio
de alguns onibus e a quase tentativa de agressio dos
motoristas que tentavam reagir. Outros veiculos de
funcionarios que tentavam furar as barreiras formadas
pelos grevistas eram ameagados de serem tombados.
A Seguranca Industrial esta registrando todos os casos
de agressio.?!

A importancia do documento e de suas mensagens codificadas
entre o passado e o futuro ¢é tema das reflexdes de Keith Jenkins em sua
obra A Histéria Repensada”* Nessa obra o autor pondera que ddvidas
precisam ser colocadas sobre a “situagdo dos documentos e suas provas”
a fim de que o documento nio se transforme em objeto eivado das
“verdades” cristalizadas de uma época. Em outras palavras, qual a
“situacdo de verdade” que o documento é capaz de reter em sua estrutura?
O que ele guarda de relevante do passado e como seus segredos podem
ser revelados? Como uma determinada fonte documental pode ajudar a
elucidar decisdes tomadas em um periodo de cerceamento das liberdades?

Nessa mesma linha de pensamento, Mariana Joffily afirma que o
documento deve ser questionado em sua forma e conteudo, considerando,

principalmente, as circunstancias de sua produgao:

[.] qual é a verdade passivel de ser extraida de
documentos gerados em um contexto de perseguicio
politica, campo no qual é comum a sobrevalorizagao
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da suspeita, e o uso distorcido de informacGes sobre o
oponente [...]”.%

Ainda que a autora tenha trabalhado com documentos da
Operagao Bandeirante (Oban) e do Centro de Operagoes de Defesa
Interna — Departamento de Operacbes de Informagoes (DOI-CODI),
suas conclusoes deixam entrever que essas questdes podem ser pensadas
para outros documentos de natureza semelhante.

Ao analisar o caso especifico do regime militar, Joffily afirma que,

[..] Quem percorrer os interrogatorios da Oban ou do
DOI-CODI buscando marcas das torturas aplicadas
durante as sessoes ficara desapontado. Nao ha registro
dessa pratica provavelmente em lugar nenhum”.2

No trecho do documento citado anteriormente, indicando que
dois guardas da seguranca industrial da Volkswagen deram “uma ‘prensa’
nos grevistas”, é possivel que a violéncia tenha ido além de uma simples
“prensa”, pois esses documentos estao carregados de eufemismos que
ajudam a esconder as agdes repressoras tanto do Estado como da
Empresa. Isso também poderia ter ocorrido em outros trechos como

deixa entrever o telato do dia 27/03/1979 quando os operarios:

[..] foram surpreendidos efetuando piquetes na
Avenida Pereira Barreto os funcionarios: - Nelson
Rosseto [...] — Joaquim Santos Vogado [...]| os mesmos
foram conduzidos a Seguranca Industrial, seus
servicos sustados. Prestaram na data de hoje,
esclarecimento sobre o ocorrido.?>

Os documentos produzidos pelo departamento de seguranca da
Volkswagen deixaram relatérios extensos e detalhados das reunibes

sindicais e da rotina de muitos de seus funcionarios e ex-funcionarios. A
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empresa captava e retransmitia os planos dos trabalhadores sobre as
greves ¢ sobre suas demandas por melhores salarios e condi¢oes de
trabalho. A empresa divulgou nomes de alguns de seus funcionarios que
participaram de eventos do sindicato e, em alguns casos, forneceu uma
ficha minuciosa com endereco, numero da Carteira de Trabalho e
caracteristicas fisicas dos funcionarios suspeitos de colaborar com
agrupamentos politicos de viés comunista. O documento informa ainda
que “[...] foram fotografados varios elementos que estavam insuflando os
grevistas, os quals proferiam insultos a determinadas autoridades e
Diretores da Firma [...]”.*

Nas anotacoes referentes ao dia 14/03/1979, o relatério informa
que varios funcionarios da Volkswagen, que atuavam como lideres de
piquete, foram identificados como proximos a Luis Inacio Lula da Silva
que, na ocasiao, cumpria o papel de orientador dos grevistas.

O relato do dia 17/03/1979, que segue abaixo, confirma essa

pratica colaboracionista da empresa com o Estado:

Embora funcionando com o pessoal sé de
manuten¢io, seguranca ¢ bombeiros, a policia deteve
junto ao portio de entrada da VW, varios elementos
que estavam participando do movimento paredista.
[..]- Dentre eles puderam ser identificados trés ex-
funcionarios da VW: Tenério Tadeu O. Pereira CP n°
07571 série 321 — endereco: rua Jequitinhonha, 326 -
Bairro Campestre — Santo André. Enilson Simdes de
Moura RG. 1.191.172 (alemio barbudo), endereco:
rua  Waldemar Ferreira Martino, 254 — Vila
Alvinépolis SBC; Ana Maria Morais Nogueira, CP n°
35.614 série 609 — endereco: rua das Palmas n® 363—
Santo André. OBS. Os trés elementos ainda possuem
farto dossié na seguranca — o ultimo nome é pessoa
pertencente a “Convergéncia Socialista”.?’
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Interessante destacar que dois desses ex-funcionarios — Enilson
de Moura e Ana Nogueira - acabaram presos em seguida e voltaram a
figurar no relatério, nas anotagoes do dia 26/03/1979: “Em matéria
publicada no jornal Folha da Tarde de 24.03.79, pagina 6, verificamos uma
relagio de pessoas detidas [..] verificamos as presengas dos ex-
funcionarios: Enilson Simées de Moura [...] Ana Maria de Moura
Nogueira”, o relato prossegue indicando outros nomes de ex-funcionarios
e indica, também, a “[presenca de Lucia Ferreira de Menezes. Trata-se do
nome de solteira de nossa funcionaria [...] lider feminina atuante no meio
sindical, de quem possuimos dossié.”.”®

Uma parte das paginas do relatério é ocupada por depoimentos
tomados pelo Departamento de Seguranca Industrial, temos 34 deles,
produzidos entre os dias 20 e 26/-3/1979, quase sempre relacionados as
falas de funcionarios que alegam ter sofrido agressdes ou intimidagao por
parte de grevistas e desconhecidos. Constam ainda algumas solicita¢oes de
saida antecipada, com alegacSes de temor e ameagas na volta para a
residéncia. Talvez, por isso, Joffily, em suas investigagdes sobre o periodo

autoritario, alerta-nos que é preciso

[..] levar em conta seu contexto de producio, fazer a
critica das fontes levando em conta as operagdes de
ocultamento/revelacio  proprias  desse  material,
evitando toma-los em seu sentido literal e atentando
para os usos a que estava destinado quando foi
forjado. Além de mapear, em fun¢do do recorte
tematico com o qual se estd trabalhando, quais as
“armadilhas”, limites e possibilidades a serem
encarados.?
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O Departamento de Seguranca Interna propagava uma
pedagogia do medo cotidiano entre os operarios que se protegiam das
retaliagces fingindo desacordo com as pautas e métodos utilizados pelos
sindicalistas e grevistas. Essa estratégia de defesa ou protecio fica
evidenciada em diversas passagens dos depoimentos. Por exemplo, em
23/03/1979 uma funcionaria alega que “[...] por nio haver aderido ao
movimento grevista |[...] tem se defrontado com diversos problemas |[...]
inclusive, colocando em risco sua propria integridade fisica”. O
depoimento segue indicando a dificuldade em se deslocar até a fabrica, as
ameagas sofridas e também as justificativas por nao “[...] comparecer ao
trabalho nos dias 14, 15, 16, 20 e 21 do corrente [...]”."

Essas alegacbes de ameagas, bloqueios, retiradas a for¢a dos
onibus por grevistas e a condicdo de “vitima” desses operarios sao
recorrentes nos depoimentos, mas ha também relatos de informantes

cooptados pela empresa a fim de atualiza-la dos acontecimentos externos.

Comunicamos que nessa data viemos a ouvir o
empregado Nelson Rosseto [...] Confirma ter estado
em 3 reunides na Vila Euclides (SBC) promovida
pelos adeptos da dita greve e encabegada pelo
elemento vulgo “Lula”, destituido da Presidéncia do
Sindicato por Intervencdo Federal. Segundo palavras
do préprio Declarante, os “piquetes” sdo formados e
orientados pelo Sindicato [...] de modo isolado [...] dai
ndo estar a par se os ocupantes de cada grupo eram
orientados a tecer ameacas.3!

Outro destaque importante deve ser dado aos “Boletins de
Ocorréncia” que eram muito semelhantes aos produzidos pelos 6rgaos de
repressao e controle do Estado, tendo como diferencial, basicamente, o

timbre de uma empresa privada. Evocando uma vez mais os
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ensinamentos de Joffily, ao analisar qualquer documento o historiador nao
deve se prender apenas as idiossincrasias de seu conteudo formal, deve

também verificar

[..] os atributos que patecem secundarios, mas que
sdo fundamentais no entendimento de suas fungoes:
por quem ¢ produzido, a quem ¢é destinado, os
carimbos que o percorrem, as assinaturas que nele
constam, se é ou nao redigido em papel timbrado”.32

O Boletim de Ocorréncia em tela — do dia 23/03/1979 — deixa
entrever que a empresa agia com a certeza da impunidade, uma vez que
foi confeccionado em papel timbrado e conta com a assinatura de varios
funcionarios e indica¢ao de seus respectivos cargos em um campo proprio
do formulario. O documento ¢é assinado pelo “Feitor da Guarda”,
Supervisor, Chefe de Se¢iao, Gerente e, por udltimo identifica o seu
“Emitente” Luis Rocelande Andrade. Havia, portanto, uma grande
seguranca de que esses métodos heterodoxos, apesar de serem conhecidos
interna e externamente a empresa, NA0 causavam Preocupagao aos Seus
responsaveis, uma vez que amparados pela parceria entre a empresa e 0s
agentes do Estado, os colaboradores das empresas sentiam-se seguros de
que jamais seriam incomodados ou questionados pelas autoridades a
respeito desse interrogatorios.

O Boletim de Ocorréncia intitulado “Atitudes nao condizentes
de funcionarios VW, indicava que dois funcionarios — Nelson Rosseto e
Joaquim Santos Vogado - foram levados até a Chefia de Seguranca
Industrial por um soldado — Claudio de O. Moraes — porque foram
surpreendidos “[...] efetuando piquetes com a finalidade de evitar que

funcionarios VW tomassem o 6nibus da Empresa [...]”. Na sequéncia o

Projeto Histdria, Sao Paulo, v. 66, pp. 10-43, Set.-Dez., 2019 32



documento informa que os funcionarios tiveram seus servi¢os sustados e
foram encaminhados ao SEDEPADIS — um Servico de Apuragdes
Disciplinares, espécie de policia interna da empresa — para prestarem
depoimento “...] ficando as suas Chefias cientes das providéncias tomadas
através do Supervisor Str. Paulo Afonso |...] e do Mestre Sr. Geraldo Perin
Leite [...]”.7

Esse documento deixa, uma vez mais, evidenciado a cooperagao
entre a repressao governamental e a empresa numa perigosa mistura dos
interesses publicos com os privados, ou seja, o policial (agente publico)
prendeu os funcionarios (empresa privada) que foram levados para depor
em um processo executado de forma privada pela empresa que, por sua
vez, enviou copia dos documentos para os agentes publicos do Estado no
DEOPS.

Os depoimentos tomados pela CNV apontam também os tragos
dessa violéncia e ilegalidade praticada dentro da fabrica, como o de Lucio

Bellentani:**

Funciondrios da Volkswagen foram detidos nas
instalagbes da empresa, surrados e torturados durante
os chamados “anos de chumbo”, quando a repressio
no Brasil assumiu carateristicas mais brutais. Segundo
depoimento de vitimas, as deten¢des e torturas
ocorriam debaixo das vistas do pessoal de seguranga
da fabrica. O nome de Adhemar Rudge, coronel das
Forgas Armadas durante o regime e chefe da area de
seguranca da Volkswagen do Brasil entre 1969 e 1991,
¢ citado nominalmente por Lucio Bellentani |[...].3>

Sobre as acdes colaborativas de Ademar Rudge, o historiador

Christopher Kooper, contratado pela Volkswagen, destaca que sua
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experiéncia anterior como oficial das forcas armadas ajudou a padronizar

os trabalhos do Departamento de Seguranca Industrial e que:

A VW do Brasil foi irrestritamente leal ao governo
militar e compartilhou os seus objetivos econémicos e
de politica interna. A correspondéncia com a diretoria
em Wolfsburg evidenciou até 1979 um apoio irrestrito
ao governo militar que ndo se limitava a declaracGes
de lealdade pessoais. Em 1969, iniciou-se a
colaboracdo entre a seguranca industrial e a policia
politica do governo (DEOPS), que s6 terminou em
1979. Essa colaboragdo ocorreu especialmente
através do chefe do departamento de seguranga
industrial Ademar Rudge, que devido a seu cargo
anterior como oficial das forgas armadas sentia-se
particularmente comprometido com os 6rgios de
seguranca. Ele agia por iniciativa propria, mas
com o conhecimento tacito da diretoria. Uma vez
que nio havia obrigacdo legal de informar sobre
manifestacdes de opinido da oposi¢io, o chefe da
seguranca industrial, no monitoramento e na dentncia
das atividades da oposicio do pessoal, agia em
responsabilidade prépria e com uma lealdade natural
ao governo militar. Apesar de ndo ser possivel
determinar com exatidio o grau de participacio da
seguranca industrial na descoberta e prisio de um
grupo comunista ilegal, uma atitude menos
cooperativa da seguranca industrial poderia ter ao
menos adiado e possivelmente evitado as prisdes.>

O excerto deixa entrever a irrestrita lealdade da empresa ao
governo e a colaboracdo de seu setor de seguranca interna com os 6rgaos
de repressao, mas, a0 mesmo tempo, tenta incutir maior responsabilidade
das agoes na figura do chefe de seguranca que “agia por iniciativa propria”
ainda que com o “conhecimento tacito da diretoria”. Apesar das tentativas
de transferir a responsabilidade da empresa para o funcionario, os

documentos indicam que a Volkswagen do Brasil e sua matriz — que
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recebia os relatérios detalhados dessas acOes — tiveram participacao direta

nas

graves

violacoes

de direitos humanos. Em suas anotacdes,

Christopher Kooper registrou que durante a greve a policia foi chamada e,

com autoriza¢ao da empresa, se instalou no interior da fabrica:

Uma vez que a seguranca industrial ndo conseguia
mais quebrar sozinha a corrente de piquetes na frente
do portao da fabrica devido ao grande numero de
trabalhadores, a direcido da VW como tnica empresa
da regido, pediu ajuda a policia militar. Em 14 de
mar¢o, a policia militar entrou na fabrica onde se
instalou na oficina de formagdo profissional durante a
greve. A diretoria da fabrica ndo s6 deixou a policia
militar a vontade, como ainda garantiu a sua
alimentagdo pelos funcionarios do refeitério da
fabrica.?

A empresa produziu muito material que pode ser utilizado para

comprovar essas praticas. O documento analisado neste artigo ¢ finalizado

no dia 27/03/1979, quando uma assembleia deliberou pela suspensio de

45 dias da greve. O relatério apresenta evidéncias de que a assembleia foi

acompanhada por agentes da empresa.

@)

Foi lida pelo Dr. Mauricio, a proposta de retorno ao
trabalho que continha os seguintes itens: Estudo de
retorno da Diretoria em 45 dias; Nao desconto dos
11% (estudado por comissdo); Estudo do pagamento
das horas nio trabalhadas; Estudo de possibilidades
de que nenhum grevista sofra punicio. Em principio
os presentes nido aceitaram tal proposta, porém,
assumindo a palavra o Lula este solicitou-lhes
meditagdo. Depois de varias observagGes procedidas,
finalmente todos aceitaram sua otientacao de retorno
imediato ao trabalho”.3

documento  traz  também  informacbes sobte o

descontentamento de individuos da Convergéncia Socialista que nao
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aceitavam os procedimentos de intimidacao utilizados pela empresa e

aponta para a existéncia de um boato de que esse grupo estaria tramando

[..] alguma coisa ao retorno em 28.03.79. Porém esse
retorno até o presente momento 14:00 horas de
28.03.79, em que encerramos esse relatério tem sido
na mais petfeita calma e normalidade, com a empresa
ganhado seu ritimo (sic) de trabalho.?

O descontentamento, alias, ndo era apenas deste agrupamento.
Nessa mesma ocasido Lula, em entrevista, demonstra a forte rejei¢ao a

suspensao da greve entre 0s operarios,

O ano de 1979 foi um ano muito rico, mas a greve
ndo terminou bem. Fomos para a porta das fabricas,
preparamos os trabalhadores para uma guerra. [..]
Acontece que quando fomos negociar a proposta dos
empresarios era uma proposta boa.*

Em seguida prossegue expondo como se deu a assembleia no
Estadio de Vila Euclides, indicando que os operarios eram contra o final

da greve e que todos que falaram explicando o acordo eram vaiados:

Eu estava tranquilo. Eu tinha consciéncia de que se
colocasse a proposta, ela seria reprovada. E eu era o
dirigente que tinha feito a proposta na mesa de
negociagdo; se a proposta fosse reprovada, eu iria
voltar para a mesa de negociacio fragilizado. [...]
Entdo ao invés de colocar a proposta em votagio, eu
propus um voto de confianca dos trabalhadores em
mim [..] Todo mundo levantou a mao, mas todo
mundo “puto”. Quando todo mundo baixou o braco,
era unanimidade que eu tinha traido a categoria.*!

A greve suspensa nesse momento para negocia¢ao ja vinha
demonstrando certo enfraquecimento, alids, os proprios relatérios da
empresa sobre os percentuais de comparecimento e a mudanga de posigao
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de algumas liderancas indicavam para o fim da greve. A esses
acontecimentos soma-se a intervencao nos sindicatos decretada na noite

de 23/03/1979. Conforme Antunes:

[.] na segunda feira (26 de marco), apesar da
continuidade da paralizacdo, houve um retorno nio
desprezivel ao trabalho, o que fez com que a dire¢do
sindical e a comissdo de salario — o comando de greve
— dadas as condicdes reais desfavoraveis, reavaliassem
o movimento e visualizassem a impossibilidade do seu
prosseguimento.*?

Nesse periodo de 45 dias, os dois lados preparam-se para novos
enfrentamentos:  patroes descumprindo o acordado  (demitindo
funcionarios) e os operarios reorganizando suas forcas para voltar a greve.
Em 12 de maio de 1979 as liderangas da greve celebraram um acordo com
a FIESP e, no dia seguinte sua legitimidade foi posta a prova em
assembleia plebiscitaria com os operarios que referendaram o acordo.
Assim, permitiu uma breve trégua que seria rompida com novos

enfrentamentos na greve dos metalirgicos do ABC de 1980.

Consideragoes Finais

Numa conjuntura em que o modelo econdomico do regime militar
apresentava evidentes sinais de colapso, recebendo agudas criticas de
diversos setores da sociedade, as greves de 1978, com taticas de ocupagao
das fabricas, e de 1979, que assumiu uma caracteristica de greve geral com
presenca nas ruas de Sao Bernardo do Campo e de outras cidades do ABC
paulista, podem ser consideradas como um ponto de inflexdo nas lutas

contra os militares e seus apoiadores que, sem perceber as mudangas,
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insistiam em fazer arranjos politicos para uma transicio democratica,
desconsiderando a participagao do operariado.
As greves de 1978 e de 1979 tiveram, entdo, um papel de destaque

no fortalecimento da luta dos operarios. Conforme Antonio Rago Filho:

O ponto decisivo a ser registrado reside na
circunstancia em que as greves se nutriram.
Reemergiram, pois, no bojo da crise do “milagre
econémico brasileiro”, e por sua efetivacdo concreta
batiam de frente com o pilar fundante da politica
econOémica da ditadura, com os limites estabelecidos
pelo dominio autocratico dos proprietitios e
ancorados numa legislacio repressiva; desse modo, o
simples por-se em marcha as faziam greves
imediatamente politicas. A reacdo dos possuidores foi
imediata, buscando inibir e cercear o alargamento das
greves ¢ de possiveis conquistas da classe operaria,
com o refor¢o da vigilancia e policiamento interno nas
fabricas a cata de liderancas, as inevitiveis demissoes e
agodamentos, como panfletos de intimida¢do a quem
aderisse a novas agitagdes e paralisagdes.*?

Dai a preocupagiao verificada nos documentos produzidos pelo
Departamento de Seguranga Industrial da Volkswagen, pois eles anunciam
as mudangas nas estratégias de luta dos metalirgicos do ABC que,
posteriormente, serdo copiados por outros segmentos sociais.

Nessa nova conjuntura de lutas contra o regime militar, alguns
atores sociais, (empresarios, imprensa e Igreja, entre outros), que haviam
apoiado o golpe civil-militar de 1964, no final da década de 1970 optam
em abjurar esse apoio. O caso mais emblematico dessa autocritica foi,
talvez, o da Igreja Catolica que havia apoiado o golpe civil militar de 1964,
tendo o Vaticano reconhecido o novo regime. Contudo, no ambito do

Concilio IT do Vaticano e da agao dos Papas Joao XXIII e Paulo VI, a alta
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hierarquia catélica disseminou mudangas que levariam ao engajamento de
suas bases, doravante voltada para a luta em defesa dos pobres, da
participagdao social e politica dos trabalhadores e dos direitos humanos,
com a criagdao das comissoes de Justica e Paz.

A forca simbdlica desses acontecimentos leva o governo a mudar
de postura e a adotar uma politica de “abertura, lenta e gradual”, mas com
responsabilidade. Dai o cuidado e monitoramento dos sindicatos, pois
qualquer agdo mais radical poderia colocar a “abertura” em risco. Talvez,
por isso, seus membros sio permanentemente vigiados e suas agoes
criticadas por membros do governo, por representantes dos meios de

comunicagio, e dos empresarios.

Os generais, Octavio de Medeiros (Chefe do SNI) e
Golbery do Couto e Silva (Chefe do Gabinete Civil) e
o ministrto da Fazenda, Delfim Netto, insistiam em
que as greves do ABC eram movimentos subversivos
que impediam a democratizagdo pretendida pelo
regime militar. Justificavam, assim, a repressio
policial, as prisGes, etc. como forma de proteger a
proposta de abertura politica do presidente
Figueiredo.*

Essas greves representam uma parte importante das lutas politicas
das décadas de 1970 e 1980, guardam a memoria de um periodo
conturbado e contraditério em que—as agdes do Estado beneficiavam
empresas privadas em detrimento dos direitos e vontades cidada. Talvez,
por isso, a narrativa de “transicao paulatina ao Estado de Direito” aparece
no relatério produzido pelo historiador Christopher Kooper como uma
diretriz para minimizar a responsabilidade da empresa nesse processo de

COOperagao com a repressao.
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A cooperagio voluntaria com os 6rgiaos de policia
regulares (Policia Militar) continuou até a grande greve
de 1979. Devido a transicdo paulatina ao Estado de
Direito, essa cooperacio naquela época ja nio tinha
mais consequéncias para os trabalhadores. Ainda até
1980, a VW do Brasil demitiu empregados por causa
de suas atividades sindicais.*>

O legado das greves do final da década de 1970 e inicio de 1980
foram positivos, na medida em que ajudou a consolidar o novo
sindicalismo e produziu novas liderangas que tiveram papel de destaque
nas lutas, além disso, essas a¢Ges evidenciaram o esgotamento do modelo

tanto econémico - “O Milagre” - quanto politico - a Ditadura.
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