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A ditadura militar no Brasil se instaura sob a égide da Doutrina da Seguranca Nacio-
nal, perfeitamente articulada aos principios da guerra fria, apontando para o significado
do pais no contexto das politicas americanas para o continente sul-americano. Perspecti-
va que encontra ressonincia na incapacidade da burguesia de administrar o Estado, na
sua busca de conter os movimentos sociais e de garantir a reproducdo do capital dentro
do modelo dependente e associado, ante as pressdes dos movimentos sociais emergentes
e a luta pela efetiva democratizacio da sociedade pré-64.

Assim, todas as manifestagdes dos segmentos organizados que se contrapunham
aos ditames do Estado ditatorial foram reprimidas de forma violenta. No entanto, hd nuan-
ces e temporalidades distintas nas articulagdes do poder e nas suas formas de expressao.
Podemos identificar grupos diferenciados entre os militares, destacando-se uma perspec-
tiva mais liberal representada pelos donos do poder até finais de 1967 e uma linha identi-
ficada como mais dura, que se torna hegemonica a partir de 1968.

Ari Macedo, mestre em histéria e jornalista, escreve o livro Greve na Cobrasma: uma
historia de luta e resisténcia no ambito da historia da cultura; evidencia o mundo do
trabalho valendo-se de um estudo de caso exemplar, para refletir sobre as formas de
organizacdo e luta dos operdrios no periodo, trazendo a lume as intrincadas relacdes de
poder no Ambito do Estado e nas particularidades das organizagdes da sociedade civil,
apontando, ainda, para as questdes de cotidianidade e de género.

A escolha do objeto de investigacdo € muito feliz, na medida em que conta com a
possibilidade de lidar com a articulagdo de diversos movimentos sociais e entidades da
sociedade civil, podendo perfilar um momento altamente significativo destas lutas.
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O movimento da Cobrasma € expressivo, pois, além de a empresa ser a maior produto-
ra de materiais ferrovidrios da América Latina, aponta para inimeras mudancgas na trajeto-
ria das acdes operdrias e atinge o dpice na articulagdo da greve de 1968, que condiz com 0s
movimentos expressivos do periodo em escala internacional, expressos pela associagdo
entre o operariado e a participagdo efetiva de estudantes e outros segmentos organiza-
dos, tendo como especificidade a luta contra a prépria ditadura. Isto ndo quer dizer que o
trabalho € linear, ao contrario, lida com a descontinuidade, com as rupturas, as permanén-
cias, mas ndo deixa de evidenciar a que veio, ou seja, destacar as particularidades e a
abrangéncia da greve de 1968.

A leitura do texto € altamente instigante ndo s6 pela tematica, mas por ser o resultado
de pesquisa bem direcionada e de folego. Por ser complexo o movimento, trata de uma
multiplicidade de fontes para dar voz aos diversos segmentos e agentes envolvidos:
imprensa, documenta¢ao sindical e de entidades parassindicais (Frente Nacional do Tra-
balho e Movimento Intersindical Antiarrocho, por exemplo), entrevistas com os compro-
metidos com o0 movimento, sejam eles liderancas, da base, do poder estatal ou da oposi¢ao
— compondo um rico mosaico de linguagens e registros que consegue trazer a luz as
intrincadas malhas e tessituras do movimento. Na realidade, estabelece-se um didlogo
entre os registros e os diversos agentes sociais que participaram das tramas da histéria
inventariada.

O trabalho é composto de trés capitulos que analisam a trajetéria do movimento da
Cobrasma, tendo como balizas cronoldgicas 1962 e 1968. A primeira diz respeito a instala-
¢do das Comissdes de Fabrica, e a tltima, a eclosdo e repressdo da greve. Interessante
destacar que o percurso das mobiliza¢des dos operarios traz como inflexao suas multiplas
relacdes com as formas de luta das demais categorias e entidades sociais antes e depois
do golpe militar, apontando para permanéncias e rupturas. Indmeras as perspectivas de
leitura do texto. Talvez um recorte interessante para andlise sejam as Comissdes de Fabrica
e sua articulagdo como movimento mais amplo de contestacdo do instituido.

As Comissodes de Fabrica que surgem tém como objetivo organizar os operdrios nos
seus locais de trabalho; tém, pois, condi¢des de lidar com o cotidiano das relacdes entre
empresa, os diversos niveis da sua hierarquia e a prépria base, além de proporcionar um
exercicio fecundo de formagao permanente. A proposta da organizacio conta com a pre-
senga de integrantes da FNT, que cria uma subsede em Osasco. Os frentistas, como sido
conhecidos no movimento operario, t€m orientagdo cristd, defendem a co-gestdo a partir
das Comissdes, a participag@o nos lucros da empresa, a negociacdo direta com o emprega-
dor — fatores que os colocam na mira dos pelegos e dos comunistas, pois propdem uma
praxis sindical diferenciada e diferenciadora. Neste primeiro momento de organizagdo dos
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trabalhadores de Osasco e do novo Sindicato que 14 se instala, a FNT desempenha um
papel de destaque, disputando espacos e territdrios para expressar suas formulagdes e
proposi¢des com as liderangas tradicionais. E vista como legalista por muitos, pois atua
na esfera juridica, mas como estratégia para ampliar direitos, desmascarar convengdes e
justificar a ampliacdo das lutas, elementos que nem sempre sao claramente percebidos por
alguns pesquisadores; em alguns momentos, Ari Macedo resvala na andlise da FNT nesta
perspectiva.

As Comissdes de Fabrica se expandem para diversos segmentos da classe operdria,
representando um papel significativo nas suas formas de luta e resisténcia, principalmen-
te apds o golpe militar que limitou sobremaneira a acao dos sindicatos e demais movimen-
tos organizados que tinham maior visibilidade. A Comissdo de Fabrica da Cobrasma vai se
enraizando e se transformando durante o periodo do estudo. Seus agentes e aqueles a
eles vinculados sdo protagonistas e, a0 mesmo tempo, alvo privilegiado dos sindicatos,
do movimento estudantil, dos intelectuais e das organizag¢des guerrilheiras do p6s-64.

O movimento da Cobrasma, na sua longa trajetdria de descontinuidades, encaminha-
se para as problemadticas de fundo do periodo. A partir das questdes sindicais, propria-
mente ditas, em funcdo da politica de arrocho salarial e pela repressdo sistemdtica aos
movimentos organizados perpetrada pelo Estado, novas formas de luta e resisténcia emer-
gem. Os sindicatos sob intervenc¢do pouco podem fazer em termos de organizacio, ense-
jando a articulagdo do MIA — visto pelo Ministério do Trabalho como entidade ilegal, que
poderia se transformar em organizacdes similares aquelas destrogadas pela ditadura, por
exemplo, 0o CGT.

Com o MIA, hd a possibilidade de uma maior articulagio entre diversos segmentos do
operariado que, pelas Comissdes de Fabrica, tentam lutar por melhores condigdes de vida
e trabalho sob o arbitrio, momento de expressdo das acdes da FNT. Quando do aponta-
mento das acdes do MIA, o autor faz um balango e inventario do significado do arrocho
salarial traduzidos em tabelas, percentuais e comparacdes da cesta basica e custo de vida,
que mostram uma dimensao inquestiondvel dos rumos da politica econdmica do regime
militar (pp. 68-75).

Na realidade, o texto trata de formas de luta e resisténcia ndo sé no &mbito da macro-
politica, mas da micro. A luta € de oposi¢ao aos sindicatos oficiais, dentro das fabricas e
no cotidiano. Em 1967, articula-se em Osasco uma chapa de oposi¢do para concorrer as
eleicdes sindicais, composta por estudantes, operdrios estudantes, oriundos das Comis-
soes de Fabricas e integrantes da Frente.

Como Perus, movimento dirigido pela FNT e que a engendrou, o de Osasco passa a
ser visto como foco de subversdo e € alvo sistemdtico da repressio e das atencdes dos
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aparatos de inteligéncia do sistema. Diferentemente do anteriormente citado, ¢ uma parce-
la do chamado grupo de Osasco que detém o Sindicato no periodo da articulagdo do
movimento de 1968, que compde os quadros das organizacdes guerrilheiras do pafs. As
dissidéncias entre o grupo de Osasco e a FNT se fazem claras, devido ao cardter cada vez
mais contestatério do movimento a prépria ditadura, por sua politica econdmica, de con-
trole dos sindicatos e de cerceamento das liberdades democraticas. A ameaca de interven-
¢do no Sindicato de Osasco € iminente (p. 77).

Os simbolos do controle do movimento operdrio sdo postos em xeque pelos militan-
tes da Cobrasma e o grupo de Osasco, como formas de resisténcia e contestacdo do poder
instituido. As festividades do 1° de maio conformam-se como um deles. Nas comemora-
¢des de 1968, o grupo de Osasco prepara-se para uma ofensiva, organiza-se para contes-
tar o protocolar e instaurar uma situacio de luta de fato contra os poderes constituidos,
como um signo que anuncia as ofensivas dos novos tempos e novas estratégias de luta.

Nos meios oficiais, ha discussdes sobre a conveniéncia da realizagdo do cerimonial
com a presenca das autoridades, definindo-se Abreu Sodré, entdo governador de Sdo
Paulo, pela presenca e coordenacao do ato. No entanto, ndo consegue dar o tom ao dia.
Os estudantes e operdrios inibem sua fala e conseguem ocupar o palanque oficial, dando
eles o tom. Marca indelével nas articulacdes das perseguicdes e repressao sistematica ao
grupo: o movimento de Osasco passa a ser mais visado pela repressao e pelos aparatos de
inteligéncia, ficando cada vez mais evidente seu distanciamento das diretrizes do Sindica-
to dos Metaltirgicos de Sdo Paulo e do dos Bancdrios, que poderiam ser fortes aliados nos
movimentos mais amplos (pp. 85-94). Com os protestos do 1° de maio, o movimento cinde-
se totalmente e, nesse periodo, gradativamente, o regime militar torna-se mais agressivo.

A greve de julho de 1968, que entra para os anais da histéria como o grande movimen-
to inovador no decénio, é gestada no interior do grupo, sem conhecimento dos frentistas.
A chave da articulag@o € a sistemdtica da preparagdo da base sem conhecimento de outras
liderancgas. A idéia € ndo fazer a tramitac@o pelos cAnones definidos pela regulamentag¢do
da lei de greve da ditadura. Visa a tomar vulto, antes que a repressao atinja o0 movimento
e os segmentos expressivos do operariado. Com a greve dos operdrios de Osasco, almeja-
se a dilatacdo para uma greve geral que ponha em discussao os proprios fundamentos da
ditadura.

A greve de julho de 1968 aparece descrita e analisada de maneira pormenorizada no
terceiro capitulo do trabalho. Sdo evidenciados os antagonismos e posi¢des dos grupos
envolvidos, o cotidiano na fabrica e fora dela, as articulacdes com os agrupamentos politi-
cos mais expressivos dos movimentos sociais, objetivando atingir os fins pragmaticos, ou
seja, as reivindicagdes protocolares e a ampliacdo destas até a derrocada da ditadura.
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A senha para o inicio da greve é um apito na Cobrasma; a fabrica é paralisada e
ocupada pelos operdrios. Na madrugada do mesmo dia, a repressdo desestabiliza total-
mente 0 movimento; parte da lideranca € presa, torturada, outros conseguem fugir para o
interior e outros estados, e alguns ingressam nos movimentos guerrilheiros.

O autor enfatiza a questdo de que, apesar da duragdo de um s6 dia, a forma de
organizac¢do € um alento e marco na trajetéria dos movimentos sociais, que s6 pdde ser
recuperado dez anos depois, nos movimentos articulados no ABC, o chamado Novo
Sindicalismo.

O trabalho suscita muitas questdes, € polémico e deve ser apreciado por todos que se
interessam pelas lutas sociais no periodo da ditadura militar.

Nota

“ Professor Doutor do Departamento de Histéria e do Programa de Estudos Pds-Graduados em Histdria
da PUC-SP.
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