s / " o RISUS - Journal on Innovation and Sustainability

RISUS - Journal on'Innovation and Sustainability Volume 5, nimero 3 - 2014
ISSN 2179-3565 ISSN: 2179-3565

Editor Cientifico: Arnoldo José de Hoyos Guevara
Editora Assistente: Leticia Sueli de Almeida
Avaliacdo: Melhores praticas editoriais da ANPAD

Social Technology PAIS as a Tool for the Promotion of
Local Development: A Case Study in the Interior of Para

Fabiano Santana dos Santos

Mestre em Administracdo

Professor Assistente na Universidade Federal de Alagoas (UFAL)
E-mail: fsantana@arapiraca.ufal.br

Abstract: The aim of this article is to present a brief account of professors and students’
experience in the training of the citizens of a small town in the northern region of Brazil
regarding to the Social Technology PAIS. Therefore, the methodology adopted in this article
was an exploratory qualitative research, which was applied thought 19 semi-structured
interviews with students and citizens. After analyzing the interviews, it was identified that
there is still little or no knowledge on the topic addressed in the training and that small farmers
of the county have developed innovative proposals, but without a social or technical-scientific
knowledge.

Keywords: Social Technology PAIS; family farming; Rondon Project.

RISUS - Journal on Innovation and Sustainability, Sdo Paulo, v. 5, n.3, p. 144-153, set/dez. 2014 - ISSN 2179-3565



s / " o RISUS - Journal on Innovation and Sustainability
RISUS - Journal on Innovation and Sustainability Volume 5, nimero 3 - 2014

ISSN 2179- ISSN: 2179-3565
¥ - Editor Cientifico: Arnoldo José de Hoyos Guevara

Editora Assistente: Leticia Sueli de Almeida
Avaliacdo: Melhores praticas editoriais da ANPAD

Tecnologia Social PAIS como Instrumento para a Promocao
do Desenvolvimento Local: Um Estudo de Caso no Interior
do Para

Fabiano Santana dos Santos

Mestre em Administracdo

Professor Assistente na Universidade Federal de Alagoas (UFAL)

Enderego: Rua Rodolpho Coelho Cavalcante, 58, ap. 501A. Salvador-BA. CEP: 41750-166
E-mail: fsantana@arapiraca.ufal.br

Resumo: A proposta desse artigo foi apresentar um breve relato da experiéncia de professores
e alunos na capacitacdao dos moradores de um pequeno municipio da regidao Norte do pais
no tocante a Tecnologia Social PAIS. Para tanto, foi adotada como metodologia a pesquisa
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pouco ou nenhum conhecimento sobre a tematica abordada e que os pequenos produtores
do municipio tém elaborado propostas inovadoras, mas sem uma organizacao social ou
conhecimento técnico-cientifico.
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INTRODUCAO

O Par3, o segundo maior estado do pais em extensdo territorial, possui 143 municipios,
cada um possuidor de caracteristicas marcantes e forte presenca folclérica e cultural. E também
0 mais rico e mais populoso da regido Norte do Brasil, registrando, de acordo com o ultimo Censo
Demografico, 7.581.051 habitantes (IBGE, 2011). A economia do estado baseia-se na agricultura,
extrativismo mineral e vegetal, pecuaria, industria e turismo. Com municipios distantes dos
grandes centros urbanos e as dificuldades no escoamento da producdo para o restante do pais,
diversas comunidades utilizam formas alternativas de subsisténcia, como o cooperativismo,
associativismo e tecnologias sociais.

E notdrio que o desenvolvimento econdmico vivenciado pelo Brasil nos ultimos anos
trouxe uma série de beneficios para a sua populacdo. Entretanto, esse desenvolvimento veio
acompanhado de uma série de problemas ambientais. De acordo com dados da Organizacdo
das Nag¢des Unidas (ONU), o Brasil é o mercado emergente que produz o maior volume de lixo
eletronico (TVs, celulares, impressoras) por pessoa no mundo, ficando na frente até mesmo da
China (CHADE, 2010).

Além do lixo eletronico, outro sério problema enfrentado pelos paises em desenvolvimento
€ o tratamento de residuos sélidos. O poder publico vem incentivando cada vez mais a coleta
seletiva e contribuindo financeiramente com grupos organizados na coleta e reciclagem do lixo.
Porém, nem todos os municipios possuem programas adequados de reciclagem e nem todo
material tem a sua destinacdo correta.

Cerca de 40% dos residuos sélidos é composto de material fermentavel, possivel de ser
decomposto. Consciente de tal dado, cada vez mais pequenos produtores rurais e donas de casa
vém adotando técnicas para o reaproveitamento de tais materiais. Todavia, muitas comunidades
situadas nas regides mais remotas do pais tém dificuldades em se adquirir o conhecimento
técnico necessario para o desenvolvimento tal atividade. Diversos projetos e programas publicos
e privados vém sendo aplicados ao longo dos anos com o objetivo de levar conhecimento e
capacitacdo técnica para as localidades mais distantes do pais. Uma dessas iniciativas é o Projeto
Rondon.

Criado em 1966 pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, o projeto surgiu
com o objetivo de desenvolver atividades de extensdo universitaria para comunidades carentes
e isoladas do interior do pais. Tais acdes sdo desenvolvidas por académicos sob a supervisao de
professores de instituicdes de ensino superior do pais — publicas e privadas. Atualmente o projeto
é coordenado pelo Ministério da Defesa, em colaboragdao com a Secretaria de Educacao Superior
do Ministério da Educacdo (SESU/MEC) e ocorre duas vezes por ano, sempre nas férias escolares.

Em julho de 2012, docentes e discentes da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e da
Faculdade Jangada (Santa Catarina) tiveram a oportunidade de participar do Projeto Rondon
coordenando a¢des no municipio de Peixe-boi/PA. Dentre as diversas atividades promovidas
pelos dois grupos, as que mais se destacaram estavam relacionadas a criagdo de soluges simples
e de facil aplicacdo, tendo como publico-alvo pequenos produtores rurais e donas de casa.
Dessa forma, o presente artigo tem por objetivo apresentar de forma breve a experiéncia dos
rondonistas na capacitacdo dos moradores dessa regidao no tocante a Tecnologia Social PAIS. Para
tanto, serdo apresentados a seguir os principais elementos tedricos acerca dessa tematica e, logo
apos, a metodologia empregada nesse estudo e um breve relato de como ocorreu a capacitagao
naquela localidade.
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TECNOLOGIA SOCIAL

De acordo com a Fundac¢do Banco do Brasil, Tecnologia Social consiste em produtos,
técnicas ou metodologias que podem ser reaplicdveis e desenvolvidas de forma simples por
comunidades, contribuindo para a transformacdo social dos seus membros. A Tecnologia Social
esta baseada “na disseminacdo de solucdes para problemas voltados a demandas de alimentacao,
educacdo, energia, habitacdo, renda, recursos hidricos, saide, meio ambiente, dentre outras”
(FBB, 2012).

Uma das caracteristicas mais emblematicas desse tipo de acdo é a capacidade de aliar o
saber popular, a organizagdo social e o conhecimento técnico-cientifico. Assim, os conhecimentos
populares transmitidos de geracdo para gera¢do deixam de ser encarados como mitos para serem
viabilizados cientificamente.

E importante salientar também que trata-se de

[...] um conceito que remete para uma proposta inovadora de desenvolvimento,
considerando a participagdo coletiva no processo de organizagao, desenvolvimento e
implementacdo. Esta baseado na disseminacdo de solugdes para problemas voltados
a demandas de alimentacdo, educacdo, energia, habitagdo, renda, recursos hidricos,
saude, meio ambiente, dentre outras. As Tecnologias Sociais podem aliar saber
popular, organiza¢do social e conhecimento técnico-cientifico. Importa essencialmente
gue sejam efetivas e reaplicaveis, propiciando desenvolvimento social em escala (FBB,
2012).

Lassance e Pedreira (2004), ampliando a conceituagdo, informam que tecnologias
sociais consistem em técnicas, materiais e procedimentos metodoldgicos testados, validados e
com impacto social comprovado. Tais tecnologias sdo criadas a partir de necessidades sociais
identificadas e tem por objetivo propor solu¢des para algum problema social. Dessa forma,
uma tecnologia social deve sempre levar em consideracdao os atores sociais e o contexto que
esta inserida, promovendo solucdes para a inclusdo social e melhoria da qualidade de vida dos
envolvidos.

A disseminacdo de tecnologias sociais teve um forte incentivo no ano de 2001 com a
criacdo do Instituto de Tecnologia Social (ITS). Nesse mesmo ano, a Il Conferéncia Nacional de
Ciéncias e Tecnologia reuniu gestores, pesquisadores, empresarios e legisladores com o objetivo
de discutir os avancos obtidos e identificar os obstaculos para a efetiva implantacdo de um sistema
de ciéncias, tecnologia e inovacdo. Essa conferéncia também teve por intuito de estreitar vinculos
com diversos setores da sociedade civil, dando assim viabilidade a um projeto nacional de longo
prazo (BAUMGARTEN, 2006).

Nos ultimos anos tém surgido inUmeras iniciativas no Brasil baseadas nas Tecnologias
Sociais, principalmente nas regiGes mais remotas do pais. No municipio de Curuga/PA, por exemplo,
um grupo de produtores criou em 2006 o Projeto Casa da Virada. O projeto é responsavel pela
formacao de Agentes Ambientais, fornecendo cursos e treinamentos para atuagdo na regido. Os
produtores que fazem parte do projeto desenvolveram técnicas simples para a producdo de mel
e, através de capacitacdes direcionadas, transmitem tais conhecimentos para a comunidade.
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TECNOLOGIA SOCIAL PAIS

A Tecnologia Social PAIS (Producdo Agroecoldgica Integrada e Sustentavel) constitui-se
numa nova alternativa de trabalho e renda para a agricultura familiar. Adotada inicialmente a partir
de 1999 pelo Engenheiro Agronomo senegalés AlyNdiaye, essa tecnologia possui como premissa
a produgdo organica, em um mesmo ambiente, dos mais diversos tipos de hortaligas, legumes,
carne, ovos e frutas, tanto para consumo préprio como para comercializagdo do excedente.
Além de promover a seguranga alimentar e nutricional, que é um forte ganho para as familias, a
tecnologia PAIS permite um incremento na renda de diversas comunidades.

A Tecnologia Social PAIS visa, dentre outras coisas, a promog¢dao do desenvolvimento
sustentavel e o estimulo a agricultura organica por meio de um processo produtivo sem uso de
agrotoéxicos. Para se enquadrar no projeto o pequeno produtor rural deve ser de baixa renda,
residir na mesma localidade e ter uma propriedade de no minimo cinco mil metros quadrados
com agua e energia.

Segundo Silva Filho (2012), existem trés dimensGes da Tecnologia Social PAIS. A primeira
€ a agroecoldgica, onde o objetivo é evitar qualquer tipo de agressao aos recursos naturais e
ao meio ambiente, como agrotoxicos e pesticidas. A segunda dimensdo é a integracdo, onde é
feita uma associagdo entre a criagdo de animais e a agricultura, utilizando insumos gerados na
propriedade rural. Por fim, a Ultima dimensdo é a sustentabilidade, cujo objetivo é a preservacdo
da qualidade do solo e conservagdo das nascentes de agua.

Conforme pode ser observado na Figura 1, a PAIS é formada ao redor de um sistema de
anéis, onde cada um deve ser destinado a uma determinada cultura, complementando a que vem
a seguir. O centro do sistema é destinado a criacdo de pequenos animais e o esterco produzido por
eles é utilizado para adubar a horta. Avangando no sistema, podem ser encontradas produgdes
gue exigem mais cuidados no manejo, como producdo de mel, artesanato e reflorestamento.

Outro fator de destaque na PAIS é o respeito a cultura das comunidades rurais, através da
sustentabilidade econémica e ecolégica. O objetivo é maximizar os beneficios sociais e estimular
a utilizagdo de recursos renovaveis e energia limpa.
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Figura 1 — Organograma de um projeto PAIS
Fonte: www.agrosoft.org.br/agropag/213080.htm
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PROJETO RONDON NO MUNICIPIO DE PEIXE-BOI/PA

A edicdo de julho de 2012 do Projeto Rondon, denominada Operacdo Acai e Operacado
Capim Dourado, contou com 34 municipios dos estados do Para e Tocantins. Os 20 rondonistas
(professores e alunos) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL) e da Faculdade Jangada
realizaram durante 2 semanas diversas atividades (oficinas, minicursos, palestras, gincanas)
com os moradores da zona rural e urbana do municipio de Peixe-boi/PA. Localizada ha 157 km
da capital, a cidade tem uma populacdo de 7.800 habitantes, e tem como uma das principais
atividades econ6micas o turismo.

Devido ao seu clima quente e Umido, e por estar localizada as margens de um dos principais
rios da regido, a cidade de Peixe-boi atrai turistas de diversas localidades préximas e, em muitos
casos, da capital. Inicialmente, foram pensadas diversas atividades voltadas para essa area.
Contudo, nos primeiros dias de operagdo, notou-se uma forte inclinagdo por parte dos moradores
para o desenvolvimento de pequenos empreendimentos rurais, principalmente os relacionados a
producdo organica. Assim, identificou-se a necessidade de ampliar as agcdes nesse sentido e, com
isso, foram intensificadas as propostas envolvendo, dentre outras coisas, as tecnologias sociais.

METODOLOGIA

Para se chegar ao objetivo central proposto por esse artigo, foi adotada como metodologia
a pesquisa qualitativa do tipo exploratdria. De acordo com Gil (1994), essa tipologia de pesquisa
mostra-se mais adequada ao tipo de estudo apresentado porque proporciona uma visdao geral do
fato abordado. A natureza qualitativa desse trabalho permitiu o entendimento de situagcdes em
gue se necessitou de uma andlise tanto descritiva quanto interpretativa.

Como forma de se chegar as informac6es analisadas, os dados foram coletados através
de entrevistas semi-estruturadas realizadas com 10 moradores, 9 alunos e 5 representantes da
Prefeitura. Contudo, para esse estudo serdo abordadas apenas as falas dos alunos e moradores.
As entrevistas se desenvolveram através da conversacao realizada de forma continuada entre
pesquisador e informante, sendo conduzidas de acordo com um roteiro pré-elaborado, porém,
maledvel (QUEIROZ, 1988). O objetivo foi encaminhar o didlogo de acordo com os assuntos que de
fato apresentaram relevancia a proposta do estudo. Tais orienta¢des estdo de acordo com Bauer
e Gaskell (2002:65) ao afirmar que

O emprego da entrevista qualitativa para mapear e compreender o mundo da vida
dos respondentes é o ponto de entrada para o cientista social que introduz, entao,
esquemas interpretativos para compreender as narrativas dos atores em termos mais
conceituais e abstratos, muitas vezes em relacdo a outras observacdes. A entrevista
qualitativa, pois, fornece os dados basicos para o desenvolvimento e a compreensao
das relagdes entre os atores sociais e sua situacao.

Com o objetivo de situar o leitor e manter o anonimato dos entrevistados, os mesmos
foram denominados de Entrevistado 1 a Entrevistado 19. A interpretacdo das informacGes obtidas
foi realizada adotando-se o método de analise de conteudo. De acordo com Bardin (1991:38)
essa ferramenta consiste num “conjunto de técnicas de analise das comunicacgGes, que utiliza
procedimentos sistematicos e objetivos de descricdo do conteddo das mensagens”.
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Dessa forma, sdo apresentadas a seguir as analises das informacgdes coletados através das
entrevistas, pontuando-se em alguns momentos trechos de falas dos inquiridos.

RESULTADOS E DISCUSSAO

Para se relatar como ocorreu a capacitacdo dos moradores do municipio de Peixe-boi e que
impressdes puderam ser observadas através dessas acoes, é necessario fazer uma analise das falas
daqueles que estiveram diretamente envolvidos nas atividades. Dessa forma, os 19 entrevistados
forneceram elementos suficientes para se entender, dentre outras coisas, a importancia que esse
tipo de iniciativa tem para um municipio distanciado dos grandes centros urbanos.

Conforme ja comentado, muitas das propostas de atividades que foram desenvolvidas
durante a Operacgdo Acai, no municipio de Peixe-boi, tinham como foco o turismo local. Todavia,
com aidentificacdo de uma nova vertente, novas atividades foram sendo criadas ou adaptadas para
atender arealidade local e contribuir de maneira mais efetiva para desenvolvimento sustentavel da
regido. A oficina sobre Tecnologia Social PAIS teve por objetivo apresentar conceitos introdutérios
acerca da tematica, discutir solucdes a serem aplicadas na comunidade, resgatar o saber popular
como mecanismo de insercdo social e promover a seguranca alimentar e nutricional da populagao
local.

A oficina foi ministrada por estudantes de Agronomia e Engenharia Ambiental, sendo
conduzida de forma expositiva e interativa, e contou com a supervisdo dos professores das duas
instituicdes. Os académicos iniciaram a capacitacdo apresentando os conceitos basicos sobre
tecnologia social e um breve histérico da sua criacdo. No segundo momento, os moradores
foram incentivados a relatar experiéncias envolvendo técnicas ou metodologias desenvolvidas
por eles, identificando os pontos positivos e negativos no processo de implementagdo. Apds um
inicio timido, pouco a pouco os participantes foram relatando suas vivéncias e descobrindo que
aquela pequena acdo criada por eles era na verdade uma tecnologia social, conforme pode ser
demonstrado na fala a seguir:

Eu ndo tinha ideia direito do que eu fazia, eu sé sabia que eu fazia e que tava dando
certo. [...] Quando a gente ouve uma palavra bonita assim, que é tecnologia, a gente
sempre acha que é alguma coisa ligada a computador. Eu nunca ia imaginar que eu
estava fazendo tecnologia no fundo do meu quintal. E legal saber cada dia mais um
pouquinho. Esse trabalho que vocés estdo fazendo aqui deveria ter sempre. A gente
fica aqui meio isolado, sem saber das coisas direito, meio esquecido do mundo
(ENTREVISTADO 3).

Afala acima atesta que a falta de conhecimento por parte dos moradores que participaram
do curso é um dos principais entraves para a disseminacdo de novas técnicas nas regides mais
remotas do pais. O Entrevistado 3 ndo foi o Unico a associar tecnologia social a tecnologia da
informacdo ou computacdo. Tal equivoco é comum por parte até mesmo de alguns estudantes
envolvidos nas ac¢des, conforme pode ser observado no relato de um dos académicos que foi
convidado a auxiliar nas atividades de campo:

Antes do professor falar eu tinha uma nogao muito vaga do que era isso, muito vaga
mesmo. Eu achava que era usar alguma ferramenta tecnoldgica para ajudar no social,
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mais ou menos isso. Participar nesse projeto meu deu uma nova visao de muita coisa.
Eu aprendi muita coisa que ndo é da minha drea, mas que com certeza vou levar pro
resto da vida (ENTREVISTADO 7).

Além de tornar a tecnologia social PAIS mais familiar aos participantes, a proposta da
oficina era promover a seguranca alimentar. Nas visitas realizadas em 3 povoados localizados
nas regides mais remotas do municipio, péde-se verificar a ado¢dao da agricultura familiar como
fonte de subsisténcia por parte de muitas familias, sendo parte delas com producdo totalmente
organica.

Durante a oficina foi perguntado quais produtores faziam uso da agricultura convencional
e quais adotavam a producdo organica. Mais uma vez a falta de conhecimento fez com que muitos
se equivocassem com os conceitos. Varios moradores ndo faziam ideia do que era produgdo
organica, mesmo adotando-a como principio. Todavia, aqueles que faziam uso da agricultura
convencional tinham uma vaga nocao sobre o plantio sem aditivos quimicos, mas ndo o fazem por
guestdes mercadoldgicas, como pode ser visto no depoimento a seguir:

Olha, eu até sei que existe isso, mas pra mim fica muito complicado. Ja vieram um
pessoal da faculdade aqui antes e mostraram mais ou menos como é que se faz, mas
pra mim fica muito custoso. A plantacdao demora pra dar fruto, as fruta fica tudo com
uma cara feia e o pessoal acha logo que ndo presta (ENTREVISTADO 2).

Através desse sucinto relato é possivel constatar que o fator financeiro muitas vezes torna-
se preponderante na decisdo de adotar ou ndo a producdo organica. Mesmo ndo disputando
diretamente com grandes produtores na regido, o pequeno produtor teme ndo conseguir vender
a sua producdo e prover o sustento da sua familia. Outro elemento identificado na fala do
entrevistado é o aspecto fisico da fruta proveniente da agricultura organica. De fato, por ter uma
aparéncia desgastada em comparacdo com um fruto produzido de maneira convencional, muitas
vezes o consumidor o associa a algo estragado e acaba por optar pelo menos saudavel.

Nas entrevistas realizadas também foi possivel identificar as trés dimensées da Tecnologia
Social PAIS apresentadas por Silva Filho (2012), principalmente a agroecoldgica e a sustentabilidade.
Com relacdo a essa ultima, cujo objetivo é contribuir para a preservacao da qualidade do solo e
conservacao das nascentes de dgua, o Entrevistado 9 fez a seguinte observagao:

Ndo adianta nada a gente ficar aqui plantando na beira do rio e jogando esse monte de
veneno na horta. Esse veneno todo vai pra agua e depois é a dgua que a gente bebe,
que faz comida, que cria os animais. A gente mesmo ta se matando e nem percebe. Eu
vejo um monte de coisa errada aqui, mas ndo da pra mudar a cabeca do povo se o0 povo
n3o tem consciéncia das coisas. E muito complicado. [...] Eu pelo menos tenho a minha
consciéncia tranquila que eu to fazendo a minha parte e com esses cursos que vocés
trouxeram pra gente eu tenho uma motivagdo a mais.

Através desse depoimento é possivel notar que a preocupacdo com a qualidade do
solo e da dgua se faz presente em alguns moradores locais. A consciéncia ambiental, mesmo
gue limitada em alguns aspectos, faz com que o ator social se torne um multiplicador de a¢des
ambientalmente responsdaveis, promovendo as tecnologias sociais e sendo transformadores das
suas proéprias realidades.
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CONSIDERAGOES FINAIS

A proposta desse artigo foi apresentar a experiéncia de professores e alunos de duas
instituicdes de ensino na capacitacdo de moradores de uma localidade no interior do Pard para
o uso da Tecnologia Social PAIS. Nas entrevistas selecionadas foi possivel observar que ainda
existe pouco ou nenhum conhecimento sobre a tematica e que pequenos produtores, através do
saber popular, tém elaborado propostas inovadoras sem se dar conta disso, entretanto, sem uma
organizacao social ou conhecimento técnico-cientifico. Notou-se também que existe uma forte
preocupacao com a subsisténcia e que essa, muitas vezes, acaba por sobrepor a qualidade de vida
e a preservacao do meio ambiente.

Portanto, os trechos das entrevistas apresentados nesse artigo ddo uma ideia do
desafio que se tem na disseminacdo da tecnologia social nas regides mais distantes do pais. As
capacitacoes realizadas através do Projeto Rondon mostraram-se uma importante contribuicdo
na ampliacdo dessa proposta. Contudo, faz-se necessaria a criacdo de acdes pontuais destinadas
a uma formacdo continua. Podem ser esbogcadas também politicas publicas que visem estender as
tecnologias sociais ao ensino fundamental e médio, criando uma consciéncia ambiental capaz de
incorporar nas futuras geracées um compromisso com a sustentabilidade da sua regido.

Assim, longe de ser esgotada a discussdo sobre o assunto, espera-se que esse trabalho
possa contribuir para a ampliacdo do conhecimento sobre a tecnologia social PAIS e que os relatos
apresentados aqui sejam um reforco para as propostas que estdao sendo desenvolvidas em todas
as regides do pais.
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