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RESUMO

O artigo prop0e investigar como o ambiente corporativo se relaciona com a economia circular, visando a entender
como essa conexao pode contribuir  para o desenvolvimento sustentavel das cadeias de suprimentos do estado de
Santa Catarina. Realizou-se uma revisdo sistematica para a identificacdo dos principais aspectos da economia
circular relacionados com a industria. Além disso, elaborou-se uma triangulacdo dos aspectos com os documentos
publicos e consultivos oriundos da Federacao da Industria de Santa Catarina (FIESC) para corroborar com a analise
regional. Com base nisso, foram mapeados 22 aspectos relacionados com o conceito da economia circular,
distribuidos perante os 9 principais segmentos da industria de Santa Catarina, de modo que se permitiu construir
uma ligacdo entre esses aspectos e o cenario industrial da regido estudada. Para complementacdo da analise, foram
revisados 36 materiais da FIESC que se alinhavam com a temaética da pesquisa. Concluiu-se que 0s aspectos que
norteiam a EC se ramificam de maneira implicita nos materiais consultivos da FIESC, dando énfase & importancia
da implementacdo desse conceito e de suas estratégias no cenario industrial, de forma que se fortalecam as cadeias
de suprimentos presentes no Estado de Santa Catarina. Contudo, ressalta-se a necessidade da construgdo de um
documento normativo que evidencie o conceito da EC e fortaleca a transicdo do modelo linear atual para o modelo
econdmico circular.
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ABSTRACT

The article proposes to investigate how the corporate environment relates to the circular economy, aiming to
understand how this connection mayn contribute to the sustainable development of supply chains in the state of
Santa Catarina. A systematic review was carried out to identify the main aspects of the circular economy related to
industry. In addition, a triangulation of the aspects was elaborated with the public and advisory documents from
the Federation of Industry of Santa Catarina (FIESC) to corroborate the regional analysis. Based on this, 22 aspects
related to the concept of circular economy were mapped, distributed to the 9 main segments of the industry in Santa
Catarina, so that it was possible to build a link between these aspects and the industrial scenario of the region
studied. To complement the analysis, 36 FIESC materials that were aligned with the research theme were reviewed.
It was concluded that the aspects that guide the CE are implicitly branched out in the advisory materials of FIESC,
emphasizing the importance of the implementation of this concept and its strategies in the industrial scenario, in
order to strengthen the supply chains present in the State of Santa Catarina. However, the need to build a normative
document that highlights the concept of CE and strengthens the transition from the current linear model to the
circular economic model is emphasized.

Keywords: Circular efficiency, Environmental innovation, Resource efficiency, Circularity, Sustainability.
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INTRODUCAO

Tradicionalmente, 0 mundo corporativo € estruturado e mensurado com base em indicadores econdémicos,
que avaliam o desempenho das industrias sob o olhar dos aspectos econdmicos para tomar medidas e determinar o
comportamento desse setor (Zhou et al., 2023). Essas atividades industriais podem ameagar 0 meio ambiente em
termos de emissdo de poluentes, descarte de residuos e outras formas de polui¢do (Chin; Tat; Sulaiman, 2015).
Nesse contexto, estudos recentes indicam que essa perspectiva tem mudado e que novos indicadores que integrem
0s aspectos ambientais e incorporem um pensamento mais sustentavel nas cadeias de suprimentos formadas pelas
indUstrias devem ser considerados (Chin; Tat; Sulaiman, 2015; Zhou et al., 2023; Maranesi; Giovanni, 2020).

De acordo com Maranesi e Giovanni (2020), para lidar com essa pressdo cada vez maior enfrentada pelas
inddstrias para dialogar com as questdes ambientais, a Economia Circular (EC) pode ser vista como um modelo
importante para promover a transicdo para um sistema econdémico mais sustentavel, o qual ndo sé desacelera o uso
exacerbado de recursos, como também reduz a emissdo de residuos e o desperdicio de energia. A EC pode ser
considerada um modelo econémico cujo objetivo central é preservar recursos e reutilizar residuos para criar bens
e servigos em escala; esse modelo fecha o ciclo de materiais e de energia nos sistemas de produgéo e consumo. O
objetivo do modelo da EC é aumentar o tempo de vida de produtos, bem como de servicos, e, a0 mesmo tempo,
otimizar o uso de energia advindo de diferentes fontes (Tavera Romero et al., 2021; Geissdoerfer et al., 2017).

A incorporacdo de sistemas que adotem a EC e suas estratégias requerem diferentes mudancas que
impactam nos seguintes niveis: micro, meso e macro (Maranesi e Giovanni 2020). Esses diferentes niveis de
aplicacdo da EC consideram as relacGes de industrias e consumidores (micro), parques industriais (meso), bem
como de cidade e nacdo (macro) (dos Santos Gongalves; Campos, 2022). A estruturacdo principalmente dos niveis
micro e meso viabiliza que as industrias se desenvolvam com relacao ao uso das estratégias da EC e permite que o
nivel macro se estabeleca de forma paralela.

Essa visdo é corroborada por Maranesi e Giovanni (2020), ao afirmarem que as industrias estdo
progressivamente integrando os aspectos da economia circular e da sustentabilidade em suas metas, ao passo que
engajam ativamente seus stakeholders para atender também a essas metas, demonstrando uma real oportunidade
para as industrias em desenvolver a cadeia de suprimentos com base nesse olhar sustentavel e circular. Lieder e
Rashid (2016) acrescentam que a incorporacao desses aspectos da EC no ambiente industrial pode acelerar a
simbiose entre as companhias, cujo intuito é fechar os ciclos e reduzir desperdicios, aprimorando os aspectos de
sustentabilidade, enquanto gera beneficios econdmicos simultaneamente.

Nesse contexto, o objetivo deste artigo € investigar como o ambiente corporativo da Federacdo das
Industrias do Estado de Santa Catarina (FIESC) se relaciona com os aspectos da Economia Circular. Ao analisar
essa relacdo da EC com o meio corporativo no qual a FIESC esté inserida, almeja-se investigar também como a
conexdo do ambiente corporativo com a EC pode ndo apenas corroborar para o desenvolvimento da cadeia de
suprimentos de maneira sustentavel, como ainda circular no cenario industrial do Estado de Santa Catarina, Brasil.
Por isso, este artigo contribui para a construcdo de uma abordagem que consolida os aspectos circulares no ambiente
corporativo e busca fortalecer o setor industrial com base na fomentacdo de como esses aspectos podem impulsionar
o desenvolvimento das cadeias de suprimento que se relacionam com as industrias amparadas pela FIESC.

1 REFERENCIAL TEORICO
1.1 Economia Circular

A economia circular consiste em um sistema regenerativo no qual o fluxo de recursos naturais é diminuido
para a circulagcdo de materiais e componentes em ciclo, no qual o valor dos produtos e materiais séo mantidos pelo
maior tempo possivel (Schilkowski; Shukla; Choudhary, 2020). Este modelo se opde ao sistema de producéo linear
em que os fluxos de materiais sdo unidirecionais, com inicio e fim de vida que levam ao descarte no pds-consumo
(Elia; Gnoni; Tornese, 2017).

No sistema circular, a geracdo de residuos € minimizada, e 0 reuso dos recursos ocorre quantas vezes for
possivel para reintegrar no sistema de producao esses materiais, criando valor. Nesse contexto, a economia circular
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esta relacionada a compreensdo de fluxo de materiais e energia, ao design e a avaliacdo de ciclo de vida do produto,
em que o planejamento desses aspectos estimula o fechamento da producédo em ciclos (Haupt; Hellweg, 2019).

A discusséo acerca dos fundamentos do conceito de economia circular foi levantada por Pearce e Turner
(1989), quando estes propuseram a producao organizada em um sistema circular, em oposicao a logica linear. O
uso dos recursos se configura por meio da ideia de regeneracéo e extensao do tempo de vida, para reduzir a extragéo
de matéria-prima do meio ambiente com a consequente reducdo das externalidades ambientais. Esse sistema de
ciclos fechados reduz o vazamento dos recursos do sistema produtivo e permite a sustentabilidade na sua utilizagédo
(Gong et al., 2019).

O tema recebe cada vez mais atencdo de pesquisadores, governos e tomadores de decisdo como uma
alternativa para o desenvolvimento sustentavel (Avdiushchenko; Zajac, 2019). A transi¢do para uma economia
circular implica um desenvolvimento de longo prazo com base na adocéo de medidas efetivamente consistentes em
termos de sustentabilidade (Silvestri; Spigarelli; Tassinari, 2019). Esse conceito tem conduzido o setor industrial
para cooperar com a incorporacdo de atividades de reuso e reciclagem de subprodutos, com o propdésito de
estabelecer um cenario competitivo e em consonancia com o meio ambiente (Branca et al., 2020).

Essa implementacdo de atividades com enfoque nas estratégias da EC constréi sinergias entre 0s sistemas
industriais, agregando vantagem competitiva com base na viabilidade da troca de recursos e subprodutos,
auxiliando no processo de transicdo para uma cadeia de suprimentos sustentavel (Baldassarre et al., 2019). Nesse
contexto, entende-se que a EC, ao se relacionar com as industrias, habilite a relacdo direta entre os processos de
producdo para a reinsercdo de residuos como recursos, de modo que se reduzam desperdicios e se criem beneficios
econbémicos matuos, 0s quais atendem aos interesses de diferentes atores no ambiente corporativo (Fraccascia et
al., 2020). Por essa razdo, a inser¢do desses aspectos no ambiente corporativo € relevante para a transi¢ao do sistema
linear atual para o modelo econémico circular, evidenciando a necessidade de considerar os aspectos ambientais
fatores preponderantes para a tomada de deciséo no setor industrial.

1.2 Ambiente Corporativo e Meio Ambiente

A relacdo entre o0 ambiente corporativo e 0 meio ambiente é um tema de muita importancia que tem sido
amplamente discutido na literatura (Koberg; Longoni, 2019; Hartmann; Moeller, 2014). A preservacdo do meio
ambiente é uma preocupacdo global cada vez mais presente nas politicas empresariais em razdo da pressao da
sociedade e dos 6rgaos reguladores. As empresas e as industrias constantemente sdo consideradas responsaveis
pelos resultados ambientais, sociais e econdmicos causados por suas operagdes internas e pelas operacdes de seus
fornecedores (Koberg; Longoni, 2019).

Essa abordagem se coaduna com a responsabilidade social corporativa (RSC), um termo segundo o qual
estratégias de compromissos de inddstria, empresas e marcas estdo a disposi¢cdo para maximizar o bem-estar
econdmico, social e ambiental por meio de préaticas de negdcios, politicas e recursos (Ye et al., 2020). Nesse tipo
de abordagem RSC, consideram-se a¢fes como o desenvolvimento de produtos e processos mais sustentaveis, a
utilizacdo de tecnologias limpas, a reducdo de emiss@es de gases de efeito estufa, a gestdo de residuos e acdes de
compensacdo ambiental (Ye et al., 2020). Por conta dessas caracteristicas, estratégias que envolvem RSC deixaram,
com o passar dos anos, de ser acdes filantropicas para obrigatorias e compulsérias. 1sso ndo sé evidenciou a
importancia principalmente dos aspectos ambientais para 0 ambiente corporativo, como também corroborou para
o0 desenvolvimento sustentavel (Carroll, 2009; Behringer; Szegedi, 2016).

Essa crescente responsabilidade do setor corporativo com o meio ambiente impulsiona a gestdo ambiental
nas industrias; e, para tanto, conta-se com a implementacéo de sistemas de gestdo ambiental no intuito de minimizar
os impactos ambientais (Patel; Kellici; Saha, 2014). Isso perpassa pela adogdo de praticas de producdo mais limpas,
pelo uso eficiente dos recursos naturais e pela reducao da geracdo de residuos (ADOMAKO; TRAN, 2022). Zhu e
Sarkis (2004) destacam ainda gque a gestdo ambiental é relevante para o desenvolvimento da cadeia de suprimentos
de maneira sustentavel, em que a ado¢do de praticas operacionais que consideram o0s aspectos ambientais em
industrias e empresas impactam positivamente no desempenho ambiental e financeiro delas.

Nota-se que essas caracteristicas estdo em consonancia com o conceito de EC e corrobora para a construcéo
de uma abordagem que englobe os conceitos circulares no setor corporativo, evidenciando a necessidade de se
ampliar essa discussdo para novas abordagens disruptivas e abrangentes e que desenvolvam o ambiente corporativo
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em diferentes niveis (micro, meso e macro). Todas essas mudancas no processo de gestdo ambiental e na forma
como as industrias dialogam com o meio ambiente reverberam na estruturacdo de novas cadeias de suprimentos,
proximo topico a ser discutido nesta pesquisa.

1.3 Gestao da Cadeia de Suprimentos Sustentavel (GCSS)

A gestdo da cadeia de suprimentos é atualmente reconhecida como uma ferramenta estratégica crucial para
as organizacdes que buscam inovacdo e eficiéncia no fluxo de materiais, produtos e informacdes. O objetivo
principal dessa gestdo é aprimorar o relacionamento entre fornecedores, inddstrias e clientes. Esse campo evoluiu
significativamente, impulsionado por diversas tendéncias, como um aumento significativo na consciéncia local e
global em razdo do acesso expandido a informacéo. Esse fendmeno contribui para uma pressdo crescente por
responsabilidade ambiental e sustentabilidade, vinda ndo apenas de consumidores, mas também de ativistas,
organizagOes ndo governamentais (ONGS) e partes interessadas (da Silva, 2019; Ellram; Cooper, 2014).

Nas Ultimas duas décadas, o gerenciamento da cadeia de suprimentos sustentavel (GCSS), que se preocupa
com a integracdo de metas ambientais, sociais e econdmicas nos processos da cadeia de suprimentos das industrias,
surgiu como uma abordagem, de modo que as empresas melhorassem a sustentabilidade (Koberg; Longoni, 2019).
Esse conceito emergente pode ser definido como ““a gestdo de uma rede integrada de organizagdes que se estendem
da fonte do material até o destino final do produto ou servico, que cria valor econdmico, ambiental e social, e
beneficia as partes envolvidas, incluindo as gera¢des futuras” (Seuring; Miller, 2008).

A gestdo da cadeia de suprimentos sustentavel envolve a adogdo de praticas sustentaveis em toda a cadeia,
desde a selecdo de fornecedores até o descarte dos produtos. Além disso, a integracdo das preocupac¢des ambientais,
sociais e econdmicas na gestdo da cadeia de suprimentos pode levar a beneficios financeiros, operacionais e
reputacionais para as empresas (Handfield et al., 2015). Nesse contexto, Handfield et al. (2015) destacam que o
alinhamento das relacdes internas e externas entre as industrias e a cadeia de suprimentos com base nos aspectos
ambientais resulta em um melhor desempenho. Com base nisso, a avaliacdo do desempenho sustentavel na cadeia
de suprimentos ndo sé pode ser feita pelo uso de indicadores, mas também ajuda as inddstrias e as empresas a
identificar areas de melhoria na cadeia, avaliar o progresso em relacdo aos objetivos sustentaveis e comunicar o
desempenho sustentavel da empresa para os stakeholders (Handfield et al., 2015).

A CSS depende da colaboracao entre as indUstrias, em que essa cooperagao entre os integrantes dos sistemas
industriais é capaz de reduzir o desperdicio, melhorar a eficiéncia e inovar em produtos e em processos sustentaveis
(Seuring; Muller, 2008). A colaboracéo pode ser feita por meio de compartilhamento de informac6es, colaboracao
em projetos de pesquisa e desenvolvimento, entre outros, com o intuito de ser uma estratégia que agrega valor tanto
aos recursos utilizados pelas industrias quanto a competitividade (da Silva et al., 2015). Koberg e Longoni (2019)
afirmam que essa abordagem potencializa o desempenho ambiental, social e econémico, considerando a eficiéncia
no uso dos recursos de producdo, em ferramenta de reciclagem, reduzindo a poluicdo, impactando nas comunidades
locais e melhorando o desempenho de mercado das industrias.

Diante disso, nota-se a importancia da discussdo dessas caracteristicas que envolvem os aspectos da EC
com o intuito de fomentar um desenvolvimento sustentavel no ambiente corporativo da FIESC para fomentar uma
melhor estruturacdo em todo o sistema de industria de Santa Catarina com relagdo a sustentabilidade de maneira
transversal e consultiva. Desta forma, apresentar esses conceitos como parte importante do sistema FIESC pode
corroborar para que as industrias associadas se espelhem nisso e avancem em relacdo ao uso circular dos recursos
ambientais, a recuperacao de residuos e a diminuicao do desperdicio de materiais.

2 METODOLOGIA

Para entender tanto o conceito de EC e suas principais caracteristicas quanto a sua relagdo com as empresas
e com o setor industrial, foram revisados 37 artigos de revisdo focados na defini¢do desses aspectos de um total de
25.744 artigos. A busca foi realizada entre os dias 27 e 29 de setembro de 2023. Foram selecionados apenas 0s
resultados entre 0s anos 2019 e 2023. Utilizaram-se, como base de dados, as plataformas Scopus e a Web of Science
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para a busca desses artigos, conforme realizado por Dos Santos Gongalves e Campos (2022). Os detalhes dessa
etapa podem ser vistos na Tabela 1.

Tabela 1 — Total de Artigos encontrados nas bases de dados

Total de Artigos

Base de Dados

CombinacGes
Scopus Web of Science

(“circular econom™*” OR "circularity" OR
"close loop econom*" OR "zero waste
econom*") AND (“industr*" OR 13.672 12.072
"enterpris*" OR "compan*")

Total 25.744
Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Para se alcancar a gama de 37 artigos que compuseram a analise final da revisdo sistemética abordada,
utilizou-se dos seguintes critérios de inclusdo e exclusao presentes na Tabela 2.

Tabela 2 — Critérios de incluséo e exclusdo para escolha dos artigos

Critérios
Incluséo Excluséo
I1. Publicado em periddico revisado por pares. E1. Artigos duplicados.
E2. Revista cientifica sem revisdo por pares,
12. Publicado somente em inglés. jornais de negdcios, revistas atuais, conferéncias,
livros e sites.

E3. Artigos que ndo estdo alinhados com o

13. Somente artigos completos. .
escopo da pesquisa.

14. Estudos exclusivamente teéricos, revisdo
de literatura, revisdo sisteméatica de literatura, E4. Publicados nos Gltimos 5 anos.
revisdo integrativa, estudos bibliométricos.

I5. Estudos que apresentam uma relagdo estrita com o
objetivo do artigo.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Para garantir a qualidade do material revisado, somente foram considerados peridédicos com revisdo por
pares. Além disso, a inclusdo foi restrita a artigos na lingua inglesa, e os artigos selecionados foram lidos de maneira
integral. Dessa forma, selecionaram-se o0s artigos em que o escopo ficou restrito a estudos que tratam de uma
relagédo estrita da EC com o setor industrial e com a cadeia de suprimentos.

Dados os critérios expostos anteriormente, a lista final foi composta da seguinte forma conforme a Tabela
3. Estes 34 artigos foram lidos de maneira integral, para que se elencassem os aspectos da Economia Circular que
nortearam a analise desta pesquisa conforme o objetivo proposto. Os aspectos estdo descritos em detalhes na Se¢édo
de Resultados e Discussé&o.
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Tabela 3 — Quantidade de Artigos para a RSL

Etapas Acio Critérios de Artigos Artigos
P ¢ Inclusdo/Excluséo Selecionados Excluidos
Aplicar filtros nas bases 11;12; 13; and 14
Scopus e Web of Science. E2 1.999 23.745
Triagem
Checar artigos duplicados. El 1.238 761
Leitura do titulo, resumo e 239 999
Elegibilidad palavras-chaves. 14
eglbfiicace _ E3; E4 and E5
Leitura do artigo 85 154
completo.
Artigos completos
Incluidos incluidos na andlise de - 37 48

estudo quantitativo.

Fonte: Elaborado pelos autores, 2023.

Posteriormente a etapa de designacdo dos aspectos da EC no ambiente corporativo, realizou-se a
triangulacdo (Creswell, 2004) dessas praticas elencadas na revisdao da literatura com os documentos e com 0S
relatdrios internos da FIESC que tratam das iniciativas ambientais para a identificacdo das préaticas elencadas na
revisao da literatura. Para complementar a triangulacédo, foram mapeados e revisados 38 documentos e relatorios
internos que se alinham com a tematica da pesquisa. Os documentos foram analisados de maneira completa,
ressaltando sua importancia e estratégias aplicadas.

Esta etapa corrobora para a identificacdo também dos principais fatores que podem ndo sé influenciar a
adocdo da Economia Circular nas préaticas de ESG da FIESC, como também, com isto, construir uma relacéo
consultiva para as demais industrias que se associam a Federacdo de Santa Catarina, auxiliando na estruturacdo
desse modelo econémico na cadeia de suprimentos. Logo, a triangulacdo de diferentes abordagens fomenta a
criagdo de uma relagdo entre os principais conceitos que norteiam essa pesquisa e, por consequéncia, possibilita a
estruturacdo de um framework que trate dessas caracteristicas identificadas anteriormente.

A abordagem para consolidar a visdo corporativa presente nos materiais publicos e consultivos da FIESC
perante 0s aspectos mapeados na literatura foi construida com base no estudo de King e Locock (2022), segundo o
qual serdo codificados os principais aspectos da EC delimitados na etapa anterior e no qual eles se encaixam no
contexto industrial em que a FIESC esta inserida. Essa abordagem proposta visa a sintetizar a relacdo existente
entre os aspectos da EC e as atividades desenvolvidas pela Federacdo, a fim de consolidar um material elucidativo
que demonstre a participacdo da industria no desenvolvimento desse novo modelo econémico.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO
3.1 Aspectos da Economia Circular no Contexto da Induastria

Na Tabela 4, encontram-se 0s aspectos relacionados com a EC encontrados na revisdo de literatura que se
enquadram no contexto das industrias e nas suas respectivas cadeias de suprimentos. A RSL proporcionou que
fossem identificados 22 aspectos diferentes, distribuidos em 12 cadeias de suprimentos. Na Figura 1, elucida-se o
resultado acumulado dos aspectos da EC identificados na RSL. Os 37 artigos analisados no estudo registraram um
total de 120 aspectos utilizados de maneira simultanea. Destaca-se, ainda, que os aspectos relacionados com gestao
dos residuos (18,3%), eficiéncia dos recursos (15%), abordagem dos R’s (12,5%), design circular (11,7%), modelo
de negacios circulares (5,8%), eficiéncia energética (5,8%), servitizagdo (5%), subprodutos (4,17%), produtos em
fim de vida (3,3%) e, por fim, Simbiose Industrial (3,3%) representam 0s maiores percentuais entre 0s aspectos
identificados no estudo.
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Tabela 4 — Aspectos da Economia Circular relacionados com o contexto da IndUstria e

da Cadeia de Suprimentos Sustentaveis

Autor

Aspecto CE

Qtd. de Aspectos da

Cadeia de
Suprimentos

10

11

Abbate, S. et al.
(2023)

Abdelmeguid, A. et al.
(2022)

Abeykoon, C. et al.
(2021)

Abeysinghe, S. et al.
(2021)

Abideen, A. Z.; et al.
(2021)

Aboagye, E. A. et al.
(2021)

Abushammala, H. et
al. (2023)

Acerbi, F.; et al. (2021)

Acerbi, F.;
Taisch, M. (2020)

Al Rashid, A.;
Kog, M. (2023)

Bjornbet, M. M. et al.
(2021)

1. Produtos de fim de
vida;

2. Abordagem dos
R’s;

3. Design circular.

1. Modelo de
Negdcios Circulares;
1. Eficiéncia
energética

1. Produtos de fim de
vida;

2. Abordagem dos
R’s

3. Design circular

1. Modelo de
Negocios Circulares;
2. Simbiose industrial;
3. logistica reversa;
4. Servitizacao;

5. Ciclo de vida se
estende.

1. Reciclagem;

2. Gerenciamento de
residuos;

3. Eficiéncia de
recursos

1. Abordagem dos
R’s;

2. Gerenciamento de
residuos.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Abordagem dos
R’s;

3. Simbiose industrial;
4. Servitizacao.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Abordagem dos
R’s;

3. Simbiose industrial;
4. Servitizacao.

1. Produtos de fim de
vida;

2. Abordagem dos
R’s;

3. Design circular;

4. Upcycling.

1. Modelo de
Negdcios Circulares;
2. Simbiose industrial;
3. logistica reversa;
4. Servitizacao;

Téxtil e roupas

Téxtil e roupas

Polimeros e
plasticos

Polimeros e
plasticos

Modelos de negdcios
circulares

IndUstria quimica

Embalagem e

energia

Fabricagéo

Fabricagéo

Polimeros e
plasticos

Fabricacdo
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13

14

15

16

17

18

19

20

21

22
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Fuertes, G. et al.
(2022)

Turner, C. et al. (2022)

Vrchota, J. et al.
(2020)

Ada, N. et al. (2021)

Bernarl, J. P. G. et al.
(2020)

Bressanelli, G. et al.
(2021)

Bressanelli, G. et al.
(2020)

Caccialanza, A. et al
(2023)

Chalmeta, R.
Santos-DeLeodn, N. J.
(2020)

Morella, P. et al.
(2023)

Varriale, V. et al.
(2023)

5. Ciclo de vida se
estende.

1. Simbiose da
industria;

2. Manufatura
sustentavel;

3. Eficiéncia de
recursos.

1. Projeto circular;
2. Fim da vida;

3. Abordagem dos
R’s

1. Eficiéncia de
recursos;

2. Responsabilidade
Social Corporativa;
3. Gerenciamento de
residuos;

4. Eficiéncia
energética;

5. Redugéo de
emissbes

1. Abordagem dos
R’s;

2. Projeto circular;
3. Rethink.

1. Responsabilidade
do produto;

2. Projeto circular;
3. Eficiéncia de
recursos.

1. Projeto circular;

2. Servitizacao;

3. Gerenciamento de
residuos.

1. Projeto circular;

2. Servitizacao;

3. Gerenciamento de
residuos;

4. Abordagem dos
R’s

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Eficiéncia de
recursos.

1. Eficiéncia de
recursos;
2. Projeto circular;

1. Projeto circular;

2. Eficiéncia de
recursos;

3. Abordagem dos
R’s.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Eficiéncia
energética;

3. Design circular;

Fabricagéo

Cadeia de
suprimentos
sustentavel

Fabricagéo

Fabricagéo

Fabricagéo

Equipamento elétrico
e eletrdnico

Equipamento elétrico
e eletrdnico

Cadeia de
suprimentos
sustentavel

Cadeia de
suprimentos
sustentavel

Cadeia de
suprimentos
sustentavel

Cadeia de
suprimentos
sustentavel
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24
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26

27

28

29

30

31
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Skorupa, A. (2023)

Acevedo-Agudelo, H.;
Figueroa-Alvarez, J.
(2023)

Amandio, M S. T. et al.
(2022)

Awan, U. et al. (2022)

Budzaki, S. et al.
(2022)

Cubas, A. L. V. et al.
(2022)

dos Santos, P. S.;
Campos, L. M. S.
(2021)

Eryazici, . et al.
(2021)

Ferrer-Gallego, R.;
Silva, P. (2022)

4. Estender a
responsabilidade do
produtor.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Subprodutos;

3. Eficiéncia de
recursos.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Abordagem dos
R’s;

3. Eficiéncia de
recursos.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Produtos de
subprodutos;

3. Eficiéncia de
recursos.

1. Modelo de
Negocios Circulares;
2. Eficiéncia de
recursos;

3. Criacéo de valor;
4. Cadeia de valor
estendido.

1. Eficiéncia de
recursos;

2. Gerenciamento de
residuos;

3. Subprodutos;

4. Modelo de
Negdcios Circulares.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Eficiéncia
energética.

1. Gerenciamento de
residuos;

2. Modelo de
Negdcios Circulares;
3. Aspectos sociais;
4. Eficiéncia de
recursos;

5. Abordagem dos
R’s.

1. Eficiéncia de
recursos;

2. Projeto circular;

3. Eficiéncia
energética;

1. subprodutos;

2. Gerenciamento de
residuos;

3. Eficiéncia de
recursos.

Comida e
agronegocio

Industria de
construcao

Celulose e papel

Cadeia de
suprimentos
sustentavel

Comida e
agronegocio

Cosmeético

Téxtil e roupas

Industria quimica

Comida e
agronegocio
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1. subprodutos;
2. Gerenciamento de
Hassoun, A. et al. residuos; Comida e
(2023) 3. Eficiéncia de agronegocio
recursos;
4. Economia azul.

1. Abordagem dos

R’s;

2. Projeto circular;

3. Modelos de 4 Fabricacéo
Negdcios Circulares;

4. Gerenciamento de

residuos.

1. Abordagem dos
R’s;
34 Khan, l. etal. (2021) 2. Criacéo de valor; 3 Fabricagéo
3. Gerenciamento de
residuos.

1. Eficiéncia de
recursos;
Satyro, W. C. et al. 2. Gerenciamento de
(2023) residuos;
3. Eficiéncia
energética.
1. Projeto circular;
2. Recuperacéo do
produto;
3. Eficiéncia de 4 Fabricacéo
recursos;
4. Gerenciamento de
residuos.

1. Estender a

responsabilidade do

produtor;

2. Eficiéncia

energética; 4
3. Abordagem dos

R’s;

4. Gerenciamento de

residuos.

32

Kerin, M.

33 pham, D. T. (2019)

35 3 Fabricacéo

Silvério, A. C. et al.

36 (2023)

Siuta-Tokarska, B. et
al. (2022)

Embalagem e

37 .
energia

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Embora outros aspectos também sejam importantes para a EC, nesta se¢do discutem-se os seis resultados
com o maior percentual mencionado acima em razdo da relevancia desses aspectos para recuperacao de recursos e
economia de matérias-primas para o principio CE e pelo fato de representarem cerca de 70% da quantidade de
vezes de mencdo dessas caracteristicas nos artigos abordados pela RSL. A CE consiste em um sistema regenerativo
no qual os fluxos de recursos sdo reduzidos para a recirculacdo de materiais e componentes em ciclos; €, nesse
mesmo sistema, 0 valor de produtos e materiais sdo mantidos pelo maior tempo possivel (Schilkowski; Shukla;
Choudhary, 2020).

A gestdo de residuos corresponde ao aspecto da EC mais citado na revisdo com relacdo ao contexto
industrial para a transicdo de cadeias de suprimentos para cadeias circulares, conforme consta na Figura 1.
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Figura 1 — Identificacéo dos aspectos da EC utilizados pelos autores, separados por vezes em que foram citados

1
Gestio de Residuos

22

Eficiénca dos Recursos

Abardagem dos R's

15

Design Circular 14
Modelo de Negdcias Circufares 7
Esciéncia Energetica [N 7

Sendtizagio 6

Subprodutes 5
1

Produtos em fim de vida [ D 4
Smbiose Industrial S 4

Aspectos Soclais 3
Logistica Reversa
Extensdo do Ciclo de Vida

1
Respons. Estendida do Produtor

Criagdo de Valor N 2
Upcycling
Manufalura Sustentivel

NN

N

Responsabildade Social

Repensar
Cadela de Valor Estencica [

1
1
1
Redugdo de Emissdo ' 1
1
1
Economia Azl 1

0 10 15 20 25

o

Quantidade de vezes mencionado
Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Palafox-Alcantar et al. (2020) destacam que a EC resulta em um melhor processo de gerenciamento tanto
dos residuos sélidos quanto no uso mais eficiente dos recursos em que 0s residuos sdo continuamente reinseridos
no processo de producdo como recursos ao invés de atingirem o seu fim de vida. Nota-se, portanto, que o
gerenciamento dos residuos representa um aspecto importante para a EC, pela relevancia de reintroduzir recursos
desperdicados no sistema econdmico, recuperando valor e possibilitando a circularidade do novo modelo de
economia. Além disso, o gerenciamento inadequado dos residuos resulta na polui¢do da dgua, no esgotamento do
solo e no desperdicio de recursos, e isso implica ameagas ao meio ambiente e perdas sociais e econdmicas.

A eficiéncia dos recursos pode ser compreendida como 0 aspecto que corresponde ao aspecto de manter no
mais alto nivel o uso dos recursos como agua, matéria-prima e energia, reduzindo desperdicios e promovendo a
circularidade desses insumos no processo produtivo (Morseletto, 2020). De acordo com Lieder e Rashid (2016)
pode ser vista como uma solucdo para lidar com a escassez dos recursos, € isso perpassa pelo uso eficiente deles,
destacando a importancia desse aspecto para o conceito da EC e para as industrias no sentido de mudar a linearidade
do modelo econémico atual.

A abordagem dos R’s diz respeito a relagdo com o principal fundamento da EC, desenvolvido inicialmente
como uma estrutura 3R que denota os aspectos de reduzir, reutilizar e reciclar (Pieratti et al., 2019). Outros autores
(Moraga et al., 2019; Nikanorova; Stankeviciene, 2020) utilizam dez estratégias para definir a abordagem dos R’s:
recusar, repensar, reduzir, reutilizar, reparar, reformar, remanufaturar, reaproveitar, reciclar e recuperar. Esse tipo
de abordagem ndo so norteia grande parte das atividades da EC associadas ao contexto industrial, como também
permite que outros aspectos, como gerenciamento dos residuos e o uso eficiente dos recursos, se desenvolvam no
modelo econémico circular.

Os aspectos de design circular e de modelos de negdcios circulares, pertencentes a EC, indicam a
fundamentacdo de novos modelos de negdcios que providenciam produtos ou servigos para 0s consumidores que
antes ndo existiam; para isso, baseiam-se na recuperagdo de materiais, elaboragéo de produtos que causem menos
impactos e utilizem menos recursos (Geissdoerfer et al., 2020). Esses aspectos também se associam de maneira
intrinseca com as industrias, uma vez que a inovacdo deve ser considerada um dos pilares para a mudancga do
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modelo linear atual para o circular, promovendo tanto a criagdo de novos modelos de negdcios quanto empregos e
gerando recursos econémicos.

Conforme a definigdo proposta por Geissdoerfer et al. (2017), sugere-se que a EC minimiza o desperdicio
de energia por meio de um regenerativo sistema que conserva circuitos e fontes de energia por um muito tempo.
Também se refere a utilizagdo crescente de fontes de energias renovaveis como recursos energéticos para atender
as demandas (Gupta et al., 2021). Assim, h4 a importancia do aspecto da eficiéncia energética para EC e sua
relevancia para a industria que depende de um melhor desempenho do uso dos recursos para aumentar sua
competitividade e a da cadeia de suprimentos em que esta inserida. Além disso, as melhorias na utilizacdo da
energia poupam recursos, reduzem custos, minimizam impactos ambientais e resolvem problemas complexos em
diferentes contextos.

Considerando que as cadeias de suprimentos de diferentes setores tém impactos e desafios ambientais
unicos, a atencao para esses aspectos € crucial para orientar praticas sustentaveis especificas que enfrentam tais
desafios. A analise do portfélio revelou setores industriais que se destacam em termos de abordagem de aspectos
de sustentabilidade ambiental. Dos 36 artigos no portfélio, 11 sdo revisdes sistematicas e 26 sdo aplicados a
segmentos industriais especificos. As revisGes se concentram na industria de manufatura e nos conceitos de
economia circular, ao passo que os trabalhos aplicados se destacam pela abrangéncia das consideracdes acerca de
sustentabilidade ambiental, abordando 16 aspectos distintos. Na Tabela 5, ilustra-se a relacdo entre os aspectos da
economia circular e sua incorporacdo nos segmentos industriais do portfolio de pesquisa.

Tabela 5 — Relacéo dos aspectos da EC com a indUstria

Inddstrias Aspectos da EC Aspectos da EC

Abordagem de R’s; gestéo de residuos; estender a responsabilidade do produtor;
Energia eficiéncia energética; projeto circular; reutilizacdo; eficiéncia de recursos; 11
modelo de negdcios circulares; criacdo de valor; cadeia de valor estendido.

Eficiéncia de recursos; gestéo de residuos; subprodutos; modelo de negécios

Alimentos e bebidas . . , . . 8
circulares; economia azul; repensar; abordagem de R’s; projeto circular.

Téxtil, confecgdes, Produtos de fim de vida; abordagem de R’s; projeto circular; gestdo de residuos; 7

couro e calgados modelo de negécios circulares; aspectos sociais; eficiéncia de recursos.

Produtos quimicos e  Eficiéncia energética; produtos de fim de vida; abordagem de R’s; projeto 6

plasticos circular; reutilizacdo; eficiéncia de recursos.

Equipamento elétricos Projeto circular; servitizagdo; gestdo de residuos; abordagem de R’s. 4
Abordagem de R’s; gestdo de residuos; estender a responsabilidade do produtor;

Embalagem A S [ 4
eficiéncia energetica.

Papel e Celulose Gestdo de residuos; produtos subprodutos; eficiéncia de recursos. 3

IndUstria de - . s .

~ Gestao de residuos; abordagem de R’s; Eficiéncia de recursos. 3
construgdo
Cosmeético Gestdo de residuos; eficiéncia energética. 2

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Os segmentos que mais se destacaram em quantidade de aspectos de EC foram estes: energia, alimentos e
bebidas, téxtil, confecgdes, couro e calgados, produtos quimicos e plasticos. Os seis segmentos de industrias
identificados abrangem uma ampla gama de producéo industrial, inddstrias estas que estdo alinhadas com o cenario
em que a Federacdo das Industrias de Santa Catarina se enquadra. Esses segmentos representam 51% da
participacdo geral do Valor Bruto da Producdo Industrial (VBPI) de Santa Catarina (OBSERVATORIO FIESC,
2023).
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Os setores de alimentos e agronegocios, papel e celulose, indUstria da construcao e equipamentos elétricos
evidenciam a eficiéncia de recursos como uma preocupacdo compartilhada. Essa atencdo é particularmente
relevante para as empresas alimenticias, uma vez que, conforme destacado por Reis (2016), a pressdo sobre a
producdo de alimentos em larga escala, combinada com sua posicdo como maiores consumidoras de recursos,
representa um desafio significativo para o processo de Gestdo Sustentavel da Cadeia de Suprimentos (GCSS)
(Skorupa, Worwag, Kowalczyk, 2023; Hassoun et al., 2023).

De acordo com Franco (2017), a indUstria téxtil caracteriza-se como uma das mais complexas e essenciais
cadeias de abastecimento. Esse segmento enfrenta desafios significativos em questbes relacionadas a
sustentabilidade, condicGes de trabalho e concorréncia global. Além disso, tanto a concorréncia de paises com mao
de obra barata quanto a rapida evolucéo das tendéncias de moda representam desafios constantes para as empresas
do setor (EURATEX, 2020). Dessa forma, os aspectos de EC identificados sdo pertinentes, posto que a atencéo ao
ciclo de vida dos produtos e a gestdo sustentavel dos residuos sao de relevante contribuicéo para esse segmento em
questdes sustentaveis. No contexto de industria de Santa Catarina, o setor € o segundo mais representativo, com
cerca de 15% de participacdo no valor bruto da producéo industrial do Estado (IBGE, 2021; OBSERVATORIO
FIESC, 2023).

Outro setor que se destacou do estudo foi o de energia, por tratar de uma variedade de aspectos centrados
na gestdo sustentavel. De acordo com estudo da Empresa de Pesquisa Energética (2021), o Brasil é um dos
principais produtores de energia elétrica no mundo. O pais ocupa o oitavo lugar globalmente, com uma participacédo
de 2,4% na geracao total de energia. Além disso, destaca-se como o terceiro maior produtor mundial de energia
renovavel, contribuindo com 7,4% da energia gerada globalmente nesta categoria. O Conselho Global de Energia
E6lica reconhece o Brasil como um potencial lider no setor nos préximos anos (OBSERVATORIO FIESC, 2023).
Em Santa Catarina, a producdo bruta do setor de energia representou 2,1% da economia no ano de 2019 (IBGE,
2021).

Além dos setores que mais se destacaram, € possivel observar como alguns aspectos se interconectam entre
os setores, indicando &reas de sinergia e colaboracdo na gestdo sustentavel da cadeia de suprimentos. O setor
Modelos de Negocios Circulares estd diretamente relacionado aos de Alimentos e Agronegocios, Equipamentos
Elétricos e Eletrénicos com o segmento Téxtil, posto que todos compartilham aspectos relacionados a modelos de
negocios circulares, servitizacdo e extensdo do ciclo de vida. Vérios setores, incluindo Inddstria da Construcéo,
Equipamentos Elétricos, Embalagens e Energia, tém um foco significativo na gestdo de residuos. Essa interconexdo
indica a importancia geral da gestdo sustentavel de residuos em diversas cadeias de suprimentos.

Nesse contexto, ressalta-se que todos os setores industriais classificados se alinham com os aspectos do
modelo econdmico circular identificados na literatura. De acordo com Boom-Carcamo e Pefiabaena-Niebles
(2022), a transicdo do cenério industrial atual — para um panorama que considere atividades que habilitem a
construcdo de modelos industriais cada vez mais integrados e sustentaveis — deve perpassar pela relacdo com
principios e aspectos da economia circular. Os autores também acrescentam que, para isso, € necessario que sejam
aprimoradas as ferramentas atuais, de forma que se considere o gerenciamento eficiente de recursos e matérias-
primas utilizados, reduzindo o desperdicio e as emissdes, tal qual preconiza o conceito da EC.

3.2 Iniciativas da FIESC para promog¢do dos principios da Economia Circular nas industrias de Santa
Catarina

Nessa perspectiva de buscar novos instrumentos que auxiliem as industrias a transicionar para um modelo
econémico circular, a FIESC ocupa um lugar privilegiado, visto que abrange diferentes segmentos e é capaz de
dialogar diretamente com as industrias. Nesse olhar, nota-se que a FIESC desempenha um papel crucial na
promogdo da competitividade do setor industrial catarinense, concentrando esforcos significativos em
sustentabilidade e em logistica. Seu objetivo é impulsionar o desenvolvimento sustentavel da industria local,
buscando aprimorar a infraestrutura de transporte, incluindo rodovias, ferrovias, portos e aeroportos, a fim de
otimizar a circulacdo de matérias-primas, de componentes e produtos acabados, reduzindo os custos logisticos.
Além disso, a FIESC prioriza a melhoria das areas de energia, telecomunicac6es, &gua e saneamento, visando a um
desenvolvimento abrangente e sustentavel que possa impulsionar a competitividade e a eficiéncia do setor industrial
em Santa Catarina (FIESC, 2023).
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As iniciativas da FIESC para promocdo dos principios da Economia Circular nas inddstrias de Santa
Catarina estdo divididas em categorias, como Servicos e InformacGes, AcBes em Infraestrutura e Logistica,
Estudos/Pesquisas e diagnosticos nas areas de logistica e sustentabilidade, Cartilhas e Orientacdes. Na Tabela 6,
encontra-se a relacdo das iniciativas ambientais da FIESC com os aspectos da EC elencados na revisao da literatura.

Tabela 6 — Relacéo dos aspectos da EC com as iniciativas da FIESC

Categoria Iniciativa Descricéo da Iniciativa Aspectos da EC
Servigos e Monitora FIESC Visa a informar o setor industrial e a sociedade Eficiéncia dos
Informacdes catarinense a respeito do andamento e dos prazos das Recursos.

obras de infraestrutura em Santa Catarina. O objetivo
é possibilitar a interagcdo com os 6rgdos gestores das
obras para solucionar problemas identificados.
Servigos e Bolsa de Residuos Trata-se de um portal eletronico que visa a identificar ~ Gestao de residuos;
Informacgdes da FIESC oportunidades de negécios para residuos, promovendo  Abordagem dos R’s;
(BRFIESC) reutilizacdo e reciclagem por meio de negociagbes Eficiéncia dos
diretas entre demandantes e ofertantes. O Recursos; Logistica
cadastramento € gratuito, e as negociagdes ocorrem de  Reversa; Aspectos
forma segura, preservando o sigilo das informagdes Sociais.
dos envolvidos.
Servigos e Plano de Possibilita 0 acesso a informacdes estratégicas na Eficiéncia dos
Informagdes Sustentabilidade area, além de cartilhas, estudos, diagnésticos e outras ~ Recursos; Simbiose
para informacdes. Industrial; Economia
competitividade da Azul; Manufatura
Industria Sustentével.
Catarinense
Acles em Plano de As propostas contidas no Plano consolidado podem Logistica Reversa;
Infraestrutura e Mobilidade contribuir para a melhoria da infraestrutura de Eficiéncia dos
Logistica transporte e logistica em Santa Catarina. Recursos.
Acles em Cabotagem A Cabotagem € o transporte maritimo entre os portos  Eficiéncia dos
Infraestrutura e brasileiros. Utilizar esse servi¢o pode reduzir os custos  Recursos; Redugdo de
Logistica das empresas. Emiss&o.
Acles em Cémera de Dedica-se a avaliagdo das condic¢Bes de infraestrutura  Eficiéncia dos
Infraestrutura e transporte e de transportes do Estado para propor planejamento Recursos; Redugdo de
Logistica logistica estratégico e solugdes nas operagoes. Emissédo
Acles em Comité estratégico O objetivo € contribuir com as implicacGes e com as  Logistica Reversa;
Infraestrutura e para logistica medidas necessarias para atender as demandas de Gestdo dos Residuos.
Logistica reversa implementacdo da Politica Nacional de Residuos
Sélidos e seus Decretos, especialmente em relacéo a
responsabilidade compartilhada e aos modelos de
logistica reversa.
Acbes em Gt rodovias oeste O Grupo Técnico Rodovias Oeste SC do Futuro busca  Eficiéncia dos
Infraestrutura e SC do futuro melhorar a seguranca e a eficiéncia da malha Recursos; Reducéo de
Logistica rodoviaria da Regido Oeste de Santa Catarina, visando Emisséo; Aspectos
a corrigir a discrepancia entre o desempenho Sociais.
econdmico e a infraestrutura, que tem prejudicado a
competitividade e o desenvolvimento socioecondmico
da regido.
Acbes em Procalog O levantamento visa a determinar a eficiéncia da Eficiéncia dos
Infraestrutura e logistica na industria catarinense, calculando a Recursos; Reducédo de
Logistica propor¢do de custos logisticos em relagdo ao Emissao.
faturamento bruto das empresas.
Acbes em Projeto BR-101do  Uma iniciativa da FIESC para contribuir com o Eficiéncia dos
Infraestrutura e futuro planejamento da BR-101. Busca-se, por meio do Recursos; Redugdo de
Logistica projeto, seguranca e eficiéncia no fluxo de veiculos de  Emissao.

passageiros e cargas para melhorar a mobilidade no
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Acoes em meio
ambiente

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagnésticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e

Cémara de meio
ambiente e
sustentabilidade

Agenda da Agua
FIESC 2023

Reuso De
Efluentes:
Metodologia para
andlise do potencial
do uso de efluentes
tratados para
abastecimento
industrial

Um Guia para a
Industria se Adaptar
aos Impactos da
Mudanga do Clima
— Diretrizes Gerais

Recuperagdo
Energética de
Residuos Sélidos

Diagndstico da
Industria
Catarinense —
Estratégica e
Gestdo
Ambiental/2013

Eficiéncia
Energética nas
Industrias de Santa
Catarina

Levantamento dos
pontos de
acumulagdo de agua
para usos multiplos

Case Altenburg —
Malha Eco —
Agregar Valor pela
Responsabilidade
Ambiental

eixo litoraneo catarinense.

Aborda acgbes referentes a atividades de
sustentabilidade e gestao dos recursos.

Trata-se de uma provocagao para discussdo e obtengéo
de contribuicBes da sociedade e de organismos
relacionados ao tema para a construcéo das diretrizes
de uma politica de estado, visando a gestdo sustentavel
dos recursos hidricos em Santa Catarina.

Este documento apresenta a metodologia de trabalho
desenvolvida pela parceria CNI-CIRRA/ USP/
InfinityTech, com o objetivo de incentivar sua
aplicagdo por federagdes de indUstria, organizacoes do
setor industrial e formuladores de politicas publicas. A
intengdo é promover a percep¢do de que os efluentes
domésticos tratados podem ser utilizados como fontes
alternativas de agua para a producdo industrial em
areas com escassez de recursos hidricos.

O guia adapta a metodologia consolidada
internacionalmente a realidade da industria nacional
por meio da incorporagdo de conceitos as ferramentas
de gestdo da qualidade e de risco ja praticados pelo
setor, de forma que contribua para a criagdo da cultura
de prevencdo ao risco climético na cadeia produtiva.

O guia trata das diversas realidades e requisitos para
estabelecer um mercado de recuperacdo de energia
com base em residuos. Ele fornece diretrizes e
orientacBes para prevenir problemas e estimular
projetos, incluindo aspectos técnicos, institucionais,
regulatorios, econdmicos e tributarios.

Leva em consideracdo os aspectos sociais, ambientais
e econdmicos, na percepcdo de que a adocdo de
sistemas eficientes de gestdo socioambiental, que
possibilitem o uso sustentavel dos recursos naturais e
a responsabilidade social, poderdo gerar o
crescimento, o desenvolvimento e o aumento da
competitividade da indUstria catarinense.

Neste documento, foram reunidas informagdes
estratégicas acerca da situacao da eficiéncia energética
no setor industrial catarinense. O objetivo é subsidiar
acOes integradas do Sistema FIESC para difundir e
apoiar a industria no que diz respeito a necessidade e
as vantagens concretas da adocdo de acdes que
resultem em uma maior eficiéncia no consumo dos
insumos energéticos.

A adocdo da irrigacdo ndo evita apenas perdas, ela
também substitui a inseguranga pela eventual falta
d’agua por sistemas de alta produtividade,
viabilizando inclusive cadeias que dependem dos
gréos, para isso, faz-se necessério identificacdo de
areas com potencial de acumulagéo de agua.

Apresentacdo de cases de sucesso nas industrias
catarinenses.

Eficiéncia dos
Recursos; Redugdo de
Emissao; Gestdo dos
Residuos.

Eficiéncia dos
Recursos; Redugao de
Emisséo.

Eficiéncia dos
Recursos; Reducéo de
Emissao.

Eficiéncia dos
Recursos; Redugdo de
Emissao.

Criacéo de Valor;
Eficiéncia Energética;
Gestdo de Residuos
S6lidos; Simbiose
Industrial.

Gestdo de Residuos;
Logistica Reversa;
Reducédo da Emisséo;
Cadeia de Valor
Estendida.

Eficiéncia Energética;
Simbiose Industrial.

Eficiéncia dos
Recursos; Reducéo de
Emissdo; Criagdo de
Valor; Upcycling.

Servitizagdo; Criacdo
de Valor;
Responsabilidade
Social Corporativa.
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sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagnésticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Estudos,
pesquisas e
diagndsticos nas
areas de logistica
e
sustentabilidade

Cartilhas

Cartilhas

Cartilhas

Cartilhas

Orientagdo

Orientacdo

Orientacdo

Cartilha
Sindiplast/ABIPLA
ST — Acordo
setorial de
Embalagens

Pneus — Pioneiro
Industrial

Embalagens Tetra
Pak

A IndUstria e a
Politica Nacional de
Residuos Sélidos

Consumo
Consciente

A Industria e a
Cobranca pelo Uso
da Agua

Licenciamento
Ambiental em
Santa Catarina —
Orientacdes ao
Empreendedor

ESG: Como
correlacionar
processos, pessoas e
meio ambiente?

ESG: Eficiéncia e
Eficacia

Inventario de Gases
do Efeito Estufa:
muito além da
contabilizacdo

Orientagbes a respeito da Politica Nacional de
Residuos Solidos — Acordos Setoriais de embalagens
— Perguntas e respostas

Divulgacdo de site de indUstria que transforma pneus
inserviveis em novos produtos. Por meio do sistema de
conversdio  térmica de  decomposicdo  dos
hidrocarbonetos presentes na borracha, sdo produzidos
derivados como o 6leo de pirdlise, negro de fumo, aco
e 0 gas combustivel, sem a emissdo de gases toxicos
ou residuos para 0 meio ambiente.

Divulgagdo de site que apresenta conceitos
relacionados a logistica reversa.

Orientaces gerais a respeito da Politica Nacional de
Residuos Solidos para industria baseado na Lei
n°12.305, de 2 de agosto de 2010.

InstrucBes sobre aspectos do consumo consciente. Tal
processo é de grande relevancia para a industria e para
sociedade.

O objetivo desta iniciativa é contribuir para 0 combate
ao desperdicio e a poluicdo da agua, onerando quem a
desperdica e a polui mais. A cobranga consiste em uma
aplicag@o efetiva do principio do “usuario pagador” e
do “poluidor pagador”.

OrientagOes gerais a respeito do Licenciamento
Ambiental em Santa Catarina:  definicdes,
responsabilidades e prazos.

Orientagdes acerca das conexdes e das complexidades
do ESG, a fim de tentar entendé-las e definir
estratégias para que elas trabalhem em favor da
organizacao e, por isso, gerem resultados.

Orientacdes acerca da ESG e das correlacBes entre
Eficiéncia e Eficécia.

A elaboracédo do inventario é um trabalho minucioso,
para que o resultado seja representativo, servindo para
a tomada de decisGes em relagdo as politicas de
transicdo energética e gestdo do carbono por parte da

Criacdo de Valor;
Abordagem dos R’s;
Gestéo de Residuos;
Responsabilidade
Estendida do Produtor.

Gestdo de Residuos;
Cadeia de Valor
Estendida; Extensao
do Ciclo de Vida;
Upcycling; Logistica
Reversa; Subprodutos.

Gestdo de Residuos;
Cadeia de Valor
Estendida; Extensdo
do Ciclo de Vida;
Upcycling; Logistica
Reversa; Abordagem
dos R’s.

Gestdo de Residuos;
Responsabilidade
Social Corporativa;
Abordagem dos R’s;
Simbiose Industrial;
Responsabilidade
Estendida do Produtor;
Reducéo de Emisséo.

Repensar; Eficiéncia
dos Recursos;
Manufatura
Sustentavel.

Eficiéncia dos
Recursos; Reducéo de
Emissao.

Responsabilidade
Estendida do Produtor;
Eficiéncia dos
Recursos.

Eficiéncia dos
Recursos; Modelos de
Negdcios Circulares;
Aspectos Sociais;
Reducéo de Emisséo.

Eficiéncia dos
Recursos; Modelos de
Negdcios Circulares;
Aspectos Sociais;
Redugéo de Emisséo.

Reducédo de Emisséo;
Repensar.
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Orientacdo Desafios da Dica técnica: principais desafios para as organizagBes ~ Simbiose Industrial;

Sustentabilidade incorporarem a sustentabilidade Eficiéncia dos
Recursos; Redugdo de
Emissdo; Design
Circular.

Orientacdo Mudangas Dica técnica: Mudancas Climaticas Riscos e/ou Redugéo da Emisséo;
Climaéticas Riscos Oportunidades Eficiéncia Energética;
e/ou Oportunidades

Orientacdo Emissdo de Odores  Dica técnica: Relagéo entre emisséo de odores e Redugéo da Emisséo;
e Partes partes interessadas dentro do contexto industrial. Simbiose Industrial;
Interessadas Subprodutos.

Orientacdo Cadastro Ambiental Tem como objetivo fortalecer o monitoramento e Eficiéncia dos
Legal controle de atividades capazes de causar degradacdo Recursos; Aspectos

ambiental no Estado. Sociais.

Orientacdo Painel Legislagdo Painel de consulta com dados acerca da legislagdo Servitizacdo; Modelo
Ambiental ambiental. de Negdcios

Circulares.
Orientacdo Conhecendo as Dica técnica: Importancia para as organizagdes do Eficiéncia dos
Partes Interessadas ~ mapeamento dos seus stakeholders ou partes Recursos;
interessadas, identificando suas necessidades e Responsabilidade
expectativas, pois é fato que as pressGes sobre as Estendida do Produtor.
organizacBes, no que tange a sustentabilidade, é
crescente.
Orientagdo Dado, Informagdo e  Orientacfes a respeito da importancia dos conceitos Design Circular;
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Conhecimento

organizagdao inventariante.

de: dados, informacdo e conhecimento no mundo
corporativo, posto que as decisbes gerenciais e
estratégicas necessitam de um conjunto minimo de

Modelos de Negécios
Circulares;
Servitizagdo.

dados e informagdes para que sejam bem eficientes.

Fonte: Dados da pesquisa, 2023.

Do mesmo modo que ocorre aos segmentos industriais, todas as iniciativas se alinham com os aspectos da
EC mapeados na revisdo de literatura sistematica apresentada neste estudo. Isso demonstra que o ambiente
corporativo e industrial de Santa Catarina dispGe de instrumentos consultivos que sdo capazes de nortear 0 processo
de transformacé&o do modelo linear atual para um sistema circular e regenerativo, o qual considera os aspectos da
circularidade no seu processo de producao.

Isso perpassa principalmente pela introducao dos aspectos que apresentam como cerne a gestao dos recursos
e dos residuos, a eficiéncia energética, a reducao das emissdes e dos desperdicios e, por fim, a simbiose entre as
indUstrias, uma vez que esses aspectos se associam aos demais de maneira eficiente e geram ganhos econémicos,
sociais e ambientais para o sistema corporativo. Esses fatores sdo fundamentais para que a industria comece a
adotar as estratégias relacionadas com a EC em todo o ciclo de vida dos produtos, englobando desde o design para
0 uso do produto até a transicdo dos modelos de negocios circulares (Yang et al., 2023). Assim, quando
implementadas ao longo do ciclo de vida dos produtos industriais, as estratégias de economia circular podem
facilitar a utilizagdo de recursos e energia renovaveis.

Essa visdo e reforcada por Stahel (2016), em cujo trabalho indica que o reprocessamento de bens e de
materiais ndo sO reduz o desperdicio de energia, mas também gera a criacdo de novos postos de trabalho, reduzindo
0 consumo de recursos e a geracao de residuos. Logo, a incorporacdo de estratégias que considerem os aspectos
relacionados com a EC na industria catarinense tende a promover inimeros beneficios, uma vez que lida
diretamente com questdes consideradas problematicas, inerentes aos processos produtivos presentes no modelo
econdmico linear.
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Para Cucciniello e Cespi (2018), as estratégias que consideram os aspectos da EC no ambiente industrial e
corporativo aumentam a eficiéncia geral do sistema, conduzindo cadeias de suprimentos com industrias em
conformidade com as questdes ambientais e que visam a reducdo de desperdicio e de emisses em todo o ciclo de
vida dos materiais, desde a sua extracdo até o pos-consumo. Payne et al. (2019) ressalta que o fomento dos
principais aspectos da economia circular, nos mais diversos segmentos da industria — tal qual preconiza os
materiais consultivos oriundos da FIESC —, podem melhorar o desempenho socioecondémico da cadeia de
suprimentos como um todo, reduzindo substancialmente os impactos ambientais negativos associados ao processo
produtivo.

De acordo com Khan et al. (2021), a adocéo das praticas que dialogam com os aspectos da economia circular
melhoram a produtividade e o desempenho econdmico. Essa evolucdo dos indicadores de produtividade e
financeiros, no estudo dos autores, se relacionou principalmente com o design circular dos produtos e com a
reinsercdo dos residuos por meio da reciclagem e da remanufatura, impactando diretamente no ciclo de vida dos
materiais. Assim, nota-se que a importancia de tratar dos aspectos da EC e conduzir as industrias para um processo
de transicao para um modelo econdmico circular pode ajudar as industrias a melhorar o seu desempenho ambiental
e financeiro; e isso se traduz num desempenho organizacional maior por meio da reducgéo de residuos e de emissdes.

CONCLUSOES

Este artigo tratou dos aspectos da economia circular por meio de uma reviséo de literatura, para que a
insercdo deles fosse compreendida de maneira abrangente no cendrio industrial. Além disso, foram revisados 0s
principais documentos elaborados pela Federacdo das Industrias do Estado de Santa Catarina, relacionados com os
aspectos da EC levantados pela revisao sistematica. Por essa triangulacdo, buscou-se atender ao objetivo deste
artigo, que consistiu em investigar como a conexdo do ambiente corporativo com a EC pode contribuir para o
desenvolvimento da cadeia de suprimentos de maneira sustentavel e circular no cenario industrial do Estado de
Santa Catarina.

Para isso, foram mapeados 22 aspectos relacionados com o conceito da EC, distribuidos perante os 9
principais segmentos da industria de Santa Catarina, permitindo, assim, construir uma ligacao entre esses aspectos
e o cenario industrial da regido estudada. Para complementacéo da analise, foram revisados 36 materiais da FIESC
que se alinhavam com a temaética da pesquisa e que permitiram estabelecer uma relacdo entre o0s aspectos da EC
com o que a federacdo preconiza de fundamental para o fortalecimento da sustentabilidade e das questdes
ambientais.

Por isso, concluiu-se que os aspectos que norteiam a EC se ramificam de maneira implicita nos materiais
consultivos presentes na FIESC, dando énfase a importancia da implementacao desse conceito e a suas estratégias
no cendrio industrial, de forma que se fortalecam as cadeias de suprimentos presentes no Estado de Santa Catarina.
Contudo, ressalta-se a necessidade de construir um documento normativo que nao sé evidencie o conceito da EC,
como também fortaleca a transicdo do modelo linear atual para o0 modelo econémico circular.

Sugere-se, ainda, que novas pesquisas sejam conduzidas para que se analise o potencial impacto das
estratégias da EC nos indicadores econémico, social e ambiental dos diferentes segmentos industriais de Santa
Catarina, relacionando-o com a viabilidade e com os impactos positivos associados a essa implementacéo.
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