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Resumo

Este ensaio aborda a discussao da politica regional mineira, apontando questoes consideradas
relevantes para o desenvolvimento regional do Campo das Vertentes, microrregiao situada ao
sul de Minas Gerais, onde S3o Joao Del-Rei ¢ a cidade polo. Sao apresentadas experiéncias de
desenvolvimento no turismo, salide, educagao, transporte e servicos em geral. A metodologia
adotada envolve pesquisa bibliografica em Geografia e Economia, além de pesquisa documental
das diretrizes propostas pela Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da
Integragao Nacional (a luz da PNDR ), textos para discussao do IPEA e o modelo do SEBRAE
para empoderamento de empreendedores locais. Os resultados referem-se a identificagao de
recortes tematicos sobre o esforco de desenvolvimento regional: a desindustrializagao local; o
desenvolvimento regional desigual, os fluxos do turismo, salide, educagao, comércio e servigos,
o desenvolvimento microrregional e formas de empoderar a populagao local. Conclui-se que o
polo Sao Jodao Del- Rei é o centro econémico dinamico da microrregiao das Vertentes, cujo
crescimento impacta a regido circundante como um centro de médio porte, desempenhando
um papel de polo em relagao aos pequenos municipios do entorno da microrregiao Campo das
Vertentes, oferecendo servigos e impulsionando o desenvolvimento regional.

Palavras—chave: Sao Joao Del- Rei. Microrregiito Campo das Vertentes. Desenvolvimento
Regional.

Abstract

This essay aims to discuss regional policy in Minas Gerais, pointing out issues considered relevant
to the regional development of Campo das Vertentes, a micro-region located in the south of
Minas Gerais, of which Sao Joao Del-Rei is the main city. It presents development experiences
in tourism, health, education, transport, services in general. The methodology is bibliographical
research in Geography and Economics, and documentary research on the guidelines proposed
by the Secretariat for Regional Development of the Ministry of National Integration (in the light
of PNDR Il), texts for discussion by IPEA and the SEBRAE model for empowering local
entrepreneurs. The results refer to the appointment of thematic clippings on the regional
development effort: local deindustrialization; uneven regional development; the flows of tourism,
health, education, commerce and services; the architect and micro-regional development; how
to empower local people. The conclusion is that the Sao Joao Del-Rei hub is the dynamic
economic center of the Vertentes micro-region and that its growth is felt in the surrounding
region, as a medium-sized center, which plays a role as a hub in relation to to the small
municipalities surrounding the Campo das Vertentes micro-region, offering services and
generating regional development flows.
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Introducao

Os itens deste ensaio apresentam recortes tematicos diversificados, que vao desde a
politica regional, a luz da PNDR Il em vigor desde 2012, até a discussao de novas agendas
para politicas territoriais e o papel do sistema de educagao superior da UFS). Além disso,
sao exploradas as experiéncias de desenvolvimento regional no Campo das Vertentes,
Minas Gerais, refletindo sobre impactos territoriais das politicas de ordenamento
territorial, tanto a nivel regional quanto urbano e rural. As motivagoes e experiéncias
tedricas e metodologicas apresentadas neste ensaio sao temas emergentes e de grande
relevancia para a politica regional. Embora nao devam ser entendidos como novos, pois
ja existiam, e retornaram como assuntos que ganharam relevancia na fase atual, de 2012
em diante.

Para se adequar aos objetivos da PNDR I, a microrregido das Vertentes deve
estabelecer como metas principais a reducao das desigualdades regionais e o estimulo
as potencialidades de desenvolvimento regional, valorizando as particularidades locais.
Em outras palavras, trata-se de perseguir o objetivo de reverter a trajetéria das
desigualdades regionais e explorar os potenciais endogenos da base regional. No Campo
das Vertentes, essa base assenta-se sobre o turismo e o artesanato. A maioria das
intervengoes no territorio exige uma complexa combinagao de agdes e de articulagoes
entre os diferentes niveis de governo (federal, estaduais, municipais ou outro ente
publico regional, como por exemplo o SEBRAE) e os demais entes privados.

No debate sobre questoes consideradas relevantes para o desenvolvimento regional,
identificamos os fendomenos da desindustrializacao local e do desenvolvimento
microrregional desigual. Além disso, abordamos os temas do turismo, satde, educagao,
comércio e, servigos na discussao de novas agendas para politicas territoriais. A
controvérsia sobre a desindustrializagao no Brasil constitui um capitulo particular da
historia do pensamento econémico nacional desde o inicio de século XXI. Colocada a
discussao nestes termos, nos propusemos a estudar o periodo da nova versao da Politica
Nacional de Desenvolvimento Regional, chamada de PNDR II, em vigor desde 2012.
Procuramos evidenciar diferengas substantivas deste novo periodo em relagao ao
periodo anterior da PNDR | (2003 a 201 1), contemplando, na medida do possivel, as
mudangas entre um periodo e o outro, de modo a concluir sobre nova interpretagao
que vem sendo construida no periodo vigente.

O que é novidade no periodo recente, ou nao estava previsto! Os processos que
persistem em todas as macrorregides do pais sio a coexisténcia de sub-regides
dinamicas e competitivas, com elevados rendimentos relativos médios, e sub-regices
com precarias condigoes de vida e sinais de estagnagao. O que é novidade no periodo
recente da PNDR Il é que houve um avango em relagao a visao tradicional, que resumia
o problema regional brasileiro ao atraso relativo das macrorregices Norte e Nordeste.
Isso influenciou no modo da PNDR Il define uma tipologia de regices para delimitar
areas prioritarias de atuagao, resultando em quatro grupos definidos de regioes:
microrregioes de alta renda, dindmicas, estagnadas e de baixa renda. O Campo das
Vertentes enquadra-se, a nosso ver, como microrregiao dindmica.
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Quanto ao que nao estava previsto, foi a frustragao generalizada de nao criar, em nivel
local, dois pontos importantes da proposta da PNDR: o primeiro, a criagio do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Regional (FNDR), que permitiria a politica contar com
uma maior fonte de recursos capaz de financiar territérios; o segundo ponto, a criagao
da Camara de Politicas de Integragao Nacional e Desenvolvimento Regional, que tinha
um papel crucial de coordenagao e de articulagao das politicas setoriais nos territérios
menos desenvolvidos.

O proprio Ministério da Integragao reconhece que os dois principais pilares da politica,
o Fundo e a Camara, frustraram-se, comprometendo seriamente a implementagao da
politica, levando a necessidade, a partir de 2012, de rever e criar outra base de
sustentagdo mais viavel para a politica de desenvolvimento regional no pais. A
reformulagao da PNDR Il incluiu alguns espagos localizados no Sul e no Sudeste, desde
que estes sejam classificados como de média e de baixa rendas. Na microrregiao das
Vertentes ha espacos de média e baixa rendas em relagio ao cruzamento de duas
variaveis: rendimento domiciliar médio e crescimento do produto interno bruto (PIB)
per capita.

Diante disso, perguntamos em que medida o planejamento do bem-estar regional
proposto na PNDR Il foi incluido na agenda publica do Estado e do Municipio. No caso
do Campo das Vertentes, Estado e o Municipio que desejam o consorcio da PNDR |l
devem organizar suas demandas a Uniao a partir da definicio dos vetores de
desenvolvimento regional sustentavel, os quais sao relacionados a necessidade de agoes
transversais nas diversas vertentes da nova PNDR. Isso deve ocorrer em consonancia
com o federalismo cooperativo, mediante a cooperagao entre os entes federados com
o objetivo de alcancar o equilibrio do desenvolvimento e do bem-estar em ambito
nacional.

Estes vetores de desenvolvimento regional sustentavel sao guiados por seis vertentes de
agao: estrutura produtiva, educagao, ciéncia, tecnologia e inovagao, infraestrutura, rede
de cidades e sustentabilidade ambiental. A seu modo, o Campo das Vertentes tem
potencial para atuar especialmente na linha de agao de gestao de uma rede policéntrica
de cidades, com graus de desenvolvimento regional e especificidades diferenciadas,
embora atualmente essa atuacio se dé ainda de uma forma desarticulada. E preciso que,
no processo de atragao e promogao local de novos investimentos, a microrregiao
direcione parte dos esforgos ao desenvolvimento regional de forma integrada para a
microrregiao das Vertentes.

Refor¢amos o entendimento da missao do Instituto de Pesquisa Economica Aplicada
(IPEA) no sentido de aprimorar as politicas publicas essenciais ao desenvolvimento
regional brasileiro, por meio da produgao e disseminagao de conhecimentos e da
assessoria ao Estado e ao Municipio em suas decisOes estratégicas, como, por exemplo,
a estratégia de captar novos empreendimentos para a microrregiao.
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As diretrizes propostas pela Secretaria de Desenvolvimento Regional do Ministério da
Integracao na elaboragao da PNDR, sao a espinha dorsal do desenvolvimento regional.
A PNDR, atualizada pelo Decreto n° 9.810, de 2019, cuja estratégia de implementacao
trata o Desenvolvimento Regional com foco no potencial e na diversidade das regices
para que sejam aproveitados e dinamizados, aperfeicoa recursos ja existentes. Promove-
se, simultaneamente, a integragao nacional e uma gradual convergéncia de renda entre
regioes. O modelo do SEBRAE para empoderamento de empreendedores locais
incentiva os municipios do Campo das Vertentes a buscarem carros- chefe nos negécios,
de tal modo que cada um desenvolva um atrativo turistico e economico diferenciado,
garantindo sucesso de vendas.

A desindustrializacdao local e as medidas de reversao adotadas

Segundo Wilson Cano, “precisamos refletir muito sobre a questao de uma politica para
reversao da desindustrializacao, caso isso seja possivel, (...) porque no Brasil a forte
desnacionalizagao na maioria dos setores industriais transferiu para o exterior grande
parte das decisoes publicas e privadas setoriais nacionais” (Cano, 2017, p.18). Conforme
Sampaio (Op. Cit, 2017, p. 369), a desindustrializacao pode ser entendida,
resumidamente, como a redugao, no longo prazo, do peso da industria de transformagao
no Produto Interno Bruto (PIB) em um determinado espago economico, geralmente
nacional, e tem a ver com a perda de dinamismo industrial da economia brasileira®. No
caso brasileiro, a desindustrializagao significou aumento da dependéncia e da
vulnerabilidade externa.

Primeiramente, vamos lembrar que a industrializagao de Sao Joao Del- Rei remonta ao
final do século XIX, com o advento da ferrovia (prolongamento da EF Pedro I, em 1881),
que permitira o transporte de mercadorias, convivendo com a escravidio e o
crescimento do nucleo urbano. Negocios e industrias floresceram na cidade, como a
Companhia Industrial Sao Joanense, fabrica de tecidos de algodao fundada em 1891, que
vai se caracterizar pelas condigoes regionais assimétricas que a construgao do mercado
nacional criou, concentrando o mercado de capitais no Rio de Janeiro e Sao Paulo (Graga
Filho, 2021). A Companhia Industrial Sao Joanense funcionou por cem anos, fechando
sua velha sede em 1991.

Passando para a escala espacial municipal, buscamos explicar a situagao das
especificidades do caso da desindustrializagao em Sao Joao Del-Rei, que é uma regiao
afetada pelo processo de desindustrializagao no Brasil em perspectiva regional. Nossa
leitura comega pelo fato de que a cidade teve grandes fabricas de tecido no centro da
cidade, no bairro das Fabricas (que teve esse nome por causa das fabricas de tecido ali
existentes). A primeira delas foi em 1891 (Cia Industrial Sao Joanense), seguida de outras
instaladas por volta dos anos 1920.

82 Segundo Sampaio (2017, p. 379), dentre varias analises empreendidas por estudiosos da
desindustrializagdo, apontam que os indicadores classicos de desindustrializacdo sdo o de
estrutura produtiva, grau de industrializacdo, produtividade e comércio exterior e de desempenho
industrial.
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Nos anos 1950, entraram em crise e, entre os anos 1970 e 1990, as maiores fecharam
as portas. O fechamento das fiagoes e tecelagens da cidade decorre de transformagoes
muito mais amplas na economia mundial (crises do petroleo e financeira, globalizagao
dos mercados com a concorréncia com os tecidos chineses e paquistaneses, inovagao
tecnoldgica etc.), culminando na terceira revolugao industrial (comegou em 1950 até
201 1), que provocou mudangas profundas em setores tradicionais como a industria
téxtil.

Restaram funcionando a Fabrica Brasil e a Sao Joanenese Textil (especializada em
flanelas). A antiga A Fiagao e Tecelagem Joao Lombardi funcionou por 127 anos (fundada
em 1873, durou até 2010). Teve uma vila operaria muito bem-organizada no Bairro
Matozinhos; hoje, ali se encontra instalado um shopping center. Com o fechamento dessas
fabricas, grande nimero de operarios foram demitidos, gerando impacto social inerente,
como desemprego, perda de renda per capita, migracao para outros centros urbanos,
regressao nas estruturas ocupacional e sindical. Depois dos anos 1970, além da Industrial
Cataguazes, duas antigas tecelagens que haviam fechado reabriram as portas de novas
instalacoes no novo Distrito Industrial da cidade (Joao Lombardi, Téxtil Sao Joanense).
O supermercado Bahamas abriu sede no antigo imével de uma tecelagem.

Sao Joao Del Rei é uma cidade mineradora, rica em minerais nao metalicos, tais como
agalmatolito, celestita, esmeril, diatomita, asfalto, silica, pirofilita, grafita natural e calcio.
Em 1977, com capital europeu e norte-americano, a Siderurgica Bozel tem sua sede
fundada na cidade de Sao Joao Del-Rei e inicia suas atividades de produgao de Calcio
Silicio e outros tipos de ferro-ligas com um forno elétrico. Essa siderurgica gerou
empregos e fomentou o desenvolvimento da cidade. Outras metalirgicas sao a
Mineradora Sao Jeronimo Ltda, Ligas Gerais Eletrometalurgia Ltda, Fem Metais
Participagoes e Empreendimentos Ltda., Inter Ligas Metais e Minerais Ltda, Magnu’ s
Minerais, Metais e Ligas Ltda., Verbaza Minerais, Calcinagao Vitoria entre outras.

Em 2023, a Prefeitura tentou atrair para o municipio a instalagao da fabrica de cerveja
Heineken; porém, nao conseguiu oferecer terreno gratuitamente e acabou perdendo o
negocio. No imoével do antigo campo de futebol do Renascenga, a margem da BR 265,
esta prevista a abertura ainda em 2024 de uma fabrica de ceramica.

A principal medida de reversao da desindustrializagao local tem sido a atragao de novos
empreendimentos e negocios para a cidade, embora trabalhando dentro de condigoes
limitadas. Atrair industrias para o municipio tem sido decisao estratégica essencial para
reverter a desindustrializagao local. Sao Joao Del- Rei tem um Distrito Industrial
instalado fora da area urbana, as margens da rodovia BR 265. La estao instaladas a Bozel,
a Industrial Cataguazes, as Industrias Irmaos Peixoto S/A, a Fiagao e Tecelagem Joao
Lombardi S/A, a Cia. Téxtil Sao Joanense, e, mais recentemente, a Téxtil Paculdino, a
COTEMINAS, a Horizonte Téxtil, a Tear Téxtil, a Kanebo, a Daiwa do Brasil. Na Colonia
do Margal ha pequenas fabricas de imagens de santos em gesso, entre outras.
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Nas demais cidades da microrregiito do Campo das Vertentes, tem-se a fabrica de
cimento Holcim em Barroso. Apos sua construgao nos anos de 1953 e 1954, a fabrica
foi inaugurada em 1955 com uma grande festa. Neste tempo, era a maior fabrica de
cimento do Brasil, sendo superada apenas pela Votorantim de Sao Paulo nos anos 1960
e 1970. Santa Cruz de Minas notabiliza-se pelas pequenas fabricas de moveis e fabricas
de artesanato que fornecem para as lojas de Tiradentes.

Desenvolvimento microrregional desigual

Sao Joao Del- Rei é polo microrregional do Campo das Vertentes em relagao aos
seguintes municipios vizinhos®: Barroso (19.802 hab.), Carrancas (4.049 hab.),
Concei¢ao da Barra de Minas (antiga Cassiterita, 3.588 hab.), Coronel Xavier Chaves
(3.474 hab.), Dores de Campos (9.956 hab.), Ibituruna (2.866 hab.), ljaci (5.863 hab.),
Itutinga (4.218 hab.), Lagoa Dourada (12.611 hab.), Madre Deus de Minas (5.191 hab.),
Nazareno (8.192 hab.), Piedade do Rio Grande (4.560 hab.), Prados (8.964 hab.),
Resende Costa (11.004 hab.), Ritapolis (4.984 hab.), Sao Joao Del- Rei (93.778 hab.), Sao
Vicente de Minas (6.669 hab.), Santa Cruz de Minas (8.074 hab.), Sao Tiago (1 1.741 hab.),
Tiradentes (7.508 hab.), o vilarejo do Bichinho, distrito de Prados (Vitoriano Veloso.
1.000 hab.).

Além desses municipios Sao Joao Del- Rei tem uma rede de distritos e povoados: Sao
Gongalo do Amarante (nome anterior Onc¢a), Sao Sebastiao da Vitoria, Emboabas, Rio
das Mortes, Sao Miguel do Cajuru. E os povoados do Januério, Caquende e outros®
Essa é uma rede policéntrica de cidades, com graus de desenvolvimento regional e
especificidades diferenciadas. Nesta microrregiao, chama a atengao o dilema do
desenvolvimento regional desigual, com areas mais prosperas e outras que
remetem a questao regional onde o crescimento é desarticulado, todas politicamente e
historicamente centradas em Sao Joao Del-Rei. Quais as causas e consequéncias desse
desenvolvimento geograficamente desigual? Isso é caracteristico das relagoes sociais
capitalistas, onde a propria espacialidade é um espelho das forgas sociais, da luta das
classes sociais. “Trata-se de uma espacializagao resultante e decorrente das lutas
competitivas e de conjunturas particulares, repleta de tensoes, politica, ideologia e
poder” (Soja, 1993, p. 199).

A diferenciagao regional e o desenvolvimento setorialmente desigual tém demandado
dos Governos federal, estadual e municipal o esfor¢co de tragar politicas onde se se
incluem a politica de ordenamento territorial, a regional, a urbana e a rural.
Focalizaremos estratégias de desenvolvimento regional e persisténcia de desafios
existentes no turismo, na salde, na educagao, no transporte, nos servicos em geral.

8 Fundagdo Jodo Pinheiro. Micro- Regido Campo das Vertentes. Estudo preliminar e diretrizes de
desenvolvimento.(s.d.) Convénio de cooperacdo técnica firmado entre a Fundacdo Jodo Pinheiro, a
Superintendéncia de Articulacdo com os Municipios - SUPAM e 0s 18 municipios membros da Associagdo
dos  Municipios dos Campos das Vertentes - AMVER. v.1.Disponivel em:
http://www.bibliotecadigital. mg.gov.br/. S.d. Esses vinte e um municipios sdo filiados a AMVER-
Associacdo dos Municipios da Microrregido do Campo das Vertentes.

84 Dados de populacgéo do IBGE, 2022.
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Nesse contexto, apresentamos algumas questoes em aberto: como preservar culturas
regionais distintas? Percebe-se uma homogeneizagao crescente! Como realizar cortes
metodolégicos na realizagdo de avaliagdes de fendmenos afetos ao tema do
desenvolvimento regional da microrregiao das Vertentes no periodo de 2012 em diante?
(este é o periodo da PNDR Il). Em que medida o planejamento do bem-estar regional
foi incluido na agenda publica da PNDR?

Conforme Neto, Castro e Brandao (2017), desde o inicio da década de 1990, com as
transformagoes econdmicas e institucionais gestadas nos governos federais da época, a
tese do enfraquecimento da integragao produtiva (Cano, 1998) e da fragmentagao da
economia nacional (Pacheco, 1998) foram consolidadas como uma preocupagao acerca
dos rumos da questao regional brasileira. Conforme Wilson Cano (2008, p. 232 a 233)
Nao é demais reprisar que, acima da questao da desconcentragao regional produtiva
devido ao enfraquecimento da integracao produtiva, estd o gravissimo problema da
concentragao pessoal da riqueza e da renda, com suas sequelas de miséria social
amplamente distribuidas por todo o territorio nacional. A miséria social jamais sera
combatida pela ‘regionalizacdo do investimento’ e, sim, por programas concretos,
fundamentalmente com reformas nos servigos sociais basicos, na educacgao, na estrutura
agraria e em nossa regressiva estrutura fiscal.

Daniel Pereira Sampaio, em sua tese de Doutorado (2015, p. 369), traz o indicador
conhecido como grau de industrializagao no Brasil, que passou de um maximo de 35,9%,
em 1985, para 9,8%, em 2013. Ou seja, uma redugao de mais de 72% em um periodo
em que prevaleceu o baixo crescimento econémico, manufatureiro e dos investimentos,
produtividade industrial e da estrutura produtiva e de comércio.

Na perspectiva regional da desindustrializagao na regiao Sudeste, ha estudos que
apontam para distintas dinamicas da desindustrializagao do Rio de Janeiro e de Sao Paulo,
o que tem rebatimento em Minas Gerais. Ha casos de mudanca de plantas industriais
cariocas e paulistas para o interior de Minas Gerais, onde ha condigoes melhores tais
como prego de imoveis mais baixos, mao de obra abundante e incentivos fiscais.

Clélio Campolina Diniz (1995), em texto de pesquisa economica para o IPEA, aponta
que o processo historico do desenvolvimento econémico brasileiro levou a uma forte
concentragao geografica da produgao em poucos estados e regioes brasileiros e,
consequentemente, da renda. A partir da década de 1940/50 comegou a ocorrer um
movimento de desconcentragao geografica da produgao; inicialmente com o movimento
da fronteira agropecuaria no sentido do sul do Brasil e, mais recentemente, em diregao
de implantagao de novas plantas industriais nas regioes Centro-Oeste e Norte e nas
faixas de cerrados do Nordeste. A partir de 1970 comegou também a ser caracterizado
um movimento de desconcentragao industrial do estado de Sao Paulo, que teve
rebatimento na implantagao de plantas industriais no interior mineiro. Os efeitos da
desconcentragao agropecuaria e industrial influem no setor de servigos e comércio,
promovendo também sua desconcentragao regional de renda em prol das regices mais
vazias ou estagnadas no Centro-Oeste, Norte, Nordeste e Minas Gerais.
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Quanto a distribuicao regional da agropecuaria, cresceu a produgao brasileira dos cinco
principais graos arroz, feijao, milho, soja e trigo. Tendo em vista o fato de que a soja em
Minas e na Bahia estd na regiao dos cerrados e no oeste destes estados, estas regioes
podem ser consideradas como parte da mesma dindmica da produgao do Centro-Oeste,
ja que a area é geograficamente integrada, com caracteristicas naturais e produtivas
semelhantes. A soja tem sido a cultura de maior crescimento, e sua expansao no sentido
do Centro Oeste foi expressiva. Em Sao Joao Del-Rei, desde os anos 2000 cresce a
produgao mecanizada da soja e do trigo.

Segundo Clélio Campolina Diniz (1995), quanto ao papel da infraestrutura no
desenvolvimento regional nas ultimas décadas do século XX, foi feito um esforgo
extraordinario em termos de construgao de infraestrutura, com o objetivo de estimular
o crescimento economico das regioes atrasadas ou vazias e de integrar a economia
nacional: geragao de energia elétrica, aumento da malha rodoviaria pavimentada, estadual
e federal, sistema de telecomunicagoes, sistema de transportes condicionando o sentido
dos fluxos e do desenvolvimento regional.

A luz da escala de insercio no territério de Rem Koolhaas (no livro sobre a cidade
configurada pela grandeza, nos tamanhos Small, Medium, Large, XL/Extra Large, de 1995),
podemos classificar Sao Joao Del-Rei numa escala média, “seja pelo seu tamanho ou pela
capacidade de concentrar pessoas”’, em fun¢iao da infraestrutura que possui e porque
concentra servigos que atraem diariamente visitantes dos municipios e distritos vizinhos,
e “alastra-se sobre areas rurais ou naturais (...), com sua arquitetura cada vez mais
verticalizada” (Resende, s.d.).

Nos pequenos municipios® das Vertentes, a realidade é que a capacidade de desembolso
do municipio depende da arrecadagao de ICMS e outras fontes. No caso de pequenos
municipios, menores de 20 mil habitantes, o governo federal realiza o desenvolvimento
regional equitativo por meio de transferéncias de recursos intergovernamentais
obrigatorias para o SUS e para o Fundeb da educagao basica, mas nao tem recursos
incondicionais para o desenvolvimento local integrado.

O BNDES avalia as escolhas estratégicas tomadas de década em década sobre
direcionamento de seus recursos a empresas, setores e territorios, visando ao
desenvolvimento das regioes brasileiras. Incorporando e abragando a dimensao regional,
o BNDES oferece diversas linhas de financiamento ao setor publico, tendo financiado
nas ultimas décadas projetos municipais para pequenos municipios articulados com o
esforco de desenvolvimento regional. Destacamos também o apoio a inovagao prestado
pelo SEBRAE as empresas locais em linhas de financiamento, programas, bolsas,
parcerias, aportes financeiros, subvengao economica e apoio para projetos.

& Conforme Prediger e outros (2022) existem, no Brasil, 5.570 municipios dos quais 1.253
possuem menos que 5.000 habitantes. Nas Vertentes, dos 22 municipios sete séo menores de cinco
mil habitantes. Os demais tém menos de 20 mil habitantes, exceto Sdo Jodo Del- Rei.

Ver: Prediger, R. P., Allebrandt, S. L., Fistarol Kruger, R. de Carli, P. (2022). Os pequenos
municipios brasileiros: viabilidade, direitos sociais e desenvolvimento local. Redes,27(1).
https://doi.org/10.17058/redes.v27i.17018. 2022.
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O pequeno municipio pode buscar o Fundo de Participagao dos Municipios (FPM) e
fundos estaduais. Porém, como é constituido por municipios com menor receita,
consequentemente, a participagao nos recursos do FPM e fundos estaduais é pequena,
porque pequenos municipios tém uma base tributaria menor, com baixa capacidade de
contrapartida. A receita per capita € pequena porque O Mmunicipio tem poucos
habitantes, ja que o critério populagao predomina como fator de reparti¢ao dos recursos
do Fundo. Ha uma desigualdade social e economica entre os pequenos municipios e o
seu polo microrregional.

Por isso, o governo estadual encarrega-se de reduzir as disparidades pela implantagao
de politicas redistributivas em ambito local para populagao de baixa renda, realizando
aportes complementares. Isso é complexo, em se tratando do desenvolvimento
regional, porque os municipios de uma mesma regido podem apresentar grande
disparidade de nivel de desenvolvimento e de capacidade fiscal, como no caso do polo
regional das Vertentes em relagao aos pequenos municipios vizinhos.

Os fluxos do turismo, satde, educaciao, comércio e servicos

O planejamento da administracdo municipal de Sao Joao Del-Rei envolve multiplos
aspectos, como cidade polo microrregional no turismo, na saide, na educagao, no
transporte, nos servicos em geral. A cidade de Sao Joao Del-Rei encontra-se no centro
da microrregiao, sendo polo microrregional tanto pela presenga das universidades
federal e privada (UFS) e IPTAN), do IFET e da Santa Casa, quanto pelo acesso facilitado
por transporte publico e transporte intermunicipal.

Conforme Monte- Mor (2003), é importante observar Sao Joao Del-Rei como um centro
de médio porte que desempenha um papel de polo em relagao as cidades do entorno
da microrregiato Campo das Vertentes, oferecendo servicos e gerando fluxos que
precisam ser otimizados. Além disso, € necessario aperfeicoar e aproveitar de forma
mais eficiente os recursos ja existentes dentro da microrregiao e resgatar processos
exitosos.

Como esses municipios estao trabalhando para recuperar o buraco da pandemia?
Durante a pandemia, de 2019 a 2022, aconteceu o chamado “buraco da pandemia”,
periodo no qual o turismo ficou parado, pois as pessoas evitavam sair de casa. Isso afetou
negativamente as Vertentes, porque o turismo € o impulsionador do desenvolvimento
microrregional do Campo das Vertentes. O artesanato é forte na microrregiao, mas
com a auséncia do turismo, as vendas presenciais despencaram. Por outro lado, as
vendas online cresceram e o comércio pela Internet fortaleceu. Isso ensinou os
comerciantes a nao dependerem exclusivamente das vendas presenciais.

O mercado de trabalho também ficou desaquecido; agora, precisa resgatar
oportunidades de trabalho. As pessoas estao aprendendo a trabalhar remotamente, de
casa. Por exemplo, maes empreendedoras abriram seu proprio negécio em casa, com
flexibilidade de horarios. Com isso, o aluguel de salas para escritérios caiu muito. Os
tempos de pandemia carecem de reflexoes sobre novas praticas de trabalho e de
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negocios. As pessoas acabaram sentindo a necessidade de reinventar coletivamente o
trabalho a distancia, formal e informal, mais do que presencialmente. Como o Brasil é
um pais desigual, a pandemia afetou a sociedade de forma desigual.

E forte nas Vertentes o patriménio historico, pois muitas cidades dessa microrregiio
sao do século XVIII, e o turismo precisa de Historia, ja que a maioria das cidades foram
geradas no periodo da mineragao do ouro. No desenvolvimento dessas cidades coloniais
rumo a uma cidade moderna, tais municipios se defrontam com a manutengao de uma
estrutura urbana antiquada. Ruas estreitas e sinuosas, auséncia de garagens, esgotos e
drenagem subdimensionados dificultam o desenvolvimento da cidade. O turismo precisa
de incentivo na preservacio do patriménio material e imaterial. E um turismo vinculado
ao calendario religioso, que segue percorrendo as inumeras igrejas. Os municipios
preocupam-se hao s6 com a preservacao da dimensio material do patrimonio
arquitetonico da cidade, como a dimensao imaterial, haja vistas o registro como
patrimonio cultural imaterial pelo Iphan, em 2008, do modo artesanal de produgao do
queijo de minas a partir do leite cru.

Falamos do perigo de haver uma homogeneizagao regional, matando as peculiaridades
locais que dao encanto ao visitante. Para evitar isso e valorizar as culturas regionais, o
SEBRAE, junto com os municipios das Vertentes desde cerca de 2010, vem fazendo um
trabalho exemplar no sentido de promover carros- chefe de produtos artesanais,
diferenciados cidade por cidade: artefatos de pedra calcaria de Coronel Xavier Chaves,
o rocambole de Lagoa Dourada, os santinhos de Nha Chica em Madre Deus de Minas,
em Prados selaria, calcados e artigos em couro, esculturas enormes de ledes e outros
bichos em madeira, a tecelagem de Resende Costa, o estanho e o queijo de Sao Joao
Del- Rei, moveis em madeira de demolicao e ferro de Santa Cruz de Minas, o biscoito
de Sao Tiago, as antiguidades de Tiradentes, arte em vergalhao de ferro do Bichinho. Os
demais municipios da microrregiao tém sido estimulados pelo SEBRAE, junto com as
prefeituras filiadas a Associagao de Municipios das Vertentes (AMVER), a ter seus carros-
chefe; isso demanda um trabalho de base muito paciente, de estimulo as potencialidades,
junto aos produtores locais.

Em termos do atendimento aos objetivos prioritarios da PNDR I, trata-se de fomentar
agregacao de valor e diversificagdo econdmica em cadeias produtivas estratégicas ja
existentes e importantes para o desenvolvimento regional, observando critérios como
geragao de renda e sustentabilidade. O municipio & também polo microrregional na
saude, onde esta instalada a Geréncia Regional de Saude de Sio Joao Del-Rei, uma
unidade da Secretaria de Saude do Estado de Minas Gerais. Além de dois hospitais, cada
um com pronto-socorro e maternidade, a cidade conta com uma UPA (ainda precisa de
UPA no Tijuco e no Matozinhos), varios postos de saude tradicionais e Unidades Basicas
de Saude, além de mais de dez unidades que fazem parte do PSF. O curso de medicina
da UFS] de SJDR utiliza a rede de saude local como campo de estagios. Os cursos de
Enfermagem do IPTAN e da Santa Casa de Misericérdia tém campo de estagio na Santa
Casa.
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Os problemas constantes na saude sao caracteristicos daqueles encontrados no Estado.
Embora disponha de uma razoavel distribuicao e hierarquizagao dos hospitais, unidades
para- hospitalares e ambulatérios, no Campos das Vertentes o atendimento médico €
ainda precdrio devido a4 escassez de recursos humanos, exceto em Cassiterita e
Nazareno, que tém bom atendimento médico ambulatorial. Os demais direcionam
pacientes para Sio Joio Del-Rei, onde os quadros sio mais completos. E preciso que
esses municipios das Vertentes trabalhem na direcao da descentralizagao da saude, para
nao ficarem tao dependentes de matriz historica que é Sao Joao Del- Rei. O Programa
de Salde da Familia veio suprir a lacuna de programa de medicina preventiva.

Na saude, uma deficiéncia que precisa melhorar para que SJDR se mantenha como polo
microrregional sao as cirurgias eletivas. Ou, dizendo de uma forma técnica, precisa de
revisao sistematica na gestao de filas para cirurgias eletivas, conforme o meédico
Frederico Escaleira (2023). As cirurgias eletivas devem ser indicadas pelas avaliagoes dos
médicos das especialidades e nio pelo prefeito, como é hoje em dia. E necessaria politica
publica relacionada a gestao de filas para cirurgias eletivas, estabelecendo critérios de
inclusao e exclusao, qualificando e organizando a demanda de procedimentos,
equilibrando oferta versus demanda.

Essas intervengoes na fila ampliam o acesso aos servigos eletivos e resolvem os
problemas de agendamento e reserva na lista de espera. Sao Joao Del-Rei tem uma boa
capacidade instalada para realizar procedimentos eletivos, possui boa logistica e recursos
materiais, perfil assistencial dos servigos, expertise e suficiéncia de profissionais de saude,
e capacidade de governanga do sistema de salde, especialmente na area oncologica. Por
isso, se coloca como referéncia microrregional em oncologia no CTO da Santa Casa,
que atende gratuitamente demanda continua local e das cidades vizinhas. O Sistema
Unico de Salde atende os usuarios com sério compromisso dos gestores e
trabalhadores do SUS, e fornece resposta adequada, merecendo que o governo
direcione maior volume de recursos no financiamento do sistema de saude.

Na educagao, Sao Joao Del-Rei, assim como os demais municipios da microrregiao das
Vertentes, apresenta o problema de taxas significativas de evasao escolar, sobretudo de
estudantes do sexo masculino na faixa de dezesseis anos de idade, que afeta o ensino
secundario e superior. Para suprir essa lacuna, o Deputado Reginaldo Lopes trouxe para
Sao Joao Del-Rei o IFET, visando oferta de educagao profissional e tecnologica. Os
resultados ja comegam a ser percebidos, colocando no mercado tecnologos
direcionados as necessidades microrregionais®. E preciso melhorar a provisio de vagas
no mercado de trabalho para os tecnélogos oriundos do IFET e para os egressos das
faculdades microrregionais, UFSJ, Santa Casa e IPTAN.

8 Os cursos oferecidos pelo IFET Sdo Jodo Del- Rei sdo: Letras (Habilitacdo
Portugués/Espanhol), Tecnologia em Gestdo de Recursos Humanos, Tecnologia em Logistica,
Tecnologia em Gestdo da Tecnologia da Informacéo, Tecnologia em Gestdo Ambiental.
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Com relagao a Sao Joao Del-Rei, enquanto centro comercial e de servicos da
Microrregiao, ha uma boa rede bancaria, casas lotéricas que efetuam servigos bancarios,
shopping centers, supermercados, padarias e lojas de comércio varejista. Nos servigos,
ha muita procura por clinicas veterinarias sao joanenses que fazem exames e cirurgias.
Barbacena tem curso superior de Veterinaria. Sao Joao Del-Rei oferece curso de
Zootecnia.

O arquiteto e o desenvolvimento microrregional

Como o arquiteto pode contribuir profissionalmente no desenvolvimento da
microrregiao do Campo das Vertentes! Por meio do planejamento urbano, que é um
trabalho que exige previsao de futuro, andlise de tendéncias, conhecimento social e do
jogo politico, boa no¢ao do arcabougo da capacidade fiscal. “O planejamento é
considerado como administragao de recursos escassos para a promogao do
desenvolvimento regional. O conceito de escassez esta ligado aos padroes tecnologicos
e de distribuicao de renda que adotam- se nos projetos de desenvolvimento” (Carvalho,
1985, p.07). O arquiteto pensa a gestao territorial do municipio nao sé do ponto de
vista cultural, como legal, da sustentabilidade e da interpretagao e analise de dados,
informagoes topograficas e sensoriamento remoto. Algcando um voo de passaro, o
arquiteto consegue requalificar areas urbanas e rurais. Como valorizar o conjunto das
pequenas cidades das Vertentes que gravitam em torno do polo Sao Joao Del- Rei?
Propondo solugoes tecnologicas para reutilizagao, reabilitagio, preservagao e
valorizacao das edificacoes dessas cidades.

As pequenas cidades que compoem a microrregiao das Vertentes, a excecao de Sao Joao
Del-Rei, sao menores de 20 mil habitantes e, assim, nao tiveram a obrigagao de fazer um
plano diretor. Por esse motivo, a ocupagao dos seus territorios tem crescido sem
parametros a serem aplicados no desenvolvimento, sem zoneamento das cidades, pois
€ a partir do plano diretor que se norteia o desenvolvimento e o crescimento do
municipio. Para que essas pequenas cidades crescam com sustentabilidade e
habitabilidade, devem se unir em torno do objetivo comum de buscar a elaboragao de
planejamento urbano que lide com a infraestrutura que ja existe e planeje a revitalizagao
dos bairros, priorizando o paradigma da cidade para as pessoas e nao para os carros
(como era preconizado no planejamento urbano modernista). Sao as pequenas cidades
que precisam ser requalificadas; esse € um campo aberto aos arquitetos e urbanistas.

Impacta na regiao das Vertentes ter, tanto no seu polo microrregional como em muitas
das cidades do entorno, a forte produgao artesanal, importante expressao da identidade
local, que atrai turistas de todo o Brasil (Lima, 2020). O turismo é a forga que move a
economia das Vertentes. O que atrai o turista? Como lidar com o imaginario dos
visitantes estimulando o apego aos monumentos, ao casario e edificagoes antigas,
valorizando a reutilizagao, a reabilitagao, o restauro? Vamos analisar dois exemplos
exitosos concretos: Tiradentes e Bichinho®.

87 Bichinho pertence as Vertentes porque é distrito de Prados. Tanto Bichinho como Prados sdo
participantes da AMVER.
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Foram feitos muitos planos de intervengao no espago urbano para que Tiradentes e
Bichinho se tornassem mais charmosas e atraentes aos turistas. Foi preciso pensar essas
cidades como espagos externos, livres e abertos, privados ou publicos, e assim foram
brotando concepgoes e execugao de bons projetos em ambientes internos e externos.
A ideia de instalar site-specific ao ar livre, réplicas em escala gigante das principais pegas
de artesanato partiu de Resende Costa, que adotou a lagartixa como simbolo local,
figurada numa alegoria do réptil, carinhosamente chamada "Tixa", fixada diante de varios
estabelecimentos comerciais. Na esteira da “tixa”, sugerimos esculturas da galinha de
arame, as arvores de ferro, o bule e as canequinhas de café etc.

Essa € uma tendéncia contemporanea de tratar esses espagos externos Como espagos

cénicos, teatralizados. Isso porque em Tiradentes tem havido locagoes de filmes,
telenovelas, minisséries. Tiradentes tem cenarios de novela que encantam o turista. O
piso de pedras das ruas de Tiradentes nao ¢ original da cidade, mas foi desenhado nos
anos 1970 para parecer que era assim no século XVIII (Figura Ol). As casas da praga
principal de Tiradentes foram reformadas nos anos 1960 para parecerem sobrados
coloniais, até mesmo com “eira sem beira”. Isso é “fake”? Sim e nao. Isso é cenografia
urbana, a mesma que se fez em Pompeia e Herculano, e em Veneza, porque nossa linha
de restauro é italiana: preserva-se a fachada e por dentro pode-se modificar tudo. O
campo da restauragao arquitetonica € muito complexo e as praticas de restauro seguem
sistematizacao do IPHAN, de onde emana a base tedrica para a reorganizagao da
legislagao de conservagao dos monumentos, que devem ser mantidos o mais fiel possivel
ao estado original.

Figura Ol- Tiradentes - rua da Matriz
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Tiradentes revela uma preexisténcia, a cidade colonial, Sao José Del-Rei, fundada no
inicio do século XVIIl. O passado histérico das igrejas, a casa da Cadeia, os largos, o
casario original nao nos deixa duvidar da autenticidade. O conjunto arquitetonico e
urbanistico de Tiradentes, tombado pelo Iphan em 1938, representa um dos mais
importantes episodios de interiorizacdo e consolidagao da colonizagao do territério
brasileiro.

Vitoriano Veloso, mais conhecida como Bichinho, € distrito de Prados. Bichinho mantém
a estrada de pedra, sem asfalto, tortuosa e esburacada para que o visitante volte no
tempo e se sinta numa cidade antiga. As duas casas tortas (Figura 02), onde funciona um
centro cultural, conquistaram uma ligagao afetiva com o publico visitante, cairam no
gosto do povo e todo mundo posa para foto diante delas, antes de rumar para o
Restaurante Tempero da Angela, onde se come bem e barato a farta comida mineira.

O artesanato local foi impulsionado desde 1993 pela Oficina de Agosto, que ajuda a
tornar o artesanato num meio de subsisténcia para a populagao nativa. Antigamente,
antes da chegada da Oficina de Agosto, uma familia de artesaos locais, a familia Vitorino,
fazia artesanato de rusticas esculturas de passaros em madeira. Com as moderniza¢oes
introduzidas pela Oficina de Agosto, aos poucos os artesaos moradores foram aderindo
ao pensamento do design introduzido pela Oficina de Agosto, cujo trabalho adota uma
estética contemporanea que tem boa saida e agrada aos arquitetos e decoradores.

Assim, desenvolveram novas esculturas em madeira e em papier maché que vendem bem.
Isso remete a manutengao e alteragao no objeto artesanal. A atuagao do designer no
campo do artesanato fatalmente induz a alteragao do artesanato para alcangar maior
aceitacdo mercadologica. E ai se coloca o dilema: mantem a tradicao ou incorpora o
design? (Cavalcate, Kanamaru, 2017).

Figura 02- Bichinho- As casas tortas

Fonte: Google, 2023
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Segundo Frangoise Choay (2014), o sentimento de patrimonio, a no¢ao de patrimonio
historico evolui conforme a ligagao afetiva com as obras e o seu poder de simbolizagao.
No mundo atual, o patrimonio passou a ser entendido como “produto de consumo e
espetaculo, banalizando a dimensao fundamental que o inaugura”. As agoes sobre o que
se considera, no tempo atual, como patrimonio, tendem a precipitar uma falsa
consciéncia do seu valor. Os arquitetos, na cultura do patriménio, precisam avangar no
entendimento e reflexao sobre o valor historico e estético e a memoria de obras
arquitetonicas, evitando metamorfosear seu valor de uso. Do contrario, no culto
exagerado ao patrimoénio, que conquistou o publico mundial, corre-se o risco da
exaustividade simbdlica, de um falso valor e da desestabilizacao da identidade.

Dentre os vinte e um municipios que compoem a microrregiao das Vertentes, ainda falta
adequa-los ao desenvolvimento turistico das Vertentes. E importante aprender com os
acertos e os erros de Sao Joao Del-Rei, Tiradentes e Bichinho. O principal erro, que se
deve evitar, é a gentrificacao: forgar o morador local a mudar para a periferia e ocupar
o casario antigo com lojas e restaurantes onde a populagao nativa nao tem poder
aquisitivo para frequentar. Isso aconteceu em Paris. Os parisienses nao consomem o que
se exibe em Paris e moram nas cidades-satélite. Veneza é uma cidade cenografica, vazia.
Esse é o perigo de ir com muita sede ao pote do turismo. E uma faca de dois gumes,
pois a medida que a especulagao imobiliaria aumenta, ocorre a valorizagao dos imoveis
para fins turisticos e a consequente expulsio dos antigos moradores. E necessario
promover agoes que beneficiem economicamente os nativos, evitando sua expulsao,
pois uma vez expulso, o nativo perde a cultura e a tradigao.

A gentrificacao aconteceu em Tiradentes, onde a maioria se mudou do centro historico
para dar lugar a pousadas e restaurantes. Mudaram para o entorno do centro e para os
loteamentos novos, como o Parque das Abelhas. Os Unicos restaurantes que a
populagao nativa frequenta sao o Restaurante do Celso e o da Matriz, mais baratos que
os outros. Um bom exemplo é a Mostra de Cinema de Tiradentes, programagao anual
gratuita direcionada ao publico maior de dezoito anos, idealizada e realizada pela
Secretaria de Cultura estadual e pelo Ministério do Turismo, mediante lei de incentivo.
E preciso desenvolver a cultura e o turismo, porém garantindo a habitabilidade e a
inclusao da populagao nativa e gerando negdcios que fagam bem, economicamente, para
Os nativos.

Como empoderar a populacio local?

Um acerto, que recomendamos fortemente, € o modelo do SEBRAE Minas, que aposta
no empoderamento da populagao nativa por meio do fortalecimento dos negdcios
locais, estimulando o empreendedorismo no Programa Cidade Empreendedora. Trata-
se de um programa sobre gestao publica e pequenos negdcios em um ambiente de
oportunidades, destinado a estimular a economia local e desenvolver os municipios de
dentro para fora, e nao ao contrario. O gestor publico tem um papel muito importante
nesse processo, direcionando, acelerando e sustentando o desenvolvimento local, que,
no conjunto, acaba também impulsionando o desenvolvimento microrregional.
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O arquiteto é um profissional que contribui com o planejamento urbano de agoes
estratégicas que promovam sustentabilidade e habitabilidade, impulsionando iniciativas
locais. O governo do Estado tem tido um papel de planejamento de programas de
desenvolvimento regional, que visam reduzir as desigualdades economicas regionais,
direcionando verbas publicas no sentido de fortalecer polos de crescimento. Trata-se
de um paciente planejamento do bem-estar regional, de reestruturagao contemporanea
da questao regional, apostando na visao que reconhece, em graus variaveis, a
singularidade particular da espacializagao do capital e do trabalho (Soja, 1993, p.206). Nao
sejamos ingénuos nem simplistas, nao podemos apagar o passado nem apagar as relagoes
centro periferia.

A identificacao e compreensao das alteragoes sociais, politicas e tecnoldgicas que estao
modificando de maneira significativa 0 modo como o desenvolvimento geograficamente
desigual é produzido e reproduzido é crucial nas interpretagdes contemporaneas da
reestruturacao regional. Qual o papel da microrregiao das Vertentes em relagao a Minas
Gerais? Sao um centro de expansao econdmica e de mobilidade do capital que gera uma
hierarquia dos locais, desde um pequeno municipio com menos de vinte mil habitantes
até Sao Joao Del-Rei com seus noventa mil habitantes, que viveram a urbanizagao desde
o pré-capitalismo e estao passando de pequenos centros manufatureiros industriais a
nucleos pequenos que fornecem produto diversificado, com relativo crescimento
industrial e urbano.

Consideracoes finais

A PNDR esta na sua segunda versao. A PNDR pode ser dividida em duas fases: PNDR
I, que vigorou entre 2003 e 201 |; e uma nova versao, chamada de PNDR |Il, que vigora
desde 2012 e incluem melhorias na experiéncia anterior. E com este norte da PNDR I
que a municipalidade faz a discussao de novas agendas para politicas territoriais em prol
da redugao de desigualdades. Essa agenda visa o aprimoramento da insergao da dimensao
regional nos instrumentos de planejamento e or¢amento federal, bem como em politicas
e programas governamentais diversos. A municipalidade do Campo das Vertentes, com
o apoio do SEBRAE, tem procurado estimular o empreendedorismo, por meio do
fortalecimento de sistemas produtivos locais existentes, integrando-os pelo turismo a
sistemas regionais, nacionais ou globais.

Quanto ao papel do sistema de educagao superior da UFS] no desenvolvimento regional,
reportamo-nos especialmente aos arquitetos, em formagao ou ja graduados, para que
voltem sua atuagao ao planejamento urbano, que tem muito a contribuir com a PNDR
nos proximos anos. O urbanismo € um ponto essencial para se obter o sucesso esperado
com a PNDR. Por meio do Urbanismo, junto com a Economia e a Geografia, é possivel
criar uma tipologia multiescalar, que seja capaz de classificar os territorios da
microrregiao das Vertentes em diversos recortes geograficos. Além disso, esses
profissionais também sao capazes de criar uma gama maior de indicadores do
desenvolvimento regional em um esforgo para melhor compreender as estruturas e as
dinamicas produtivas e inovativas dos diferentes espagos do territorio em pauta
(Resende, Moreira, Alves, Neto, s.d.).
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Os municipios das Vertentes estao trabalhando para recuperar o buraco da pandemia.
Queremos dizer com isso que depois de 2022, o comércio retomou as atividades,
apostando mais na venda online. Os trabalhadores do mercado formal e informal
passaram a trabalhar em home-office. Passada a pandemia, o turismo retomou suas
atividades.

Podemos afirmar, conforme Perroux (1964), que o polo Sao Joao Del- Rei é o centro
economico dindmico da microrregiao das Vertentes e que o seu crescimento se faz
sentir sobre a regido que o cerca. E importante observar Sio Joio Del-Rei como um
centro de médio porte que desempenha um papel de polo em relagao aos pequenos
municipios do entorno da microrregiao Campo das Vertentes, oferecendo servigos e
gerando fluxos no turismo, na saude, na educagao, no comércio e nos servicos de
desenvolvimento microrregional ligados ao seu polo.

Os arquitetos que desejam atuar no polo microrregional de Sao Joao Del- Rei podem
propor projetos que ajudem a municipalidade do polo microrregional e dos municipios
vizinhos a articular o atendimento da demanda de servigos e de insumos estratégicos
para o desenvolvimento sustentavel microrregional. Esse processo que objetiva
desenvolver de maneira sustentavel o territério das Vertentes.

O turismo é o impulsionador do desenvolvimento microrregional do Campo das
Vertentes. O artesanato é forte na microrregiao, assim como o patrimonio historico.
Experiéncia a ser replicada nos municipios pequenos das Vertentes sao os festivais de
gastronomia, cultura e turismo. Estes eventos devem ser apoiados pelo comércio local,
empresas de comunicagao, o Instituto Estrada Real, entre outros, e produzidos por
agéncias de eventos. E bem-vinda a participacio profissional de arquiteto para solucionar
o lay- out, dimensionar palcos, organizar fluxos de pessoas e de carros, fazer o design
da experiéncia, entre outras atividades.

Na salde Sao Joao Del- Rei tem uma boa capacidade instalada para realizar
procedimento eletivo. Possui boa logistica e recursos materiais, perfil assistencial dos
servicos, expertise e suficiéncia de profissionais de saude, além de capacidade de
governanga do sistema de salde, especialmente na area oncologica. Os municipios do
entorno precisam cuidar da logistica de tratamento fora do domicilio. A longo prazo, é
preciso que os municipios das Vertentes trabalhem integradamente na direcao da
descentralizagao da saude, para nao ficarem tao dependentes de matriz historica que é
Sao Joao Del- Rei. O arquiteto pode contribuir na humanizagao dos ambientes de espera
nas unidades de salde.

Na educagao, é preciso melhorar o problema da evasao escolar no ensino secundario,
aumentar a provisao de vagas no mercado de trabalho para os egressos das faculdades
microrregionais (UFS), Santa Casa e IPTAN) e aumentar as oportunidades de trabalho
para tecnologos egressos do IFET.

Em se tratando do desenvolvimento regional, os pequenos municipios da microrregiao
das Vertentes apresentam disparidade de nivel de desenvolvimento e de capacidade fiscal
em relagao ao polo microrregional. Isso ainda demanda refor¢o do governo estadual
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para reduzir as disparidades e o desenho de politicas publicas especificas, como por
exemplo as compras consorciadas, que impactam positivamente no desenvolvimento
regional. Os fluxos do turismo, da salde, da educagao precisam ser otimizados na
microrregiao das Vertentes, aperfeicoando e aproveitando de forma mais eficiente os
recursos ja existentes dentro da microrregiao.
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