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Resumo:

Este artigo explica como a Revolugao Cubana conseguiu construir, a partir de uma
situagao desfavoravel em um pequeno pais do Sul, sem recursos naturais — e sob sangoes
dos Estados Unidos — um sistema de saude publica completo, universal, eficiente e
gratuito. Nele se examina a origem e o desenvolvimento das industrias farmacéuticas e
de biotecnologia locais, bem como os principais participantes da pesquisa médica e seus
avancos recentes e a cooperacao internacional de Cuba em assuntos médicos e suas
missoes internacionais de saude. O artigo ainda analisa as medidas tomadas na ilha pelas
autoridades sanitarias contra a pandemia da Covid-19, a originalidade dos sistemas de
saude e de investigacao médica no quadro de uma sociedade socialista e como enfrentam
os problemas, na realidade em grande parte atribuiveis ao embargo estadunidense.
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Abstract:

This article explains how the Cuban Revolution managed to build, from an unfavorable
situation in a small southern country with no natural resources—and under US
sanctions—a comprehensive, universal, efficient, and free public health system. It
examines the origin and development of local pharmaceutical and biotechnology
industries, as well as the main players in medical research and their recent advances, as
well as Cuba’s international cooperation in medical matters, and its international health
missions. It also analyzes the measures taken on the island by health authorities against
the Covid-19 pandemic, the originality of health and research systems within the
framework of a socialist society, and how they face problems that are largely attributable
to the US embargo.
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Introducao
“O futuro do nosso pais deve ser necessariamente um futuro de cientistas”,”
Fidel Castro, discurso proferido em 15/01/1960 na Academia de Ciéncias de Cuba.

Antes da Revolucao de 1959, em Cuba se identificava uma certa tradigao cientifica gragas
sobretudo a grandes médicos e cientistas que deixaram sua marca na historia de suas
disciplinas: Tomas Romay Chacén (1764-1849), que contribuiu para a difusao da vacina
contra a variola — e que as vezes é considerado o iniciador do surgimento da ciéncia
moderna na ilha — Carlos |. Finlay Barrés (1833-1915), que estabeleceu o nexo causal
entre o mosquito Aedes aegypti e a febre amarela; Aristides Agramonte Simoni (1868-
1931), bacteriologista e patologista, o primeiro cubano indicado ao Prémio Nobel em
1903; ou Pedro Kouri Esmeja (1900-1964), que fundou um instituto privado de medicina
tropical. Cuba foi inclusive um dos primeiros paises do mundo a criar uma Secretaria de
Estado da Saude (em 1906).

Entretanto, a sociedade pré-revolucionaria era tao desigual e a austeridade era tal na
medicina que, na época, essa tradicao de conhecimento cientifico era de pouco beneficio
para a populagao. Em meados da década de 1950, havia apenas um médico para cada
1.000 habitantes na ilha (o custo de uma consulta representava cerca de metade do
orgcamento mensal médio gasto por uma familia da classe trabalhadora urbana em
alimentagao) e um dentista para cada 3.500 habitantes. A taxa de mortalidade infantil
estava se aproximando de 60%, sendo as principais causas de morte entre criangas a
desnutricao grave e infecgoes parasitarias ou entéricas. Um terco dos trabalhadores
agricolas tinha ou estava doente com malaria; um sexto sofria ou tinha sofrido de
tuberculose ou febre tifoide (Rodriguez Garcia e Carriazo Moreno,|987; Martinez
Martinez ,1991). Abandonados por governos corruptos e compradores, os poucos
centros de saude publica careciam de recursos financeiros e humanos. Varios centros
privados certamente foram criados desde o século XIX, notadamente para oncologia,
como o Hospital Calixto Garcia em Havana, mas — exceto em rarissimas instituigoes
filantropicas — as consultas médicas eram geralmente pagas (Commission on Cuban
Affairs, 1935) e, portanto, inacessiveis a grande maioria dos cubanos.

As vésperas da Revolucio, havia apenas trés universidades em todo o pais, mas apenas
uma faculdade de medicina. O nivel de educagao era muito baixo: em 1953, um terco
dos maiores de seis anos nunca tinha frequentado a escola e outro ter¢o nao tinha mais
de trés anos de escolaridade; nas areas rurais, o analfabetismo afetava quase metade das
criangas com mais de dez anos. Naquela época, para uma populagao de seis milhoes,
havia pouco menos de 6.300 médicos, a maioria dos quais atuava na capital e que
emigrara em massa depois de 1959, deixando o pais a beira de uma crise sanitaria. Os
medicamentos usados em Cuba eram importados (ou recondicionados na ilha) por
subsidiarias de transnacionais estrangeiras, especialmente estadounidenses, em posicao
de impor pregos excessivos e obter lucros enormes. Somente boticas funcionavam
localmente. A ilha nao tinha laboratoérios de pesquisa, publicos ou privados (IBRD, 1951).

25 Discurso completo em: https://www.citma.gob.cu/discurso-de-fidel-el-futuro-de-la-patria-hombres-de-
ciencia/.
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Isso nao é surpreendente: |% dos cubanos tinha formacgao universitaria e, destes, apenas
|% tinha se formado em ciéncias.

Foi somente com a vitoria da Revolugao que se pode iniciar a construgao de um sistema
de salde que atingiu um nivel de qualidade excepcional para um pequeno pais do Sul,
sem recursos naturais — e, mais ainda, sob embargo. Desde o inicio, a saude publica
deveria ser colocada no centro da estratégia de desenvolvimento. Em poucos anos, a
partir de um sistema educacional completamente redesenhado, formaram-se
pesquisadores altamente qualificados e construiu-se uma rede de infraestruturas para
desenvolver produgoes farmacéuticas e biotecnologicas destinadas ao beneficio do povo
cubano e, como veremos, de muitos outros.

I. Construcao e consolidacao das instituicoes e dos principios do sistema de
saide desde 1959

Entre as primeiras decisoes da Revolugao estava a de construir um sistema de saude.
Poucos dias depois da vitéria de 1/1/1959, o chefe dos servigos de saude do Exército
Rebelde, Julio Martinez Paez, professor de medicina na Universidade de Havana, foi
nomeado chefe das instituicoes de saude do pais. No més seguinte, o Ministério do Bem-
Estar Social e um Departamento de Assisténcia Médica Camponesa foram criados,
anunciando o Servico Médico Social Rural de 1960. Em meados de marco, o governo
revolucionario baixou os pregos dos medicamentos para tornar o tratamento acessivel
e limitar as importagoes. Pouco depois, o ministério mudou seu nome para Saude Publica
(MINSAP). Este ultimo, dotado de organismos centrais e regionais, viu afirmada em 1961
a sua competéncia sobre os diversos elementos do sistema de saude da época, cuja
integracao teve inicio: o primeiro componente, de base estatal, foi rapidamente
controlado; o outro, privada ou mutualista, incluindo clinicas, centros de diagnostico e
lares de caridade, em particular, solicitou mais tempo para ser agrupado.

Nacionalizagoes sucessivas converteram todas essas entidades (mais de 200 em 1960,
menos de 30 em 1968) em propriedades do Estado, o que despertaria a hostilidade dos
antigos proprietarios, a maioria dos quais havia emigrado para os Estados Unidos (EUA)
e era indiferente ao destino do povo. No final da década de 1960, todo o sistema foi
unificado para estabelecer o Sistema Nacional de Satde. Foi a primeira vez nas Américas.
Com base nisso, tratou-se, a partir da década de 1970, de consolidar as instituigoes e os
principios desse sistema no quadro de uma sociedade socialista. Era, portanto,
necessario reforgar a sua acessibilidade, alcangar a cobertura universal, generalizar a
prestacao completa e gratuita de todos os cuidados — desde consultas médicas a
intervengoes cirurgicas, passando pelos cuidados de alta complexidade — e priorizar a
prevencao. Para isso, foram tomadas medidas profilaticas, como programas de protegao
materno-infantil, campanhas de imunizagao, orientagoes sobre habitos de higiene e saude
e estilos de vida mais saudaveis para reduzir os fatores de risco, planos antimosquitos
para erradicar a malaria, ou capacitagao da populagao (em primeiros socorros, condutas
a adotar diante de uma catastrofe natural ou técnicas de sobrevivéncia).
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No terreno, a mobilizacio das comunidades locais tem sido sistematicamente
incentivada através da participagao na tomada de decisoes (nos conselhos municipais e
populares de saude, em particular) ou nas proprias tarefas de saude (durante campanhas
de sensibilizagao contra o alcoolismo ou o tabagismo, por exemplo).

Na década de 1980, a estratégia adotada pelas autoridades sanitarias consistiu em
desenvolver a medicina de forma cada vez mais ambiciosa, tanto na sua dimensao
cientifica como social. Por um lado, o crescimento do eixo cientifico consistiu em apoiar
a pesquisa sobre os conhecimentos e tecnologias mais avangados a nivel mundial e dota-
la de meios mais consideraveis que lhe permitam ampliar seu progresso e se estruturar,
principalmente com a constituicao da “Frente Bioldgica” destinada a construgao de uma
industria biofarmacéutica nacional. Voltaremos a isso. Por outro lado, o
desenvolvimento da dimensao social implicou a implementagao, em consonancia com as
necessidades do povo e a evolugao do seu meio, do modelo de cuidados primarios e
preventivos conhecido como “Programa Médico e Enfermeiro de Familia”. Langado no
final de 1983, esse novo programa descentralizado foi rapidamente estendido a toda a
populacao (ou quase), que assim passou a se beneficiar de assisténcia, desde o pré-natal
a terceira idade, passando pelo acompanhamento permanente e diagndsticos precoces
ao longo da vida adulta.

Nesse contexto, que ainda hoje vigora, as consultas ocorrem em consultorio
disponibilizado pelo municipio e situado no coragao das areas de convivéncia
comunitaria. Elas sao realizadas sem troca monetaria, e sem pressao, nem sobre o
paciente (cuja consulta nao tem limite de tempo e que sera atendido mesmo sem hora
marcada), nem sobre o médico. Os métodos clinicos utilizados levam em consideragao
fatores fisioldgicos e biologicos, mas também caracteristicas psicologicas individuais e
questoes socioambientais. O diagnostico € baseado na observagao dos sintomas e no
didlogo com o paciente segundo uma visao global, holistica. Além disso, cada médico ou
enfermeiro faz visitas regulares as casas das familias para monitorar a condicao dos mais
vulneraveis. Gragas a este dispositivo, os nimeros de consultas de emergéncia e
internagoes hospitalares foram reduzidos, muitas doengas epidémicas contidas e os
indicadores de saude elevados a niveis satisfatorios. Desde a década de 1980, Cuba
conseguiu eliminar a maioria das doengas infecciosas e/ou relacionadas a pobreza® e ja
havia adquirido um perfil de saide bastante semelhante ao de um pais do Norte, de
modo que doengas como cancer, problemas cardiacos e diabetes se tornaram
prioridades — mesmo que fossem caras para tratar.”’

Apesar da grave crise economica que se seguiu ao fim da URSS, que reduziu os
orgamentos publicos, nao houve privatizagao ou fechamento de instituicoes médicas. Ao
contrario, o programa de Médico e Enfermeiro de Familia foi expandido e a rede

26 Desde 1962, foi implementado um programa nacional de vacinagdo, gragas ao qual as seguintes doengas
foram erradicadas: poliomielite (a partir de 1962), malaria (em 1967), tétano neonatal (1972), difteria
(1979), meningoencefalite pos-parotidite e sindrome da rubéola congénita (1989), sarampo (1993),
coqueluche (1994), rubéola (1995), caxumba (1995), parotidite (1995), meningoencefalite tuberculosa
(1997), etc.

27Em Cuba, as principais causas de morte sdo cAncer em pessoas com menos de 65 anos e doencas cardiacas
em pessoas com mais de 65 anos.
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hospitalar ampliada, por exemplo, com a inauguragao do Centro do Idoso em 1992.
Quando a economia foi dolarizada, o sistema de saide continuou a se expandir, pois
suas unidades puderam financiar suas aquisicoes de insumos em moeda estrangeira
comprando délares do Estado usando pesos trocados a taxa de | para | para continuar
prestando atendimento gratuito a populagao. Isso=continuara sendo uma prioridade
absoluta para o governo revolucionario. Prova disso € que mesmo no momento mais
dificil do “periodo especial”’, ou seja, em meados da década de 1990, Cuba ficou em
primeiro lugar na América Latina e no Caribe em muitos indicadores de saide.”

A abordagem humanista da sociedade socialista da prioridade as categorias de pessoas
que mais necessitam de cuidados. E o caso do programa mie-filho, que oferece um
conjunto de medidas sanitarias e sociais as maes e seus filhos com o objetivo de melhorar
a saude reprodutiva, prevenir doencas relacionadas a gravidez e a amamentagao, baixo
peso ao nascer ou condigoes perinatais, e reduzir os riscos de cancer do colo do utero.
O mesmo vale para o programa de gerontologia e geriatria para idosos, repassado pelas
comunidades. E dada atencio especial as emergéncias médicas (inclusive durante
desastres naturais), bem como aos cuidados odontolégicos e oftalmologicos, cujas
demandas aumentaram com o envelhecimento da populagao. O dispositivo também
inclui programas para combater doengas cronicas nao transmissiveis, mas predominantes
(tumores malignos, doengas cardiacas ou cerebrovasculares, hipertensao arterial,
diabetes, cirrose, etc.) e doengas transmissiveis para permitir a erradicagao por meio da
vacinagio.”

Além disso, Cuba, que atua na vigilancia epidemiolégica do HIV/AIDS desde a década de
1980, garante aos pacientes — sempre gratuitamente — terapias avangadas e o direito de
viver com dignidade em um ambiente aberto aos seus entes queridos. A epidemia de
AIDS foi contida gragas a produgao local de medicamentos antirretrovirais que reduzem
a multiplicagao do virus no organismo. Mais ainda, em 2015, Cuba se tornou o primeiro
pais do mundo a eliminar a transmissao do HIV (assim como da sifilis congénita) da mae
para o feto.

Atualmente, a ilha dedica mais de 6% do seu PIB e 27% das despesas orgamentarias a
salde. Em termos de infraestrutura, no momento presente, conta com 284 hospitais
(com quase 81 mil leitos, ou 7,5%. por 1000 habitantes) sob supervisao ministerial.
Desse total, 26 sao especializados em pediatria, |8 em gineco-obstetricia e 16 em
assisténcia materno-infantil. Além disso, 91 estao equipados com unidades de terapia

28 Exemplos: (i) a participagdo da satide na despesa do Estado (23%); (ii) a da populagdo com acesso a
satude (98%); (iii) a proporgdo de criangas que receberam cuidados pré-natais (100%); (iv) a das maes que
deram a luz num estabelecimento de saude (99%); (v) taxa de mortalidade perinatal (15%o nascimentos
totais), taxa de mortalidade neonatal (12%o. nascimentos vivos), taxa de mortalidade infantil (10%o
nascimentos vivos) e taxa de mortalidade de criangas menores de 5 anos (10%o); (vi) a proporgao de criangas
vacinadas (96,5%); (vii) a da populagdo rural com acesso a saude (96%); (viii) o numero médio de
habitantes por médico (332) ou enfermeiro (180); (ix) a relagdo despesa em I&D/PIB (1,5%); (x) a
proporg¢do de investigadores na populacdo ativa (0,6%). Fontes: (i) Unicef (1998); (ii) PNUD (1996); (iii)
e (iv) OMS (1998); (v) OMS (1996) e PNUD (1996); (vi) OMS (1996); (vii) e (viii) PNUD (1996); (ix)
Unesco (1997); (x) Unesco (1998).

2 O calendério padrdo de vacinagdo em Cuba atualmente inclui 13 vacinas, a grande maioria das quais
produzidas localmente.
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intensiva. A isso somam-se, desta vez dependentes das autoridades provinciais ou
municipais, 436 policlinicas e, associadas a elas e espalhadas por todo o pais, mais de
15.000 centros de consulta, além de consultorios odontolégicos, bancos de sangue, lares
para jovens maes, criangas com deficiéncia ou idosos, etc. A rede de farmacias € baseada
em mais de 15.000 pontos comunitarios de distribuicao de medicamentos.

Em termos de profissionais ativos, o atual Sistema Nacional de Saide emprega um total
de quase meio milhao de pessoas, ou cerca de 15% da populagao ativa. Cuba tem mais
de 95.000 médicos (pouco mais de 9% por mil habitantes), 20.000 dentistas e 85.000
enfermeiros. Existem cerca de 30.000 médicos em 381 zonas de saude que fornecem a
malha territorial para executar o Programa Médico e Enfermeiro de Familia, que agora
cobre quase 100% da populagao (Khider (2021).

O ensino é oferecido em quatro institutos superiores de ciéncias médicas, localizados
em Havana, Villa Clara, Camagiiey e Santiago de Cuba —acompanhados por outros
tantos institutos de estomatologia — e 24 faculdades de medicina, cada uma com uma
rede de delegacoes regionais e, desde a década de 2000, extensoes de ciclos
universitarios em nivel municipal, as quais se somam diversos outros estabelecimentos
que oferecem cursos especializados, como a Escola Nacional de Saude Publica ou o
Instituto Victoria de Giron de Ciéncias Basicas e Pré-clinicas, ambos localizados na
capital, ou a Escola Caribenha de Medicina, vinculada a faculdade de Santiago de Cuba.
Ha cerca de 50.000 professores no total. A ilha também conta com 40 centros de
formacao de enfermeiros, localizados em todas as provincias. Os cursos sao totalmente
gratuitos em todas as especialidades. Quase 30.000 profissionais de salde sao treinados
a cada ano. Muitos deles, como os pesquisadores que trabalham em laboratérios de
pesquisa em ciéncias médicas, que se beneficiaram da promogao social proporcionada
pelo sistema educacional, sao bisnetos, netos ou até mesmo filhos de camponeses ou
operarios.

Entre outras instituicoes notaveis, o Centro de Cardiologia Pediatrica William Soler
merece atengao especial. Fundado em 1986, oferece servigos a criangas com doengas
cardiacas (e também a adultos com cardiopatias congénitas), bem como diagnosticos
(incluindo pré-natais em cardiologia fetal) e reabilitacao, utilizando tecnologias
avangadas. Ela se baseia na rede cardiovascular pediatrica nacional que, em conjunto com
especialistas e outros componentes do programa de prote¢ao materno-infantil, oferece
as criangas que passaram por cirurgia ou cateterismo cardiaco cuidados nas comunidades
por meio de médicos de familia. Mais de 10.000 criangas foram tratadas desde que o
programa de reabilitagao cardiovascular foi langado em 1992. A cada ano, quase 400
pacientes sao operados e cerca de 300 cateterismos realizados.

2. Origem e desenvolvimento das industrias farmacéuticas e biotecnolégicas
Assim que as condigoes foram atendidas, a pesquisa foi impulsionada, especialmente na
area meédica. Iniciada logo apds a vitdria da Revolugao, a reconstrugao do sistema
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educacional, de baixo® para cima®', gratuita e universal, formou rapidamente os recursos
humanos, permitindo atingir uma massa critica de pesquisadores cientificos. Inicialmente,
gracas a bolsas de estudo do estado cubano, muitos deles puderam continuar seus
estudos de alto nivel no exterior, nos paises do bloco soviético ou, em menor escala, na
Europa Ocidental. De volta ao pais, eles compartilharam suas experiéncias e se
engajaram em colocar seus conhecimentos a servico do bem-estar do povo.

Substituindo a antiga Academia de Ciéncias Médicas, Fisicas e Naturais de Havana, cujas
fileiras haviam sido desfalcadas pela emigragao de seus membros hostis a Revolucao, a
Comissao Nacional da Academia de Cuba foi fundada em 1962 e encarregada de
reorganizar as estruturas de pesquisa do pais. Isto envolveu primeiro um agrupamento
de forgas intelectuais dispersas, depois a criagao, nos dez anos seguintes e em varios
campos, de cerca de cinquenta instituigoes cientificas capazes de atender as necessidades
do desenvolvimento socioeconomico do pais. Entre eles estio o Centro Nacional de
Pesquisa Agricola, o Instituto de Meteorologia, o Instituto de Documentagio e
Informacao Cientifica e Técnica, o Instituto de Cibernética, Matematica e Fisica, o
Instituto de Fisica Nuclear, o Instituto Central de Pesquisa Digital (ICID), bem como
centros dedicados a eletronica e informatica (Tl).

Na ciéncia médica, os pesquisadores cubanos inicialmente tinham apenas recursos
materiais rudimentares. Unidades piloto foram abertas — as vezes instaladas em fazendas
ou casas simples, como foi o caso do Centro de Pesquisas Biologicas (CIB) em seus
primeiros dias — e depois transformadas em unidades de produgao se os experimentos
fossem bem-sucedidos. Sua equipe incluia estudantes, recém-formados e cientistas de
diversas disciplinas — alguns do Exército Rebelde. Alguns pesquisadores estrangeiros,
incluindo chineses, juntaram-se a eles. Unidades também realizaram seus experimentos
em conjunto com laboratoérios hospitalares, como o Instituto Nacional de Oncologia e
Radiobiologia (INOR), criado em 1962 como um centro de assisténcia médica e pesquisa
que trabalhava em imunologia na luta contra o cancer, em conjunto com o Hospital
Oncologico de Havana, que acabava de ser nacionalizado. O Instituto de Nefrologia foi
criado em 1963. A produgao de medicamentos, que passou a ser controlada pelo Estado,
ficou por um tempo sob a supervisao do Ministério da Inddstria (MINDUS), cujo chefe
desde 1961, Ernesto Guevara, médico de formagao, criou varios centros de pesquisa
para desenvolver, além da indlstria quimica, a fabricagao de antibidticos do tipo
penicilamina em escala industrial. Os Laboratérios Técnicos de Medicamentos (LTM)
foram criados em 1962 e depois integrados a Sociedade consolidada de produtos
farmacéuticos.

Em 1965, foi criado o Centro Nacional de Pesquisas Cientificas (CNIC) que, em poucos
anos, se tornou uma instituicao de exceléncia em pesquisa experimental, expandindo-se
e indo rapidamente além dos campos da biologia e da quimica. Foi nesse caldeirao
multidisciplinar que se formaram muitos pesquisadores cubanos, em especial a primeira

39 Em 1961, a campanha de alfabetizagdo reduziu o analfabetismo de 24% para 4% entre os maiores de 10
anos.

31 A reforma universitaria de 1962 aboliu as mensalidades escolares, aumentou o nimero de institui¢des e
abriu acesso ao ensino superior as criangas das classes populares, sem qualquer discriminagdo social,
sexista ou racial.
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geracao de geneticistas moleculares, gracas a colaboragao estabelecida entre
laboratérios de bioquimica e genética de microrganismos, assim como a maioria dos
responsaveis pelos futuros institutos de biotecnologia criados posteriormente — alguns
dos quais surgiram do CNIC, como o Centro Nacional de Sanidade Agropecuaria
(CENSA) ou o Centro de Quimica Farmacéutica (CQF), entre outros. No inicio, o
objetivo do CNIC, entao composto por um pequeno grupo de jovens médicos, quimicos
e engenheiros, era aumentar suas habilidades em ciéncias (biologia, quimica, fisica,
matematica) e introduzi-los a metodologias de pesquisa para torna-los especialistas em
muitos campos do conhecimento, capazes de impulsionar a produgao de conhecimento
em biociéncias. Varias tecnologias avangadas (espectrometria de massa, ressonancia
magnética nuclear, espectrometria de absorgao atomica, ultracentrifugagao, analise
automatizada de conteudo, etc.) foram introduzidas na ilha gragas ao CNIC, que também
fabricava equipamentos médicos. Foi justamente desse ramo de atividade que nasceu,
em 1987, o Centro de Imunoensaios (CIE).

Desde 1966, o MINSAP criou diversas instituicoes médicas associadas a hospitais para
enriquecer as habilidades dos profissionais de saude, introduzir novas técnicas e
melhorar o atendimento; entre eles, além do INOR: o Instituto de Endocrinologia, o
Instituto de Cardiologia e Cirurgia Cardiovascular, o Instituto de Neurologia e
Neurocirurgia, o Instituto de Gastroenterologia, o Instituto de Angiologia ou o Instituto
de Hematologia e Imunologia. Ainda em 1966, foi criado, no CNIC, o Departamento de
Neurofisiologia, com o objetivo de difundir a informatica e os métodos quantitativos na
andlise da atividade elétrica cerebral. Depois chegou a vez, neste mesmo centro, da
equipe de engenharia genética em |978.

No final da década de 1970, Cuba, com 1,8 pesquisadores por 1.000 habitantes, estava
bem acima do nivel da América Latina e do Caribe (0,4) e quase atingiu o da Europa
(2,0). A nova politica cientifica foi confirmada no Primeiro Congresso do Partido
Comunista Cubano, em 1975, ano em que foi criado o Conselho Nacional de Ciéncia e
Tecnologia. Convencida da importancia estratégica de tal orientagao, a lideranga da
Revolugao reforgou ainda mais os recursos alocados a pesquisa médica. Foi com essa
logica que o Estado criou, em 1981, um conselho de coordenagao chamado “Frente
Bioldgica”, que recebeu o equivalente a um bilhao de ddlares em investimentos durante
a década de 1980,” com o objetivo de construir um grande Polo Cientifico. Este Gltimo,
inaugurado em 1989, formaria um vasto complexo de industrias farmacéuticas e
biotecnologicas —a “Cidade das Ciéncias”, localizada a oeste de Havana — capaz de
fabricar nacionalmente medicamentos essenciais, de alta qualidade e baixo custo, mas
também de se integrar a um setor emergente muito promissor, o da biotecnologia (Yaffe,
2019), que requer competéncias de altissimo nivel. Desde 1981, muitos pesquisadores
cubanos, especialmente em microbiologia, bioquimica e biofisica, foram recrutados para
esse setor, que apresenta altos riscos e retornos incertos. Fazia apenas cinco anos que
os pioneiros da biotecnologia em California se langaram nessa aventura com capital de
risco. Na época, nem os europeus, que so se envolveriam na década de 1990, nem os
japoneses, que chegariam muito mais tarde, haviam participado.
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Uma das missoes confiadas a Frente Biologica foi obter interferon, um grupo de
proteinas com propriedades antivirais. J4 em 1981, pesquisadores da primeira geragao
de médicos cientistas formados pela Revolugao puderam adquirir conhecimento das
técnicas de producio de interferon — que era entio caro no mercado mundial.® Em
maio, o interferon alfa (IFN-a) foi obtido de leucécitos humanos pela equipe do CIB,
usando um método aprimorado e validado por varios institutos estrangeiros. Este
sucesso permitiu ao CIB, a partir de 1982, dotar-se de recursos adicionais — tendo o seu
quadro de pessoal aumentado para 80 investigadores — e estabelecer-se em instalagoes
mais bem equipadas. Desta vez, o objetivo era produzir interferon por engenharia
genética, com base na experiéncia do CNIC. Isto foi alcangado em 1986, com o
surgimento da segunda geragao do interferon cubano obtido por clonagem.

Foi na continuidade desse trabalho que foi inaugurado, no mesmo ano de 1986, o Centro
de Engenharia Genética e Biotecnologia (CIGB), que inicialmente reunia pesquisadores
de biologia, engenharia quimica e fisica. Com o tempo, o CIGB se tornou a instituicao
cientifica em Cuba com maior alocagao de recursos para pesquisa e também a primeira
a combinar as fungoes de pesquisa, desenvolvimento experimental (em plantas piloto),
producao e comercializagao de medicamentos. Os resultados valeram o investimento,
como veremos em breve.

Em meados da década de 1980, Cuba ja contava com 39.000 cientistas (um para cada
282 habitantes), dos quais 23.000 trabalhavam diretamente em pesquisa (Herrera, 2025).
Ja em 1982, foi criado o Departamento de Neurociéncias do CNIC para aprimorar e
diversificar as tecnologias concebidas e integra-las ao Sistema Nacional de Saude. Depois,
além do CIE e do CQF (que datam de 1987 e 1989 respectivamente), foi a vez, em 1989,
do Centro Nacional de Vacinagao Meningocécica (ancestral do Instituto Finlay, que por
sua vez foi fundado em 1991 e precedeu o atual Instituto Finlay de Vacinas) e do Centro
Internacional de Restauragao Neuroldgica (CIREN), depois, em 1990, do Centro de
Neurociéncias (CNEURO), unidade cientifica e produtiva formada a partir do antigo
Departamento do CNIC e do grupo Medicid do ICID, depois, em 1992, do Centro de
Biopreparagoes (BIOCEN) e do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de
Medicamentos (CIDEM) — este ultimo uma extensao do LTM —, depois, em 1994, do
Centro de Imunologia Molecular (CIM), etc. Além disso, outros centros cientificos foram
abertos em 1989 e 1990 em varias provincias do pais, particularmente em Camaguey e
Sancti Spiritus.

No inicio da década de 1980, o INOR — e nele o coletivo que mais tarde se tornou o
CIM — desenvolveu os primeiros anticorpos monoclonais cubanos, produzidos
artificialmente e direcionados a um agente externo (virus) ou interno (tumor) para
bloquear seu crescimento, e expandiu seus usos médicos durante essa década,
particularmente no tratamento de tumores malignos ou rejeicao de 6rgaos em pacientes
transplantados. Seus pesquisadores foram os primeiros a descrever o papel das
mutagoes do receptor do fator de crescimento epidérmico em certas formas de cancer.

33 Alguns foram recebidos no Cancer Research Institute em Houston pelo Professor Randolph Lee Clark,
um oncologista estadunidense; outros no laboratorio do professor finlandés Kari Cantell na Universidade
de Helsinque.
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Desde 1994, o INOR, que conta com capacidade de produgao industrial além da zona
experimental desde 1989, dedica parte de suas atividades a fabricacao de medicamentos
destinados ao tratamento de canceres e outras doencgas cronicas nao transmissiveis.
Ao mesmo tempo, os processos de regulamentacao e de certificagao foram fortalecidos
em nivel nacional. O Centro de Controle Estatal da Qualidade de Medicamentos,
Equipamentos e Dispositivos Médicos (CECMED), autoridade reguladora que assegura
a conformidade dos produtos cubanos com as normas internacionais, em especial as
expedidas pela Organizagao Internacional de Normalizagao, foi criado em 1989, seguido
pelo Centro Nacional de Coordenagao de Ensaios Clinicos (CENCEC) em 1991, com a
missao de garantir as avaliagdes necessarias para registrar e comercializar produtos do
setor destinados ao mercado interno ou a exportagao.

As industrias farmacéuticas e de biotecnologia foram, portanto, fortemente apoiadas
pelo investimento estatal em ciéncia, e seu crescimento nunca cessou, hem Mmesmo
quando tudo se tornou materialmente escasso durante a crise pos-URSS da primeira
metade da década de 1990. Entre 1990 e 1996, mais um bilhao de ddlares adicional foi
investido pelo governo no Polo Cientifico (Yaffe, 2019). A ilha entao ocupou o primeiro
lugar na América Latina e no Caribe em termos de participagao do or¢amento publico
para pesquisa com relagao ao PIB e em numero de pesquisadores na populagao ativa.
Em 1993, o nimero de cientistas em Cuba envolvidos direta e em tempo integral em
pesquisa chegou a 29.000 pesquisadores (Herrera, 2025).

A melhoria da situagao econémica no final da década de 1990 permitiu uma revitalizagao
da produgao de medicamentos a partir da década de 2000, levando a uma transferéncia
destas industrias para a égide da Uniao Quimica do MINDUS, que tinha mais experiéncia
em termos de fabricacao. Foi assim criado o Grupo Empresarial Quimico-Farmacéutico
(QUIMEFA), que gere a atividade do setor através de cerca de vinte entidades que
reunem mais de 40 fabricas e um centro de P&D. Em meados dos anos 2000, havia um
total de 220 centros de pesquisa cientifica e técnica em Cuba, onde quase 42.000 pessoas
trabalhavam em P&D, e o orgamento estatal para pesquisa ultrapassava |,2% do PIB.
Além disso, a ilha ficou em primeiro lugar no mundo em proporg¢ao de estudantes per
capita (um para cada 36 habitantes) (ONEI, varios anos).

As Diretrizes para a Modernizagao do Modelo Economico e Social de 201 | confirmaram
o lugar central da pesquisa médica na estratégia de desenvolvimento do pais. No final de
2012, foi fundado o Grupo de industrias biotecnologicas e farmacéuticas BioCubaFarma,
que congrega todas as entidades do Polo Cientifico, dependentes do Ministério da
Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (CITMA), bem como aquelas pertencentes ao
QUIMEFA** Atualmente, retne cerca de cinquenta instituicdes de alta tecnologia, 35
das quais estao localizadas em Cuba (90% nacionais, o restante sendo joint ventures).
Atualmente, a BioCubaFarma detém mais de 2.400 patentes — e quase o mesmo numero
de novos pedidos estao pendentes. Em 2024, esse conglomerado estatal, integrado a
organizagao superior de gestao empresarial, emprega cerca de 22.000 pessoas, um tergo
das quais sao pesquisadores — quase [.500 deles com doutorado ou mestrado em
ciéncias. Hoje, dois tercos de todos os profissionais do setor de pesquisa sao mulheres

34 Incluem-se também centros especializados, como o Centro de Pesquisa Médico-Cirtirgica (CIMEQ).
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— que também representam mais de 70% dos trabalhadores em todo o sistema de saude
(MINSAP (2021).

3. Principais intervenientes na investigacio médica e os seus recentes
avancos cientificos

Vamos agora examinar os principais atores da pesquisa médica atual em Cuba, bem
como seus recentes avangos cientificos. Desde ja, vale ressaltar que cada uma dessas
instituicoes conta com pessoal devidamente qualificado e algumas das tecnologias mais
avancadas do mundo, mas também atende a rigorosas praticas de fabricagao e aos mais
rigidos padroes de controle, seguranca e qualidade. Sem a pretensao de sermos
exaustivos, apresentaremos aqui apenas alguns desses atores, entre muitos outros, em
ordem cronologica de suas respectivas criagoes.

Como vimos, o CNIC tem sido a matriz formadora de pesquisas em ciéncias naturais,
biomédicas e tecnologicas em Cuba, o que tem contribuido para a solugao de muitos
problemas de salde e socioeconomicos. Ele é o criador de varios produtos
emblematicos, entre eles, um dos mais conhecidos é o Policosanol, principio ativo do
anticolesterolémico Ateromixol ou PPG, registrado em 1993 e utilizado como redutor
do colesterol ruim, contra pressao alta ou por seus efeitos antiagregantes plaquetarios,
antiisquémicos e antitrombéticos. De seus laboratérios e cinco fabricas, onde hoje
trabalham mais de mil profissionais de diversas disciplinas, surgem diversos
equipamentos de ponta, como, por exemplo: sistemas de eletroencefalopatia digital,
instrumentos de diagnostico (pré-natal para doengas hereditarias, microbiologicos,
anticorpos monoclonais utilizados em imuno-histoquimica, ou E. coli), mas também
dispositivos de monitoramento de teofilina, testes de glicemia para diabéticos,
instrumentos de eletroporagiao, telas termostaticas, camaras de eletroforese,
estimuladores eletromagnéticos para ortopedia, dispositivos somatossensoriais
auditivos e visuais, e também ozonio para uso terapéutico, agentes antimicrobianos, etc.
Seus pesquisadores atualmente conduzem programas com foco em neurociéncias,
tecnologias de laser em cirurgia, uso de fontes radioativas, andlises fluorescentes e
maquinas de raios X para medicamentos, biomateriais, diagndsticos ou equipamentos,
bem como engenharia genética e genética molecular.

O Instituto de Medicina Tropical Pedro Kouri (IPK), herdeiro do instituto fundado em
1937 como anexo da Faculdade de Medicina da Universidade de Havana, foi
reorganizado em 1979 com as missOes de proteger a populagao cubana das doengas
tropicais, colaborar com os paises do Sul para combater essas doengas e contribuir para
os avangos em microbiologia, parasitologia e epidemiologia. Centro dedicado ao
controle de doengas transmissiveis, realiza triagem e, gragas a um hospital com 170
leitos, tratamento de pacientes cubanos ou estrangeiros que sofrem de doengas exoticas
provenientes de zonas endémicas, mas também atende pacientes com infecgoes
sexualmente transmissiveis, incluindo o HIV. Oferece servicos de treinamento e
consultoria, realiza avaliagdes de vacinas candidatas ou testes de antiparasitarios,
assegura uma vigilancia epidemioldgica e pesquisas sobre: infecgoes respiratorias,
doengas diarreicas, tuberculose e micobactérias, leptospirose, colera, toxocariase,
toxoplasmose, hepatites, verme do figado, micologia, malacologia e zoonoses,
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parasitoses intestinais, malaria, leishmaniose, Aedes aegypti, infeccoes do sistema
nervoso ou em pacientes imunocomprometidos, neuropatia epidémica, dengue e
arboviroses (febre amarela, chikungunya, zika, mayaro, oropouche, etc.), entre outras.

Mais de 1.600 pessoas estao atualmente empregadas no Centro de Engenharia Genética
e Biotecnologia (CIGB), uma das instituicdoes pioneiras e impulsionadoras da
biotecnologia. Ela oferece uma gama de produtos com grandes implicagoes para a saude
publica, em particular: o Heberprot-P, um medicamento unico no seu género registado
em 2006 e utilizado para tratar Ulceras do pé diabético; a estreptoquinase recombinante
— obtida desta forma (ou seja, por recombinagao genética) pela primeira vez no mundo
— que previne a necrose isquémica do coragao e permite tratar infartos agudos do
miocardio ou embolias pulmonares; o antigeno de superficie de uma vacina
recombinante contra hepatite B; o antigeno da vacina contra Haemophilus influenzae
tipo B; o interferon alfa 2B recombinante, um antiviral usado contra infec¢oes causadas
em particular pelo papilomatose, condilomas, hepatite ou HIV, mas também eficaz contra
canceres; outros interferons usados como imunomoduladores, particularmente contra
doengas respiratorias agudas; fatores de transferéncia para tratar doengas de
imunodeficiéncia; a proteina P64K da bactéria Neisseria meningitidis e o fator de
crescimento epidérmico obtidos por via recombinante, entrando na fabricagao de certas
vacinas; fatores estimuladores de granulécitos recombinantes, que ajudam a combater
infeccoes; o Jusvinza, um peptideo imunomodulador; o Heberferon, que atua contra o
carcinoma de células renais e em pacientes com tumores cerebrais malignos; ou o Gavac,
contra picadas de carrapatos. Pesquisadores do CIGB estio estudando mais de 50
doengas. Em 2021, foi inaugurado dentro desse centro um laboratorio de
nanobiomedicina®® para produzir medicamentos contra cincer e doencas
cardiovasculares, além de compostos antivirais e fungicidas.

O Centro de Imunoensaios (CIE), onde trabalham mais de 400 funcionarios, fabrica uma
série de equipamentos computadorizados e automatizados para testes bioquimicos e de
triagem. Produz kits de diagnostico para cerca de vinte patologias, entre elas hepatites
B e C, alfa-fetoproteina em gestantes, fibrose cistica, imunoglobulina E, dengue
hemorragica, doenca de Chagas, hanseniase e HIV. Ele também desenvolveu, apés anos
de estudos, um sistema ultramicroanalitico (SUMA) facil de manusear e barato, usado
para diagnosticar patologias e malformagoes congénitas em gestantes e recém-nascidos,
em particular o hipotireoidismo congénito, mas também para detectar 24 doengas que
causam danos cerebrais. Também sao fabricados instrumentos de interpretagao de
amostras, leitores de placas, lavadoras automaticas, etc. Os eixos de P&D dessa
instituicado concentram-se em novas tecnologias de diagndstico para obtengao de
reagentes, instrumentos e equipamentos, mas também em disturbios do colesterol e na
detecgao precoce de canceres, como os de prostata, colo do Utero, mama ou pulmao,
e no desenvolvimento de softwares originais.

Com uma equipe total de cerca de cem pesquisadores, profissionais e técnicos, o Centro
de Quimica Farmacéutica (CQF) atua principalmente em infecges microbianas, doengas

35 Nanociéncia e nanotecnologia sdo os estudos € processos de fabricagdo e manipulagdo de estruturas
(fisicas, quimicas ou biologicas), dispositivos e sistemas de materiais na escala nanométrica, proxima a
distancia interatdmica. Interdisciplinares, eles usam optica, biologia, mecanica, microtecnologia, etc.
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inflamatorias e endocrinologia. Produz, entre outras coisas, substincias bioativas de
formulas farmacéuticas obtidas por meios sintéticos ou biotecnologicos, anti-infecciosos,
anti-inflamatorios, mas também medicamentos contra Ulceras gastrointestinais (Q-
Ulcer), artrite reumatoide ou hipertensao grave. Ele também projeta softwares (para
fermentadores, trocadores de calor ou processos de filtragao) e varios bancos de dados.
Multidisciplinar, a organizagao de pesquisa inclui os setores de quimica (sintese),
biomedicina (farmacologia, microbiologia, genética, ensaios clinicos), desenvolvimento
(engenharia, escalonamento tecnologico e design de processos) e andlise de informagoes
(rede de dados, bioinformatica®). Ele também usa técnicas computadorizadas para
desenvolver novos medicamentos para tratar doencgas cujas terapias sao pouco ou mal
compreendidas.

O Finlay Vaccine Institute (FVI) é um centro de pesquisa que emprega mais de mil
profissionais na producao de vacinas humanas convencionais, combinadas e inovadoras
como parte do Programa Nacional de Imunizagcao Avancada. Ele esta na vanguarda em
sua area. O Instituto Finlay foi reorganizado para fortalecer a equipe que descobriu as
vacinas antimeningocécicas que eliminaram as epidemias de meningite na ilha. Em 1988,
apo6s anos de pesquisa conjunta envolvendo diversas instituigdes, uma vacina contra a
meningite B foi descoberta no IFV pela equipe da Dra. Concepcion Campa Huergo.
Patenteada sob o nome VA-MENGOC-BC, foi a primeira vacina do mundo eficaz contra
esta doenca e a primeira a ser produzida num pais do Sul e administrada em paises do
Norte.

Os pesquisadores que o projetaram testaram-no em si mesmos antes de realizar ensaios
clinicos, os quais demonstraram uma eficacia de 93%, e até de 97% na faixa etaria mais
vulneravel (dos trés meses aos seis anos). Em 1990, a epidemia foi finalmente
interrompida depois que trés milhoes de criangas e adolescentes cubanos em situagao
de risco foram vacinados. A nova versao do IFV foi criada em 2016 por meio da fusao
do Instituto Finlay e do Centro de Quimica Biomolecular, cuja equipe desenvolveu o
Quimi-Hib, uma vacina contra o Haemophilus influenzae tipo B. Hoje, o IFV tem trés
biofabricas de produgao multifuncionais em larga escala. Seus produtos incluem vacinas
bacterianas ou virais, muitas vezes multivalentes (notadamente contra cdlera,
leptospirose, difteria, tétano, coqueluche, tuberculose, febre tifoide, hemofilia ou raiva,
além de varias meningites). Em meados de 2024, apos dez anos de pesquisa, a vacina
antipneumococica Quimi-Vio estava sendo administrada na ilha e ajudando a reduzir as
hospitalizagoes por doengas respiratorias pneumococicas agudas e invasivas. Ao mesmo
tempo, foram anunciados progressos na pesquisa de uma vacina contra a doenga
pneumocoécica em bebés. O IFV também fornece servicos (com seu software de
produgao de vacinas biotecnoldgicas) e consultoria (em imunologia, em particular).

O Centro Internacional de Restauragao Neuroldgica (CIREN) é uma instituicao lider
que estuda novas tecnologias em neurociéncia e oferece terapias de reabilitagao
inovadoras para pacientes com doengas do sistema nervoso ou sequelas de lesoes. Hoje,
emprega mais de 400 profissionais, dispoe de equipamentos de andlise multidisciplinar
para monitoramento da atividade elétrica cerebral, avaliagado motora e cognitiva ou

36 Bioinformatica € a aplica¢do de ferramentas computacionais, matematicas e estatisticas a biologia.

104

Revista Pesquisa e Debate | v.37,n.2(68) (2025) - ISSN 1806-9029



Revista
Pesquisa e Debate

ISSN 1806-9029

cirurgia, e realiza atendimento em suas clinicas especializadas (em disturbios do
movimento, problemas neuromusculares, lesoes medulares ou cerebrais, esclerose
multipla, neurodegeneragao ou neurologia pediatrica). Seus programas combinam
métodos farmacoldgicos, cirdrgicos (minimamente invasivos) e neurorreabilitativos
(com terapias personalizadas baseadas na neuroplasticidade). Uma inovagao mundial foi
realizada la: uma subtalamotomia dorsolateral para tratar a doenga de Parkinson. Outro
programa de reabilitagio bioldgica (Rebioger) foi criado gragas aos novos
conhecimentos sobre os danos celulares causados pelo excesso de radicais livres (ou
estresse oxidativo). A pesquisa do CIREN em neurologia, incluindo pesquisa
experimental e clinica, concentra-se no envelhecimento cerebral, na doenga de
Alzheimer e no estudo de fatores neurotroficos.

O Centro de Neurociéncias (CNEURO) é dedicado a tecnologias avancadas usadas para
tratar doencas cerebrais. Ele é responsavel por gerenciar programas de saude e
treinamento relacionados a neurociéncia e a rede nacional de neurofisiologia clinica,
dirigir estudos de neurociéncia nos niveis molecular e genético ou sistematico e em
interagao com o meio socioambiental, e supervisionar ensaios clinicos. Ela fabrica varios
produtos relacionados a neurociéncia e biomedicina, testes cognitivos e biomarcadores
para detecgao precoce da doenga de Alzheimer, além de varios softwares. Recentemente,
foram desenvolvidos um sistema de triagem neonatal (Infantix) para detectar disturbios
auditivos e condicoes oftalmolégicas em recém-nascidos, aparelhos auditivos
personalizados para criangas, monitores de nervo facial, bem como uma ferramenta de
estimulacao neuroterapéutica para epiléticos. Atualmente, seus pesquisadores trabalham
no desenvolvimento do primeiro implante coclear cubano, bem como de um scanner de
tomografia por impedancia elétrica (Vigilvent), uma técnica de imagem nao invasiva e
livre de radiagcao que avalia a dindmica ventilatéria de pacientes em salas de cirurgia ou
unidades de terapia intensiva.

O Centro Nacional de Biopreparagoes (BIOCEN) é uma instituicao de pesquisa
cientifica e fabricagao industrial de produtos biofarmacéuticos. Estd equipado com
instalagoes para a produgao, entre outras coisas, de meios de cultura microbiologicos,
ingredientes ativos para componentes de vacinas e proteinas recombinantes, bem como
para a formulagao, higienizagao e liofilizagdo de medicamentos e vacinas. Ele fabrica
diagnosticos microbiologicos, produtos de imunoterapia para alergias, agentes
antianémicos e hidrolisados de proteinas para problemas nutricionais ou sanitarios.
Entre suas linhas de produgao esta o Trofin, um antianémico e restaurador do sistema
imunolégico. Fabrica produtos parenterais. O BIOCEN também é responsavel pela
realizagao de testes biologicos para controle de qualidade de produtos ou processos.
Suas equipes trabalham para desenvolver meios de cultura para diagndsticos
microbioldgicos e tratamentos de alergias.

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento de Medicamentos (CIDEM), onde mais de
400 pessoas trabalham atualmente, dedica-se principalmente a concepgao de genéricos
e de féormulas de medicamentos de liberagao prolongada. Este centro era responsavel
por coordenar o programa das indulstrias farmacéutica e biotecnologica mediante
substituicao de importagoes, que consistia em substituir medicamentos essenciais
importados por produgoes domeésticas, principalmente quando as transnacionais do
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Norte tinham o monopodlio e proibiam Cuba de adquiri-los ou impunham precos
exorbitantes. Coube ao CIDEM a tarefa de acelerar a transicao da descoberta de um
novo produto em laboratorio para sua integragao no Sistema Nacional de Saude, por
meio da modificagdo das matérias-primas utilizadas, da melhoria das formulas
farmacéuticas acabadas ou da inovac¢ao do processo de produgao.

Possui uma fabrica de citostaticos contra o cancer, além de laboratérios de controle
quimico, biolégico e microbiologico. Seus pesquisadores estio particularmente
interessados em genéricos, medicamentos obtidos a partir de matérias-primas de origem
biotecnologica ou sintética, tecnologias avangadas, mas também suplementos
nutricionais. Realizam estudos de bioequivaléncia e biodisponibilidade, farmacologicos,
toxicoldgicos ou genotdxicos. La é produzido o JM-20, composto inicialmente destinado
a prevenir a isquemia cerebral, sendo depois utilizado também para tratar dores
neuropaticas ou doengas neurodegenerativas, como aquela de Parkinson e outros tipos
de deméncia.

Quanto ao Centro de Imunologia Molecular (CIM), com uma forga de trabalho de 1.100
funcionarios e quatro locais de produgao, concentra-se principalmente em biotecnologia
celular, anticorpos monoclonais e tratamentos para cancer e doengas autoimunes. Entre
suas 45 inven¢oes patenteadas até hoje, podemos citar: o CIMAher, um anticorpo
monoclonal usado especialmente para tratar gliomas e tumores de cabeca e pescoco,
pancreaticos ou esofagicos; o CIMAvax-EGF, obtido em 2008 ap6s 25 anos de pesquisa,
uma vacina terapéutica contra o cancer de pulmao de células nao pequenas em estagio
avancado, que retarda o crescimento das células cancerigenas e tem um amplo escopo
de agao (contra cancer de mama ou de pancreas, entre outros); o VAXIRA, uma vacina
terapéutica contra o cancer de pulmao, também eficaz contra leucemia e cancer de célon
e prostata; o iorEPOCIM, eritropoietina humana recombinante usada para tratar
pacientes anémicos que sofrem de insuficiéncia renal ou cancer em quimioterapia; o
iorLeukoCIM, um fator estimulador de granuldcitos para tratamento de neutropenia em
pacientes submetidos a quimioterapia ou portadores de HIV; ou o NeuroEpo, que
retarda o processo neurodegenerativo da doenga de Alzheimer. O CIM tem 25
produtos em desenvolvimento e esta conduzindo pesquisas, em particular em
imunoterapia.

Atualmente, o conjunto das entidades da BioCubaFarma fabricam mais de 1.000
medicamentos, dos quais quase 800 sao destinados ao Sistema Nacional de Saiude. Em
comparagao com a lista dita “basica” de medicamentos necessarios a populagao e
consumidos no pais, aproximadamente 70% deles sao produzidos localmente.
Claramente, muitas outras equipes brilhantes de pesquisadores e instituicoes renomadas
estao contribuindo significativamente para aumentar o bem-estar e melhorar a satide da
populacao cubana. Essas unidades também produzem uma série de medicamentos; por
exemplo, a Melagenina, para tratar vitiligo, produzida pelo Centro de Histoterapia
Placentaria, que, além disso, desenvolve produtos contra alopecia e psoriase. O cuidado
e o tratamento para dependéncia de drogas e doengas mentais também sao muito
avancados.

106

Revista Pesquisa e Debate | v.37,n.2(68) (2025) - ISSN 1806-9029



v
Revista
( Pesquisa e Debate

ISSN 1806-9029

4. As exportacdoes e a cooperaciao internacional de Cuba em matéria
sanitaria

Quase todas as instituicoes cientificas examinadas tém empresas de comercializagao
associadas, proprias ou compartilhadas, para a venda de seus produtos no exterior. Este
€ o papel, por exemplo, das empresas: Neuronic (vinculada ao CNEURO), Vacunas
Finlay (ao IFV), Cimab (CIM), Tecnosuma (CIE), Heber Biotec (CIGB e CIM, entre
outras), Biotechnologies Mariel (CIGB), mas também Combiomed Digital Medical
Technology — criada em 1969 para desenvolver o primeiro computador cubano CID201
e o processamento automatizado de informagoes —, Emcomed, Hisplacen, Aica, etc. Um
lugar importante é ocupado pela FarmaCuba, empresa de distribuicao responsavel pela
importagao de medicamentos, matérias-primas, reagentes, equipamentos, pegas de
reposicao ou embalagens para indlstrias nacionais, e exporta¢ao de produtos cubanos.
Parte do grupo BioCubaFarma, desde 2012, conta com cerca de trinta laboratérios e
unidades (MedSol, Pesant, Medilip Bayamo, Oriente Pharma, Frasplast, Acrilest, etc.) que
fabricam centenas de produtos, entre genéricos, hemoderivados, soros, produtos
odontologicos, instrumentos de diagnostico, produtos quimicos de limpeza e higiene,
etc.

A BioCubaFarma, com |5 de suas 50 empresas localizadas no exterior, atualmente
realiza atividades comerciais em cerca de sessenta paises, envolvendo quase 700
medicamentos cubanos. Entre os produtos exportados: o Heberprot-P, vendido para
mais de 20 paises, incluindo Kuwait, Uruguai, Costa Rica, Turquia; o PPG, em mais de
30, incluindo Sérvia, Eslovaquia, Espanha; o CIMAvax-EGF, na Colombia, Peru, etc. Mas
também se trata de licenciamentos e pesquisa conjunta. Cuba geralmente prefere atrair
investimento estrangeiro direto ou criar joint ventures nas quais fornece a tecnologia e
seu parceiro o financiamento.

Os laboratorios cubanos desenvolveram uma cooperagao estreita com um grande
numero de paises, incluindo os do Norte. O CQF, por exemplo, mantém relagoes com
muitas instituicoes estrangeiras, entre as quais o Laboratorio de Expressao Génica
Eucaridtica da  Universidade de Ghent na Bélgica, e o Deutsches
Krebsforschungszentrum na Alemanha. Desde 2017, a CIM tem duas joint ventures de
marketing na Espanha para vender suas vacinas contra o cancer. Em 2020, a
BioCubaFarma e a empresa britdnica SG Innovations criaram uma joint venture, a
BioFarma Innovations, com sede no Reino Unido, com o objetivo de distribuir
medicamentos inovadores na Europa e no Commonwealth. Em 2024, o CIDEM registrou
na Nova Zelandia o |JM-20, usado contra doengas neurodegenerativas ou dor
neuropatica. Patentes para este produto ja foram emitidas em cerca de trinta paises,
incluindo em Europa, Japao e até mesmo os EUA. Foi em 2018 que a primeira joint
venture de biotecnologia cubano-estadounidense, a Innovative Immunotherapy Alliance,
foi criada pela CIM e pelo Roswell Park Comprehensive Cancer Center em Buffalo para
introduzir a imunoterapia cubana CIMAVaxEFG contra o cancer de pulmao nos EUA.

Cuba tem uma grande capacidade de produgao local de medicamentos para exportagao
de baixo custo, incluindo antibidticos genéricos, que tém alta demanda no mercado
global. E especialmente com o Sul Global e o Oriente que os intercimbios na area
médica se desenvolvem de forma mais frutifera, em termos de exportagoes, joint ventures
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e P&D. Em 2024, o Ministério da Saude da Bielorrussia autorizou o registro do
CIMAVax. Cerca de dez paises latino-americanos usam tecnologias do CIE e sua
empresa Tecnosuma tem quatro negocios no exterior. Varias outras instituicoes
cubanas também estabeleceram joint ventures com entidades estrangeiras, muitas vezes
estatais, na Argélia, Ira, Tailandia, Cingapura, Vietna, entre outros. Mais de 100 milhoes
de doses da vacina contra hepatite B VA-MENGOC-BC, exportadas para dezenas de
paises, foram usadas no mundo todo, da Colombia a Coreia do Sul, durante
ressurgimentos epidémicos. Cuba realiza inUmeros programas de saude com paises do
Sul Global, como o desenvolvido com a Organizagao Mundial da Saide (OMS) para
erradicar a poliomielite em Angola. O CIDEM mantém relagoes com parceiros no Chile,
Equador, etc. O IPK colabora com a Organizagao Pan-Americana da Salde para
combater doengas tropicais.

Essas cooperagoes médicas estao particularmente avancadas no ambito do BRICS — ao
qual Cuba aderiu em janeiro de 2025. Com o Brasil, cabe destacar o fornecimento aos
paises africanos de 20 milhdes de doses do antimeningocécico VAX-MEN-AC,
produzidas em conjunto pelo IFV e o Instituto Bio-Manguinhos do Rio de Janeiro, e
vendidas a pregos muito baixos; a cooperagao “Mais Médicos para o Brasil”, langada em
2013; ou diversos acordos, incluindo aqueles firmados com as empresas brasileiras
Fiocruz e Bahiafarma para produgao de testes diagnosticos para a drepanocitose e a
tripanossomiase. Projetos de cooperacio cientifica estdo sendo discutidos com a india,
particularmente com a empresa farmacéutica Biocon, sediada em Bengaluru. O
anticorpo monoclonal recombinante cubano Itolizumab, por exemplo, ja esta registrado
la. Cuba, por sua vez, estd interessada nos avancos indianos em campos nao
convencionais (naturopatia) ou organizacionais (ecossistemas de inovagao e startups de
biotecnologia). A colaboragio com a Africa do Sul comecou em 1996 e desde entio
envolveu quase 2.000 profissionais de saude.

A cooperagao com a China no setor de salde se intensificou desde os anos 2000. Cuba
exporta produtos farmacéuticos e biotecnologicos, dispositivos de diagnostico, software
e servigos de Tl, etc. Projetos de P&D de interesse mutuo, na diregao de Cuba para a
China, dizem respeito, por exemplo, a vigilancia epidemiologica, a vacinagao infantil, ao
cuidado de deficiéncias neurolégicas ou ao tratamento do HIV. Os dois paises
aceleraram as transferéncias de tecnologia, em particular por meio da joint venture
Changchun Heber, que fornece vacinas contra meningite e hepatite (HeberNasvac), bem
como anticorpos monoclonais contra cancer de cérebro e pulmao. Laboratérios
conjuntos foram abertos, como o de Chengdu para neurotecnologia ou o de Yongzhou
para imunologia.

Em 2024, o CIE e o Instituto de Tecnologia de Pequim estabeleceram em conjunto um
laboratério para expandir a colaboragao cientifica, o desenvolvimento conjunto de
produtos e o acesso a novas tecnologias e conhecimentos. Em 2025, empresas conjuntas
sino-cubanas se desenvolverao, como a Biotech Pharma, que produz o anticorpo
monoclonal Nimotuzumab (CIMAher), projetado pelo CIM e distribuido na China para
tratar carcinoma pancreatico e nasofaringeo. Das cinco joint ventures da CIM no exterior,
trés estao na China, incluindo instalagdes de produgao complexa em Pequim (Biotech-
BPL), onde sao fabricados anticorpos monoclonais e vacinas contra o cancer. A China é
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um dos 35 paises onde o CIGB distribui seus produtos e hospeda duas de suas joint
ventures. A BioCubaFarma agora esta presente em seis provincias chinesas.

Em 2024, o fundo soberano russo Direct Investment Fund destinou | 1,2 milhdes de
dolares (e planeja dobrar esse valor em breve) para desenvolver medicamentos para
doengas oncologicas e geriatricas com a BioCubaFarma. No mesmo ano, o Skolkovo
Innovation Center, localizado perto de Moscou, langou varios projetos farmacolégicos
sobre moléculas inovadoras em colaboragago com o conglomerado cubano. O
financiamento para um programa do CIDEM para tratar a doenga de Parkinson também
foi renovado para iniciar testes clinicos na Russia. Outros acordos dizem respeito ao
Pelima do CIGB contra o cancer colorretal ou ao Alfanil do CIM contra o melanoma.
Em fevereiro de 2025, o CIGB e o Centro Nacional Russo de Pesquisa em
Endocrinologia, que incluiu o antitlcera Heberprot-P nos protocolos do sistema de
saude russo, decidiram combinar sua expertise em genética molecular em doengas
hereditarias, genéticas e enddécrinas. Um més antes, o Instituto de Biologia Molecular da
Academia Russa de Ciéncias e o CIE decidiram produzir uma série de medicamentos
considerados prioritarios para a saude publica em ambos os paises.

5. A Solidariedade Internacionalista de Cuba na Saude

A solidariedade internacionalista de Cuba na salde se reflete atualmente na presenca de
mais de 50.000 profissionais em 76 paises ao redor do mundo, dos quais
aproximadamente 50% sao médicos — dos quais mais da metade sao mulheres (MINSAP,
2021). Seu objetivo nao é disseminar uma doutrina politica ou exercer pressao
diplomatica, muito menos abrir mercados ou obter lucros. Trata-se de melhorar
concreta e rapidamente a salde e a qualidade de vida das populagoes atendidas, bem
como as condigoes sociais para o desenvolvimento de seus paises, afirmando principios
éticos e aplicando valores humanistas por meio e na pratica da medicina. As equipes sao
enviadas para lugares onde nao ha infraestrutura de salde nem médicos nacionais, para
locais remotos e de dificil acesso na maioria das vezes. Consultas e procedimentos
médicos sao totalmente gratuitos para pacientes nos paises anfitrioes, onde, geralmente,
um sistema privado exige que os pacientes tenham seguro de salide para tratamento — o
oposto do conceito cubano.

Os médicos em missao tém suas despesas de subsisténcia (alimentagao e hospedagem)
cobertas pelo Estado cubano e recebem remuneragoes, em média, de cinco a dez vezes
maiores que as da ilha. Mas isso representa apenas uma parcela (entre um quarto e um
tergo) dos valores pagos pelos governos anfitrioes ao orgamento do Estado cubano, que
entao financia missoes médicas em paises pobres do Sul e a melhoria do Sistema
Nacional de Saude. E, ao retornarem, um apartamento e eletrodomésticos podem ser
oferecidos aos médicos internacionalistas.

Apos 1959, Cuba nao demorou a oferecer sua assisténcia médica por meio de missoes
no exterior, independentemente das tendéncias politicas dos governos dos paises
beneficiarios. Assim, em maio de 1960, a primeira brigada médica de emergéncia foi
enviada ao Chile, atingido pelo terremoto, embora na época o presidente do pais fosse
hostil a Revolugao Cubana. Entre maio de 1963 e julho de 1965, a primeira brigada,
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chamada de “permanente”, composta por 30 médicos, quatro dentistas e 14 enfermeiros
voluntarios, foi enviada a Argélia. Desde entao, equipes, transportando toneladas de
medicamentos, prestaram assisténcia emergencial em varios paises afetados por
desastres naturais ou epidemias: Peru (em 1970), Nicaragua (1972), Honduras (1974),
México (1985), Armeénia (1988), Ira (1990), etc.

Quando o furacao Mitch devastou a América Central em outubro de 1998, Cuba ajudou
as populagoes dos trés paises mais afetados — Guatemala, Honduras e Nicaragua — e
decidiu, no més seguinte, implementar um Programa Integral de Saude na regiao e, em
seguida, expandi-lo gradualmente para a América do Sul, Africa, Asia e Oceania. Em
1999, apds graves inundagoes na Venezuela, 447 profissionais cubanos partiram para
ajudar as vitimas, antecipando as futuras missoes médicas naquele pais. Na Cupula do
Milénio de 2000, Cuba declarou que disponibilizaria a OMS o pessoal necessario para
um plano de larga escala de combate ao HIV/AIDS na Africa. Essa iniciativa levou a
abertura de servicos médicos em varios paises onde médicos cubanos e africanos
trabalham juntos. Entre 2000 e 2003, equipes combateram epidemias de dengue na
Nicaragua, Honduras, El Salvador e Equador. Em 2005, 688 cubanos intervieram na
Guatemala, devastada pela passagem da tempestade Stan.

O ano de 2005 marcou uma nova virada. Apds o furacao Katrina atingir os EUA em
agosto, o governo cubano criou o Contingente Henry Reeve, composto por brigadas de
pessoal que podiam ser mobilizadas em 24 a 48 horas e especializadas em fornecer ajuda
humanitaria médica e sanitaria a vitimas de catastrofes naturais e epidemias no exterior.
Apesar da disputa politica entre ambos, Cuba ofereceu-se para disponibilizar seus
médicos aos EUA —uma proposta que ficou sem resposta. Desde a criagao desse
Contingente, mais de 88 brigadas operaram em 56 paises. Seu efetivo permanente
ultrapassa 10.000 profissionais de saude, todos voluntarios e, em geral, altamente
experientes. Apds os terremotos de outubro de 2005 no Paquistao, 2.564 deles
trataram quase dois milhoes de vitimas durante oito meses nos 32 hospitais de campanha
montados pelos cubanos, e posteriormente doados as autoridades de saude locais. Sri
Lanka e Indonésia, atingidos por um tsunami, também receberam brigadas naquele
mesmo ano.

No inicio da década de 2020, 24 paises haviam assinado um acordo do Programa Integral
de Saude com Cuba: Belize, Burkina Faso, Chade, Congo, Dominica, Eritreia, Eswatini,
Etiopia, Gimbia, Guatemala, Guiana, Guiné, Guiné-Bissau, Haiti, Jamaica, Kiribati, Lesoto,
Mogambique, Niger, Sao Tomé e Principe, Sao Vicente e Granadinas, Tanzania, Trinidad
e Tobago e Zimbabue —além da Republica Saaraui. Nesses casos, a assisténcia
concentra-se na atengao primaria e & complementada por medidas especificas
destinadas, em particular, a redugao da mortalidade infantil ou ao combate ao HIV. Além
disso, outros 4| paises recebem médicos cubanos em missoes permanentes (as equipes
permanecem no pais por dois ou trés anos antes de serem revezadas), incluindo: Africa
do Sul, Angola, Arabia Saudita, Argélia, Azerbaijao, Bahrein, Botsuana, Catar, China,
Emirados Arabes Unidos, Gabdo, Gana, Granada, Guiné Equatorial, Kuwait, Mauritania,
México, Namibia, Panamd, Quénia, Republica Dominicana, Suriname, Timor-Leste,
Uganda, Uruguai, Vietna e outros.
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Em 2010, médicos cubanos enfrentaram a epidemia de célera no Haiti, onde prestaram
atendimento a quase 400.000 pessoas. Durante 2014, Cuba realizou uma campanha de
vacinagao contra a malaria em |5 paises africanos. Em setembro do mesmo ano, as
autoridades cubanas anunciaram sua participagao na operagao coordenada pela OMS
para combater o ebola na Africa Ocidental. Na ilha, ao longo de 10 dias, cerca de 5.000
médicos e enfermeiros se voluntariaram para a missao; 500 receberam treinamento
especial; no final, 265 foram selecionados e enviados para combater a epidemia, com o
primeiro grupo do Contingente Henry Reeve chegando a Serra Leoa, seguido por outros
dois na Libéria e na Guiné. Foi a Unica missao no mundo a prestar, fisicamente, assisténcia
direta a pessoas infectadas. Os cubanos trataram mais de 2.000 pacientes. Um membro
do Contingente contraiu o virus ebola e se recuperou posteriormente; mas,
infelizmente, outros dois morreram de malaria.

Em abril de 2003, o governo de Hugo Chavez langou a missao Barrio Adentro (Dentro do
Bairro), um plano integral de medicina geral projetado para fornecer servigos de saude
abrangentes e gratuitos a populagao venezuelana, gragas ao envio no local de mais de
20.000 médicos cubanos. Isso resultou na abertura de “hospitais populares”, cidade por
cidade, e, bairro por bairro, de dispensarios para os cuidados mais urgentes, tornando
o atendimento acessivel a todos. O dispositivo também incorporou centros pediatricos,
odontologicos e oftalmologicos, bem como laboratérios de analises, instalados nas
comunidades e gratuitos. Hoje, essa missao conta com aproximadamente 1.600 unidades
de salde, atendendo as necessidades primarias ou complexas de saude da populagao.
Este esquema social foi complementado pelo Barrio Adentro 2, em junho de 2005, que
ofereceu aos cidadaos, gratuitamente, centros de diagnodstico, atendimento de alta
tecnologia e reabilitacao; pelo Barrio Adentro 3, em agosto de 2005, que expandiu a rede
hospitalar, com prioridade em desertos médicos; e pelo Barrio Adentro 4 em agosto de
2006, que abriu hospitais especializados (como em cirurgia cardiovascular pediatrica). A
isso se soma o Barrio Adentro Deportivo que visa massificar a pratica de exercicios fisicos
nas comunidades por meio da adigao de mais de 5.000 instrutores esportivos cubanos
e do ensino de praticas originais: atividade fisica profilatica, ginastica laboral, aerdbica
recreativa chamada “bailoterapia” (terapia de danga), etc.

A partir de julho de 2004, como parte da ALBA, Cuba langou a Missao Milagro (Milagre),
uma vasta campanha para fornecer cirurgias — gratuitas — a pessoas que sofrem de
catarata ou outras doengas oculares que nao tinham condigoes de financiar essas
operagoes, que sao muito caras em seus proprios paises. Os primeiros pacientes
chegaram a Cuba em julho de 2005, vindos da Venezuela. Cerca de cinquenta centros
de saude foram posteriormente abertos em paises da América Latina e do Caribe, antes
que a missio fosse estendida a Africa e 2 Asia em setembro do mesmo ano. Desde entio,
mais de quatro milhoes de pacientes de 35 paises foram tratados por cubanos.

A assisténcia de Cuba também se concretizou na criagao de escolas médicas no exterior,
que funcionam gragas a presenga de pessoal cubano no local. Foi o caso no Iémen do
Sul (em 1976), Guiana (1984), Etiopia (1984), Guiné-Bissau (1986), Uganda (1988), Gana
(1991), Angola (1992), Gambia (2000), Guiné Equatorial (2000), Haiti (2001) e Eritreia
(2003). Essa cooperagao educacional envolveu quase 230.000 estudantes de medicina,
mas nos paises do Sul, mais de meio milhao de pessoas no total se beneficiaram da
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formacao médica fornecida por cubanos. Em 2006, Cuba também langou um programa
para o Caribe por meio da Escola de Enfermagem de Dominica, bem como outros
centros semelhantes na Comunidade Caribenha.

Em novembro de 1998, a Escola Latino-Americana de Medicina (ELAM) foi inaugurada
em Havana para oferecer treinamento de seis anos em ciéncias médicas a jovens
estrangeiros de familias carentes ou de minorias discriminadas que nao pudessem pagar
por um percurso semelhante em seus paises de origem. As mensalidades escolares sao
cobertas por bolsas de estudo para ensino superior concedidas pelo Estado cubano,
inclusive para especializagoes. Recentemente, os alunos tém ajudado a financiar esses
estudos por meio de bolsas de estudo de seus paises de origem. Equipada com auditorios
e laboratoérios modernos, a ELAM iniciou seus programas em fevereiro de 1999.

A primeira turma de 1.610 alunos, provenientes de |8 paises, formou-se em agosto de
2005. Ao ingressar na escola, os jovens recebem um curso de atualizagao pré-médica e,
para aqueles que nao falam espanhol, aulas de espanhol. As ciéncias sao ensinadas
durante os dois primeiros anos no campus de Havana, antes que os alunos sejam
distribuidos entre faculdades em toda a ilha para prosseguir estudos clinicos, concluir o
estagio de internato no sexto ano e fazer o exame de doutorado. O Unico requisito para
os alunos é que, apos a formatura, concordem em retornar a pratica em bairros ou
comunidades pobres que necessitem de instalagoes de saide em seus paises de origem.
Atualmente, a ELAM conta com 11.000 alunos matriculados, dos quais quase 40.000
médicos se formaram desde sua criagao, a maioria clinicos gerais, e quase todos com
doutorado. Isso abrange mais de 140 paises, principalmente latino-americanos e
africanos, mas também conta com estudantes estadounidenses (principalmente afro-
americanos ou hispanicos).

O Ministério da Saude Publica (MINSAP) registrou 605.000 missoes médicas realizadas
entre 1960 e 2020 em |65 paises, envolvendo mais de 326.000 profissionais de saude.
No total, essas equipes efetuaram mais de dois bilhoes de consultas, 14,5 milhdes de
cirurgias, 4,3 milhoes de partos assistidos e 12 milhoes de vacinagoes infantis. Em solo
africano, cerca de 77.000 médicos e enfermeiros cubanos realizaram missoes em mais
de quarenta paises desde 1963. Até o final da década de 1970, as missoes de longo prazo
eram praticamente gratuitas para o pais anfitriao. Desde o inicio da década de 1980, elas
tém permanecido, em sua maioria, como doagbes para os paises mais pobres, mas
contribuigcoes sao solicitadas aos paises mais ricos ou a coparticipagao de custos aos
paises de renda média para continuar fornecendo assisténcia médica que o pais receptor
nao fornece a sua propria populagao.

A generosidade e a abnegagao que impulsionam a visao cubana de saude, impulsionadas
pela vontade politica de um governo e pela consciéncia moral de um povo que colocam
a virtude acima do lucro, apesar de orgamentos publicos extremamente limitados,
podem ser ilustradas por um exemplo. Em 1990, Cuba decidiu acolher mais de 26.000
criangas ucranianas de cinco a |5 anos, vitimas do desastre nuclear de Chernobyl.
Sofrendo de cancer e/ou malformagoes causados pela radiagao, elas foram tratadas no
Hospital Infantil Tarara, em Havana — gratuitamente, vale ressaltar. Aqueles que
necessitavam de cuidados mais prolongados puderam continuar recebendo tratamento
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— sempre gratuitamente —, mesmo quando, apds o colapso da URSS, a nova lideranga da
Ucrania se aliou aos EUA.

6. A pandemia de Covid-19: medidas sanitarias, novas vacinas e missoes
médicas

A escala e a coeréncia do Sistema Nacional de Saude cubano permitiram que a ilha
respondesse a pandemia de Covid-19 de maneira relativamente mais humana e eficaz do
que outros paises. Ja em janeiro de 2020, o MINSAP havia desenvolvido um plano de
combate a Covid-19 em conjunto com a Defesa Civil’. A politica de informacio e
comunicagao para a populacao foi pautada pela competéncia e transparéncia. A resposta
sanitaria de Cuba contou fundamentalmente com o esforgo conjunto, por um lado, de
médicos e enfermeiros de familia, funcionarios de hospitais e estudantes de medicina,
apoiados por uma mobilizagao popular solidaria e, por outro lado, das equipes de
pesquisadores das indUstrias farmacéuticas e biotecnologicas.

Os primeiros casos de infecgao na ilha foram registrados em || de marco de 2020, em
turistas portadores do virus e atendidos imediatamente no Instituto de Medicina
Tropical Pedro Kouri (IPK). Implementado em todo o pais desde |7 de margo, o plano
intersetorial contra a COVID-19 incluiu vigilancia epidemiolégica com o objetivo de
detectar casos de infecgdo o mais rapido possivel, por meio de testes PCR para
diagnosticar o virus SARS-CoV-2, causador da COVID-19, incluindo aqueles
assintomaticos. A pandemia atingiu o pico relativamente tarde, em julho de 2021, com
uma média de 9.000 casos de infeccao e 70 mortes por dia, antes que a curva de
contaminagao comegasse a declinar.

Mascaras foram obrigatérias em locais publicos, o distanciamento fisico foi recomendado
e a higiene foi reforgada. Mais de 28.000 estudantes de medicina foram mobilizados em
todo o pais para realizar visitas regulares de porta em porta, alcangando quase quatro
milhoes de pessoas por dia. Os casos de contato foram monitorados de perto e os
pacientes positivos, se necessario, foram rapidamente tratados em hospitais ou varios
centros de saude autorizados. Uma vez recuperados, aqueles que testaram positivo
foram obrigados a permanecer em isolamento domiciliar por mais 14 dias, sob
supervisao médica. Nas escolas, as aulas presenciais foram suspensas e passaram para o
ensino remoto.

Os eventos publicos foram cancelados. Em 25 de margo, as viagens aéreas comerciais
foram suspensas. As fronteiras foram fechadas e controles de saide foram
implementados nos aeroportos e portos do pais, com uma quarentena de |4 dias para
todos os viajantes que entrassem em Cuba, fossem cidadaos cubanos ou residentes
estrangeiros. Na ilha, o transporte publico foi fechado e os pontos de venda de bens
essenciais foram descentralizados. A partir de 9 de abril de 2020, data da fase de
transmissao autoctone, as autoridades de saude finalmente decidiram restringir a
movimentagao da populagao ao estritamente necessario — e, nas areas onde o virus
estava circulando, impor o confinamento.

37 Este ¢ o sistema em vigor em Cuba que visa implementar um conjunto de medidas estatais e a¢des cidadas
destinadas a proteger o povo e o pais em situagdes excepcionais em tempos de paz.
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As indUstrias farmacéuticas e biotecnologicas cubanas desempenharam um papel
fundamental na estratégia de combate a pandemia, gracas aos protocolos estabelecidos
pelo MINSAP, que, na grande maioria dos casos, utilizou medicamentos ou vacinas
desenvolvidos na ilha, os quais se mostraram eficazes em pacientes graves e grupos de
risco. O esquema profilatico envolveu a administragdo nasal de interferon alfa-2B
humano recombinante desenvolvido pelo Centro de Engenharia Genética e
Biotecnologia (CIGB), o Nasalferon, que estimula as respostas imunes nos niveis mucoso
e sistémico. Os tratamentos terapéuticos aplicados aos pacientes incluiram
medicamentos tépicos, como o Itolizumab, um anticorpo monoclonal produzido pelo
Centro de Imunologia Molecular (CIM), o Peptido CIGB 258, um peptideo
imunomodulador com propriedades anti-inflamatorias, o Jusvinza, comumente usado
para tratar artrite reumatoide ou doencas autoimunes, o Heberferén R, um interferon
alfa-2B, e o Biomodulin T, um imunomodulador, entre outros. Outros produtos estavam
em estudo, como o peptideo CIGB 300, a vacina CIGB 2020, o VAMENGO-BC, etc.
Além disso, durante esse periodo, o grupo Biocubafarma langcou cerca de quinze

projetos para novos tratamentos e métodos voltados a prevengao e ao combate a
Covid-19.

As pesquisas de vacinas comegaram cedo e chegaram ao desenvolvimento de cinco
candidatas (Soberana 0Ol, Soberana 02, Soberana Plus, Abdala e Mambisa), sendo as duas
mais eficazes (neste caso, Soberana 02 e Abdald) as mais amplamente administradas. Em
9 de julho de 2021, o Centro de Controle de Qualidade Estadual de Medicamentos,
Equipamentos e Dispositivos Médicos (CECMED) autorizou o uso emergencial da
primeira vacina contra a COVID-19, a CIGB-66 ou Abdala, desenvolvida pelo CIGB, sob
os auspicios do MINSAP — a primeira desenvolvida na América Latina. Em 20 de agosto,
a mesma autoridade deu sinal verde para o uso de uma segunda vacina, FINLAY-FR-2
ou Soberana 02, produzida pelo Finlay Vaccine Institute (IFV), sob a supervisao do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Meio Ambiente (CITMA).

Os controles de qualidade da vacina candidata CIGB-66, aderindo estritamente aos
requisitos de inspegao dos locais domeésticos (incluindo os dos Laboratorios Aica, onde
é produzida) e aos padroes internacionais, garantiram que ela era adequada para uso em
humanos. Estudos preliminares para testar sua seguranga provaram que ela nao induziu
reagoes adversas e definiram o numero, a frequéncia, o intervalo e a via de administragao
das doses. A Fase | dos ensaios clinicos comegcou em dezembro de 2020 em 132
voluntarios com idades entre |9 e 54 anos. Com a imunogenicidade e a seguranga da
candidata estabelecidas, a Fase Il ampliou a faixa etaria para 80 anos em 660 individuos.
Em junho de 2021, os resultados da Fase lll, desta vez realizada em quase 50.000
voluntarios, demonstraram que a Abdala apresentou eficacia de 92%, superior aos 50%
exigidos pela OMS para vacinas candidatas contra a Covid-19. Desde agosto de 2020,
apos os resultados encorajadores da Soberana Ol, o IFV anunciou o desenvolvimento
de outra candidata, a Soberana 02. Os ensaios clinicos de Fase | comegaram em outubro
de 2020 com 80 voluntarios.

A Fase Il continuou dois meses depois e demonstrou que a imunidade maxima foi
alcangada apo6s |4 dias. A Fase lll, de margo a junho de 2021, foi realizada com 45.000
voluntarios com idades entre 19 e 80 anos, que receberam duas doses, com um reforgo
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adicional da vacina Soberana Plus. Os estudos também foram conduzidos em grupos
com idades entre 2 e |8 anos ou com riscos especificos. Em todos os ensaios, a eficacia
das trés doses ultrapassou 91%.

Com base nessas conclusoes satisfatorias, foi permitido organizar uma campanha geral
de vacinagao em todo o pais. A partir de maio de 202l, as autoridades de salde
conseguiram vacinar |,7 milhao de residentes em Havana, com prioridade para os
profissionais de salde na linha de frente da pandemia. Assim, antes do final do ano de
2021, mais de 87% da populagao cubana havia recebido um esquema completo de
imunizacao, seja por médicos ou enfermeiros de familia, ou em centros de vacinagao.
Em 20 de fevereiro de 2022, 8.487 mortes por Covid-19 haviam sido registradas em
Cuba, entre os 1.065.385 casos confirmados até essa data desde que o virus apareceu
pela primeira vez na ilha. Portanto, é possivel afirmar que a pandemia foi mantida sob
controle relativo, com taxas locais de infeccio e letalidade entre as mais baixas do
mundo.

Centros de pesquisa estrangeiros se envolveram nas fases finais dos ensaios clinicos de
vacinas candidatas cubanas. Por exemplo, em 2021, o Instituto Pasteur do Ira, em Teer3,
recebeu 100.000 doses de Soberana 02, e 60.000 doses de Abdala e Soberana 02 foram
enviadas para laboratoérios venezuelanos para confirmar sua eficacia. As unidades de
producao de vacinas em Cuba tiveram que aumentar rapidamente sua capacidade de
producao para atender a demanda de autoridades sanitdrias estrangeiras, nao apenas do
Ird e da Venezuela, mas também do Vietn3, india, Paquistio e Argentina, entre outros,
que expressaram o desejo de importa-las. A Bielorrussia foi o primeiro pais europeu a
registrar a Soberana 02.

Por meio de acordos de exportagao, cerca de cinquenta paises compraram interferon
alfa-2B recombinante do CIGB. Ja em 2020, a Comissao Chinesa de Saude selecionou
esse antiviral para inclusao em seus protocolos anti-Covid-19. Uma colaboragao entre
o Instituto de Tecnologia de Pequim e o Centro de Imunoensaios (CIE) criou uma
plataforma para o uso de técnicas imunolodgicas e de biologia molecular para detectar
rapidamente o virus SARS-CoV-2. A vacina Pancorona contra a Covid-19 surgiu de um
laboratorio sino-cubano localizado em Yongzhou, provincia de Hunan.

Durante a pandemia, Cuba também prestou assisténcia a muitos paises estrangeiros,
incluindo os do Norte. Com a chegada de médicos e enfermeiros a lItalia (52 na
Lombardia em margo de 2020, 60 na Sicilia em novembro do mesmo ano, e outros 51
na Calabria no inicio de 2023), cubanos estavam realizando missoes de saude na Europa
Ocidental pela primeira vez. Em meados de 2020, o governo cubano respondeu
favoravelmente a um pedido da Franga, cuja necessidade de pessoal médico em seus
territorios ultramarinos havia se tornado aguda. Durante esse periodo dificil, brigadas
do Contingente Henry Reeve, compostas por mais de 2.600 profissionais —além dos
28.000 médicos presentes em 59 paises no momento do surto da pandemia —, foram
enviadas para combater a Covid-19 em cerca de quarenta paises, incluindo Cabo Verde,
Togo, Africa do Sul, Catar, México, Belize e Haiti (MINSAP (2022).
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7. Caracteristicas singulares da estratégia Cubana

O obijetivo principal do desenvolvimento das industrias farmacéutica e biotecnologica de
Cuba é abastecer o sistema de saude estabelecido para o bem-estar da populagao. Apos
a queda da URSS, Cuba se viu numa situagao de dependéncia em relagao a um mercado
internacional de medicamentos dominado pelos EUA, cujas empresas transnacionais
controlavam um ter¢o da produgao mundial e que endureciam o embargo contra a ilha
— voltaremos a esse ponto. Nessas condigoes, a biotecnologia foi confirmada pelo
governo cubano como um dos setores prioritarios para investimento. Cuba construiu
seu sistema de pesquisa médica sozinha, movida pela vontade politica de atender as
necessidades sociais vitais da populagao e de fortalecer a soberania nacional, mas
também pela for¢a das circunstancias, pois o salto adiante realizado por esse setor
ocorreu independentemente tanto do modelo soviético quanto do modelo
estadounidense.

Tratava-se de produzir medicamentos e vacinas, mas também equipamentos e servigos
eficazes e baratos, portanto, adaptados ao tipo de atengao primaria fornecida pelo
Sistema Nacional de Saude. Um objetivo adicional era elevar Cuba ao status de poténcia
sanitaria de importancia internacional por meio da promogao da quimica farmacéutica e
das novas biotecnologias como elementos da estratégia de desenvolvimento do pais e
motores do crescimento socioeconomico sustentavel, impulsionando as exportagoes de
alta tecnologia e compartilhando os frutos das descobertas cientificas e técnicas com o
resto do mundo (Ferriol et al., 1998; Alvarez e Mattar, 2004).

As industrias farmacéuticas e biotecnologicas cubanas operam de maneira
completamente diferente das industrias, de natureza capitalista, que predominam hoje
em dia a nivel mundial. Este setor, composto por dois componentes distintos — de um
lado, a industria farmacéutica, cujos produtos sao derivados principalmente da quimica
sintética, e de outro, a biotecnologia, que trabalha com organismos vivos ou seus
componentes e cuja pesquisa € mais arriscada — apresenta caracteristicas
internacionalmente semelhantes para todos os atores envolvidos. Trata-se de um setor
altamente complexo que enfrenta dificuldades e desafios especificos: o progresso
tecnolodgico é rapido, os ciclos de vida dos produtos estao se encurtando, a concorréncia
esta se intensificando entre oligopdlios privados, os custos médios de pesquisa estao
aumentando, as regulamentagoes diferem de pais para pais e estao se tornando cada vez
mais rigorosas, e a participagao das biotecnologias esta aumentando na produgao de
novos medicamentos (vacinas combinadas, proteinas recombinantes, anticorpos
monoclonais, terapias genéticas, etc.), o que esta transformando a indUstria farmacéutica
e exigindo cada vez mais tempo e capital.®®

No entanto, as unidades cubanas rejeitam o modus operandi vigente no capitalismo atual,
globalizado e financeirizado, onde prevalecem os interesses dos acionistas da “Big
Pharma”, com seu comportamento especulativo que lhes permite monopolizar os
ganhos na bolsa de valores mesmo na auséncia de produgoes reais, sua preferéncia por

38 O tempo decorrido entre a P&D e a comercializagdo de produtos biotecnolégicos varia entre 10 e 20
anos. No final, poucos sdo colocados no mercado, de modo que a maior parte da receita se concentra em
poucos produtos.
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sistemas de saude privatizados e tratamentos caros para os doentes, e sua rapacidade
que leva, por meio de direitos de propriedade excessivamente rigidos e exclusivos, a
dificultar a inovagao em acompanhamento, impedindo a entrada de medicamentos mais
baratos no mercado, mesmo que sua distribuicao tenha efeitos benéficos para a saude
da populagao mundial. Cuba recusa a lei da maximizagao do lucro, que leva a que tudo
esteja sujeito a sua ldgica, incluindo a qualidade do atendimento e o bem-estar do
paciente.

As autoridades cubanas optaram por subordinar as consideragoes econdmicas ao
imperativo Ultimo da saude publica. Para tanto, as industrias farmacéutica e
biotecnologica sao inteiramente estatais e seu financiamento provém exclusivamente do
Estado ou de receitas geradas por suas proprias atividades. Cuba demonstra, assim, que
o crescimento deste setor é possivel sem ser condicionado pelas for¢as do mercado de
capitais privados e pela concorréncia motivada pelo lucro privativamente apropriado,
caracteristicas do capitalismo. Nesse sistema alternativo, evitam-se conflitos entre
proprietarios com interesses divergentes, tornam-se possiveis decisdes cooperativas e
harmonizam-se os intercambios entre instituicoes.

Para muitos medicamentos, o numero de pacientes é conhecido e, portanto, € possivel
antecipar a demanda e, consequentemente, também os volumes de insumos necessarios
para suas produgoes. Em outras palavras, o MINSAP esta em condigoes de planejar os
processos de producao e distribuicao do setor. Integrado ao planejamento da estratégia
de desenvolvimento do pais, o grupo BioCubaFarma estabelece seu préprio plano para
os proximos 10 a |5 anos, prevendo as modalidades de financiamento (por meio de
receitas de exportagao, dotagdes orgamentarias, investimentos estrangeiros, créditos
etc.) para suas despesas de funcionamento e de investimento. A criacao do Polo
Cientifico resultou desse planejamento. E este ultimo que torna possivel a articulagio
entre programas com retorno rapido e projetos socioeconomicos de longo prazo. Isso
exige que o Estado assegure o controle das decisoes relativas a essas industrias, sem
privatizagoes. As autoridades cubanas certamente se valem de investidores estrangeiros,
mas nao os aceitam nem nas fases de pesquisa nem de produgao.

O capital estrangeiro é direcionado para a construgao de infraestrutura ou fabricas
(como na Zona Especial de Mariel, localizada a cerca de cinquenta quildmetros a oeste
da capital) ou para parcerias de marketing para a inser¢ao de produtos em mercados
globais. O setor farmacéutico e biotecnologico opera sob uma estrutura or¢amentaria
separada do sistema de saude financiado pelo Estado ou das empresas estatais que
devem contribuir para o orgamento do Estado. E concedida uma relativa autonomia
financeira ao setor, que pode reclassificar internamente parte de suas receitas de
exportagao. As receitas provenientes da venda no exterior da vacina VA-MENGOC-BC,
por exemplo, foram reinvestidas com o objetivo de impulsionar o Pdlo Cientifico em
seus primordios e, posteriormente, acelerar seu crescimento.

As industrias em questao operam de forma integrada, sinérgica e em “ciclo completo”.
A integracao consiste em reunir, dentro do grupo BioCubaFarma, as diversas entidades
que constituem, por um lado, o setor farmacéutico, que geralmente produz
medicamentos bem estabelecidos, e, por outro, as biotecnologias, mais complexas e
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cujas descobertas sao mais inovadoras. Integrar esses setores traz a vantagem de poder
organizar discussoes sobre seus projetos, a coordenacao de seus trabalhos e
colaboragdes em suas pesquisas entre instituigoes do mesmo grupo, de forma
sistematica e no mais alto nivel. As unidades operam em sinergia, segundo um principio
de solidariedade em vez de rivalidade. Cada uma troca informagcoes sobre suas
dificuldades e contribui com seus pontos fortes para o coletivo, a fim de criar produtos
gragas a uma cooperagao permanente. Da pesquisa basica ou aplicada a implementagao
efetiva de inovagdes em produtos ou processos de producao, o conhecimento é
compartilhado entre equipes cientificas, na maioria das vezes multidisciplinares. Em geral,
os esforgos sao realizados em conjunto.

O método utilizado em toda a cadeia de desenvolvimento de produtos implementa um
ciclo completo para a sequéncia pesquisa-desenvolvimento / produgao / comercializagao,
em um circuito protegido que conecta as etapas de (i) criatividade cientifica, da qual
emergem as inovagoes; (ii) produgao, onde medicamentos ao mesmo tempo seguros e
eficazes sao fabricados; e (iii) disponibilidade dos produtos para profissionais no Sistema
Nacional de Saude ou em mercados globais. Em diversas provincias cubanas, uma politica
de ordenamento do territorio levou a criacao de instituigoes cientificas que reunem
centros de pesquisa, ensino ou producao fora de Havana ou de seus suburbios. Por
exemplo, nas provincias de Villa Clara, Sancti Spiritus e Ciego de Avila, unidades de
biotecnologia foram abertas, especialmente para atender a necessidades regionais
especificas. O CIE, por exemplo, conta com uma rede nacional de quase 170 laboratorios
locais.

Quanto a ele, o CIM possui um complexo local de producio em Santiago de Cuba
(LABEX) e realiza ensaios clinicos em hospitais nas |5 provincias do pais. Além disso, a
participagao dos trabalhadores no movimento de inovagao € incentivada, nomeadamente
por meio de féruns de ciéncia e tecnologia. A comunidade cientifica mais ampla inclui
associagoes como as dos Inovadores e Racionalizadores ou das Brigadas Técnicas
Juvenis. Em nivel nacional, pesquisadores (incluindo aqueles em equipes universitarias
associadas a programas de centros de pesquisa) recebem incentivos salariais e bonus,
condicoes de trabalho satisfatorias, varias formagoes e diversos programas de
treinamento profissional, oportunidades de crescimento, além de disponibilizagoes de
alojamentos (por vezes construidos perto dos locais de trabalho) e de diversas
facilidades para as familias (suplementos alimentares, servigos de transporte, etc.).

Um dos sucessos de Cuba na estratégia no campo da saude foi fortalecer sua soberania
nacional, substituindo importagoes por uma ampla gama de medicamentos fabricados
internamente e convertendo as exportagoes em uma for¢a motriz para o crescimento
do pais. De fato, um nimero maximo de produtos médicos essenciais para atender as
necessidades da populagao cubana, mas dificeis ou mesmo impossiveis de adquirir no
exterior devido aos seus altos pregos ou inacessibilidade devido ao embargo, teve que
ser desenvolvido localmente. Foi um processo longo e delicado, mas, gradualmente, os
medicamentos de origem estrangeira distribuidos pelas farmacias da ilha puderam ser
substituidos por produtos de fabricagao local —as vezes copias do que existe nos
mercados mundiais, as vezes invengoes insulares, exigindo, em ambos os casos, um alto
nivel de competéncia (em engenharia genética, em particular).
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Cuba agora pode oferecer medicamentos as autoridades sanitirias de paises
estrangeiros para compra e registro, sob protecao de propriedade intelectual se possivel
ou desejado, e com tecnologias avangadas prontas para uso em escala industrial. Os
produtos farmacéuticos e biotecnologicos cubanos ajudam a impulsionar as exportagoes
e fornecem a elas alto conteudo de valor agregado. A vantagem de Cuba em relagao a
esses produtos reside na qualidade, mas também em seus pregos suficientemente baixos
para serem acessiveis aos paises pobres. Por exemplo, a vacina CIMAvax distribuida no
exterior pelo CIM custa apenas um dolar por inje¢ao, o que € muito mais barato do que
qualquer outro tratamento para cancer de pulmao.

Da mesma forma, o aparelho auditivo infantil personalizado vendido no mercado global
pelo CNEURO custa dois dolares, o que é baixo em comparagao com os precos de
dispositivos equivalentes nos EUA ou na Europa. O mesmo se aplica aos genéricos de
antibiéticos do tipo penicilamina (Amoxicilina ou Ampicilina), que tém alta demanda. O
baixo custo dos medicamentos cubanos exportados, portanto, incentiva muitos paises
do Sul Global a compra-los. Para Cuba, as oportunidades externas sao essenciais para
se beneficiar de economias de escala, superar a estreiteza do mercado interno e
compensar os custos fixos das atividades de P&D com o grande volume vendido
(Campbell, 2022). A receita anual gerada pela ilha com suas exportagoes de bens e
servicos médicos chega a varios bilhdes de ddlares (entre dois e cinco) (ONEI, varios
anos).

Apesar do progresso de Cuba na saude publica, problemas permanecem. Hospitais e
farmacias sofrem com a escassez de certos medicamentos e equipamentos, incluindo
aqueles fabricados na ilha. A disponibilidade reduzida desses produtos se agravou
durante a pandemia da Covid-19, uma vez que a prioridade foi dada a produgao de
medicamentos e vacinas para protocolos anti-Covid. Esse fendmeno, e as vendas ilegais
que o acompanham, devem-se principalmente a insuficiéncia de insumos necessarios para
essas produgoes: em alguns casos, obstaculos logisticos dificultam os fornecimentos; em
outros, os fornecedores cancelam suas entregas; em outros ainda, bancos estrangeiros
recusam seus servicos a entidades cubanas, mesmo quando estas tém meios para pagar
seus pedidos; etc. Também aconteceu de uma empresa estrangeira estar autorizada em
seu proprio pais a realizar ensaios clinicos com um medicamento cubano, mas a
administragao desse pais se recusar a comercializa-lo. Foi o caso, por exemplo, do
Heberprot-P nos EUA.

Além disso, apesar de sua importancia, as exportagoes cubanas de produtos médicos
enfrentam uma concentragao de destinos. A diversificagado dos mercados externos
torna-se, portanto, uma necessidade (Herrera, 2025). As industrias farmacéuticas e
biotecnologicas também enfrentam a exigéncia de uma injecao de recursos adicionais.
Seu sucesso dependera nao apenas da abertura de novos mercados externos, mas
também da criagao de produtos inovadores. Surge, portanto, um dilema, especialmente
com o vencimento das patentes e a intensificagao da corrida pela inovagao: continuar
fabricando medicamentos mais baratos em termos de investimento, mas menos
rentaveis, ou intensificar os esforgos para renovar as linhas de produtos, o que implica
maior assun¢ao de riscos e comprometimento de recursos, mas, 20 mesmo tempo,
oferece melhores perspectivas de retorno e crescimento a longo prazo.
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8. Os obstaculos impostos pelos Estados Unidos: embargo, caca furtiva e
terrorismo

No entanto, é preciso reconhecer que a principal razao para as dificuldades de acesso a
capital estrangeiro, mercados de exportagao e parceiros estrangeiros, bem como para
os problemas de escassez de produtos médicos enfrentados em Cuba, é o embargo
imposto pelos EUA. Um dos desafios que a ilha enfrenta constantemente é encontrar
maneiras de contorna-lo. Esse embargo causa multiplos prejuizos economicos a ilha
(MINREX, 2022) e, ao organizar a escassez, sacrificios imensuraveis e sofrimento cruel
para seu povo. Em vigor desde 1962, este dispositivo estadounidense de sangoes
unilaterais foi estendido aos medicamentos em 1964.

Embora, posteriormente, o comércio desses produtos tenha sido tolerado, a ameaga
que essas coagoes representam para as empresas e os cidadaos estadounidenses, mas
também estrangeiros — devido a extraterritorialidade dessas medidas —, efetivamente
estende seu alcance a areas formalmente excluidas dos textos, como medicamentos e
equipamentos médicos. De fato, existe um risco real de serem condenados a pesadas
multas pelos tribunais estadounidenses em caso de violagado do embargo. Muitas
empresas farmacéuticas estrangeiras que expressaram o desejo de vender seus produtos
para Cuba, ou, inversamente, de comprar produtos cubanos, foram dissuadidas de faze-
lo.

A pressao exercida pelos Departamentos de Estado, Comércio e Tesouro dos EUA
sobre os fornecedores de Cuba afetou, de fato, a aquisicio de medicamentos nao
fabricados na ilha: produtos de laboratério, reagentes para diagnostico, equipamentos
de radiologia, instrumentos cirurgicos, desfibriladores, maquinas de dialise, pegas de
reposicao, etc. Essas restricoes chegam a impedir o fornecimento de anestésicos
(incluindo epidurais), alimentos infantis ou equipamentos para unidades de terapia
intensiva pediatrica (American Association of World Health, 1997). O embargo dificulta
a plena implementagao de certos protocolos, particularmente contra leucemia infantil,
cancer de mama, doencgas cardiovasculares ou renais, etc. Portanto, afeta
particularmente os grupos mais vulneraveis: criangas, gestantes, idosos, pacientes com
doencas cronicas, etc. Isso é desumano. Uma tragédia humanitaria sé foi evitada pela
determinagao do governo revolucionario cubano em manter o modelo socialista que
garante acesso gratuito a saude para todos. No entanto, ao atacar as conquistas da
Revolugao, o embargo compromete o progresso e poe em risco os sucessos do Sistema
Nacional de Saude.

No final de 2017, o presidente D. Trump proibiu empresas e cidadaos estadounidenses
(nao apenas de exportar para Cuba produtos que contivessem componentes fabricados
nos EUA conforme ja era exigido por lei antes de sua gestao, mas também) de
comercializar com instituicoes publicas cubanas, incluindo centros de pesquisa. Na
verdade, foi uma clausula chamada “de anterioridade” que permitiu que o Roswell Park
Comprehensive Cancer Center continuasse a colaboragao que seus pesquisadores
haviam iniciado com os do CIM em Havana. Sob o mandato de Biden, a maioria dessas
sangoes permaneceu em vigor, mesmo durante a pandemia de Covid-19, quando
Washington se recusou a vender a Cuba insumos para a fabricagao de medicamentos ou
componentes para vacinas, bem como oxigénio medicinal e equipamentos que podem
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salvar a vida de pacientes, como respiradores artificiais. Diante dessa situagao, a partir
do ano 2020, a empresa cubana Combiomed assumiu a produgao do primeiro ventilador
pulmonar de alto desempenho para unidades de terapia intensiva, o Combiovent,
projetado para fornecer assisténcia ventilatoria a doentes incapazes de respirar de forma
independente.”

Os ataques da administragao estadounidense a liberdade de circulagao de pessoal e
conhecimento cientificos levaram, durante anos, ao seguinte: restricoes a viagens e
estadias profissionais em Cuba para pesquisadores estadounidenses; descumprimento
de acordos bilaterais de vistos concedidos a seus homologos cubanos; proibicao da
publicagao nos EUA de trabalhos e artigos cientificos escritos por autores cubanos;
inacessibilidade ou nao registro de patentes; recusa de concessao de licengas de software;
rejeicao de encomendas feitas por Cuba, entre outros, de livros, revistas ou bases de
dados cientificos especializados publicados nos EUA, etc. Isso praticamente bloqueou
oportunidades de desenvolvimento de intercambios intelectuais e cooperagao cientifica.
Mas esse embargo também pode ter consequéncias negativas para a populagao
estadounidenseorte-americana.

Um exemplo basta. Durante varios anos, a importac¢ao da vacina meningococica cubana
Va-MenGOC-BC foi impedida pelo U.S. Department of the Treasury. A intervencao de
pesquisadores de todo o mundo e a mobilizagao de congressistas e cidadaos destacaveis
nos EUA finalmente forcaram a administragao a recuar, e este finalmente autorizou a
compra. Infelizmente, foi uma decisao tardia: nesse meio tempo, quase 500 jovens
estadounidenses morreram de meningite meningocécica B, a maioria criangas. Por sua
vez, apesar do embargo, Cuba continuou a agir a sua maneira, ora enviando vacinas
gratuitamente se os lideres dos paises afetados por epidemias relutassem em compra-
las por medo de represalias de Washington, ora trazendo inovagoes para seus parceiros
estrangeiros por meio de joint ventures, como terapias imunolégicas para o cancer.

Outro obstaculo que os EUA impuseram ao desenvolvimento do sistema de salde
cubano é o incentivo a emigragao de profissionais desse setor. Promovido em
Washington pelos Departamentos de Estado e de Seguranga Interna desde 2006, e
apoiado pela propaganda de ONGs e da midia anticubanas em Miami, o programa Cuban
Medical Professional Parole (CMPP) visava incentivar a fuga de cérebros e a desergao de
profissionais de saude cubanos em missao no exterior, concedendo-lhes vistos para
emigrar para os EUA. Washington flexibilizou esse sistema em 2016, ao mesmo tempo
em que a politica Pés Molhados-Pés Secos era aplicada desde 1995, a qual, em violagao
a acordos de migragao anteriores, incentivava a emigragao ilegal ao reservar um modo
de imigragao preferencial para cubanos, concedendo-lhes residéncia permanente um ano
apos sua chegada em solo estadounidense. Vistos e passagens aéreas para Miami foram
emitidos por suas embaixadas em 65 paises.

39 Com seus 250 funcionarios, a Combiomed concentra-se em tecnologia médica digital € na produgio de
equipamentos de suporte a vida, monitoramento de pacientes, diagnostico de doencas respiratdrias cronicas,
estimulacdo elétrica, aplicacdes para cuidados primarios de saude e reabilitagdo cardiovascular.
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Os servicos de imigragao dos EUA relatam cerca de 7.000 cubanos se beneficiando do
programa CMPP, metade deles da Venezuela (frequentemente via Colombia ou
Curagao). Os requisitos do CMPP eram ser cidadao cubano, trabalhar como médico,
enfermeiro, fisioterapeuta ou técnico de laboratério em missao oficial em um terceiro
pais e ser elegivel para entrada nos EUA. Os conjuges ou maridos, bem como os filhos
(solteiros com menos de 2| anos) dos requerentes podiam acompanha-los se estivessem
no estrangeiro com eles ou, se estivessem em Cuba, esperar que eles obtivessem um
visto para, por sua vez, solicitarem um. Na Venezuela, por exemplo, 5% dos médicos
cubanos teriam desertado. Washington pressiona constantemente lideres estrangeiros
para que parem de receber missoes médicas cubanas, como sob as presidéncias de
Bolsonaro no Brasil (2019-2023) e Afez na Bolivia (2020). Apesar dessa sabotagem,
Cuba continua a prestar assisténcia a instituigoes internacionais de salde e aos povos
necessitados em todo o mundo.

Um aspecto das relagoes entre Cuba e os EUA pouco conhecido do publico sao os
ataques biologicos organizados a partir do territorio estadunidense para infectar a
populacao, o gado e as plantagoes em Cuba. Tais ataques s6 puderam ser expostos
porque Cuba contava com pesquisadores altamente competentes. Foram as
investigacoes realizadas pela Divisao de Saide Animal do Centro Nacional de Pesquisas
Cientificas (CNIC) que revelaram as causas das epidemias de peste suina africana de
1971 e 1980, que foram verdadeiras guerras biologicas contra Cuba. Outro exemplo do
uso desses meios terroristas foi a disseminagao da dengue hemorragica, que atingiu a
ilha em 1981. Foi comprovado por pesquisadores cubanos que amplificaram e
sequenciaram o genoma completo de cepas obtidas em varios momentos da epidemia,
utilizando ferramentas de bioinformatica, que esse tipo de dengue, desconhecido na
época, havia sido desenvolvido em um laboratério nos EUA para dissemina-lo na ilha
(Cabrera, 2016).

Apos vacinar soldados em sua base militar em Guantanamo, Washington proibiu suas
empresas de fornecer inseticidas e avioes de pulverizagao para prevenir a transmissao
do virus. A epidemia, que afetou 350.000 pessoas em Cuba e matou 180, incluindo 101
criangas, so foi contida gragas ao uso de interferon que os cubanos haviam acabado de
produzir. Outras operagoes terroristas semelhantes foram trazidas a tona, como o caso
do virus da tristeza encontrado em 1992 no aeroporto de Havana na bagagem de um
viajante estadounidense. Pode-se pensar que esses casos foram fabricados pelos
cubanos, mas o argumento ¢é dificil de defender quando as cepas foram detectadas pela
primeira vez na ilha (como foi o caso da bactéria Shiguella | da disenteria em 1982), nas
Américas (conjuntivite hemorragica em 1981 ou sindrome de Acaro Steneotarsonemus
em 1997) ou mesmo em todo o mundo (como o tipo mortal de dengue mencionado
anteriormente, DENV-2 Nova Guiné 1924).

No entanto, tudo se torna perfeitamente claro quando membros de organizagoes
criminosas que operam a partir do territorio estadunidense admitem publicamente

40 Veja o artigo “Epidemic in Cuba sets off dispute with US”, publicado em 6 de setembro de 1981 no
New York Times.
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terem participado de tais agOes terroristas (como aconteceu apos a disseminacao
intencional do virus modificado da febre suina em 1979).*

Conclusdo

A afirmagao continua da prioridade dada pelo governo revolucionario desde 1959 a
saude publica e a pesquisa médica explica o bom desempenho de Cuba nessa area. A
ilha, de fato, apresenta indicadores melhores do que a maioria dos paises do Sul e
comparaveis aos dos paises do Norte. Uma analise dos dados estatisticos publicados por
organizagoes internacionais nos convence imediatamente: Cuba nao apenas alcangou,
mas agora ultrapassou os EUA em termos de expectativa de vida (maior) ou mortalidade
infantil (menor) (World Bank, 2024). Tais sucessos sao objetivamente mensuraveis por
multiplas conquistas: estado de salude da populagao, produgao farmacéutica e
biotecnologica, inovagoes criadas e patentes registradas, exportagoes de bens e servigos
médicos, missoes internacionalistas, etc.

Assim, para além da singularidade de sua trajetéria histérica, Cuba demonstra que é
possivel, através da participacdo de um povo e da vontade de um Estado, mobilizados
em conjunto, construir um Sistema Nacional de Saude e centros de pesquisa e coloca-
los a servico do bem-estar individual e coletivo. Além disso, Cuba se tornou um destino
para o “turismo médico”. A qualidade de um sistema de salde de renome internacional
€ um argumento decisivo, somado aos pregos bastante acessiveis e a economia de
tempo, para convencer os pacientes a virem a Cuba para tratamento — tudo isso com
vistos de turista padrao. Os servicos médicos mais solicitados sao tratamentos contra o
cancer, proteses, procedimentos oftalmolégicos, curas de desintoxicagao, mas também
cirurgias plasticas ou estéticas.

Os custos desses servigos para estrangeiros sao, em média, 75% menores do que nos
EUA, para uma qualidade equivalente. Dezenas de milhares de pacientes, principalmente
das Américas e da Europa, optam por vir a Cuba para se submeter a uma cirurgia ou a
um tratamento especifico. Entre as nacionalidades mais presentes estao as do Canada,
Reino Unido e México — sem mencionar os EUA, muitas vezes viajando via um terceiro
pais. Cuba hoje gera receitas valiosas (aproximadamente entre seis e dez bilhoes de
dolares por ano) gragas a todos os seus intercimbios e cooperagoes de natureza médica
com outros paises (Herrera, 2025).

Os resultados de Cuba na area da saide sao ha muito reconhecidos internacionalmente.
Aqui estao alguns exemplos: Cuba recebeu a Medalha de Ouro da World Intellectual
Property Organization pela descoberta da vacina contra meningite B (1989); a “auséncia
de barreiras raciais ao acesso a saude em Cuba” é elogiada pela American Public Health
Association (1996); esse sistema é descrito como um “modelo para o Sul” pela American
Association for World Health (1997); The Economist fala da “impressionante gama de
produtos de engenharia genética” da ilha (2003); a vacina contra Haemophilus influenzae
tipo B é considerada um “feito cientifico” pela revista Science (2004); Cuba é o primeiro
e unico pais latino-americano sem desnutri¢ao infantil, segundo a Unicef (2010); o

41 Agresiones de Estados Unidos a Cuba (1979).
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“melhor pais do Sul para ser mae” segundo a ONG Save the Children e o primeiro pais
do Sul pelo indice de Desenvolvimento Humano do PNUD (201 1); seu sistema gratuito
¢ aplaudido pelo New England Journal of Medicine, e citado como “modelo” pela
The Lancet (2013); seus resultados sao elogiados pela OMS e seus médicos que lutaram
contra o ebola pela Ciéncia (2014); Cuba é “um exemplo de solidariedade” segundo a
OMS, e a Unesco a parabeniza pela criagaio da ELAM (2015); a Associagao Mundial de
Psiquiatria elogia os tratamentos para doengas mentais na ilha (2016); o Prémio de Saiude
Publica da OMS é concedido ao Contingente Henry Reeve (2017); durante a pandemia,
o New York Times elogia as missoes internacionalistas de Cuba (2020); o Washington Post
faz o mesmo pela descoberta das vacinas antiCovid-19 (2021), etc. E importantes
cientistas estrangeiros, do matematico francés Laurent Schwartz, ganhador da Medalha
Fields, ao bidlogo estadounidense Peter Agre, vencedor do Prémio Nobel de Quimica,
nao pouparam elogios sobre o sistema de salde e a pesquisa médica implementados em
Cuba gragas a Revolugio Socialista®.
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