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ENTREVISTA COM ANTONIO CARLOS GIL!

QUANDO TER UM PROBLEMA E A SOLUCAO

Por Maria Angélica SALES? e Rosa Lidia da SILVA®

O professor Antonio Carlos Gil — Doutor em Salde
Publica pela Universidade de Sdo Paulo, Mestre e Doutor
em Ciéncias Sociais pela Fundacdo Escola de Sociologia
e Politica de Sdo Paulo — é uma referéncia nacional
obrigatdria nos estudos de pesquisa cientifica. Ele é autor,
entre outros, do festejado Como Elaborar Projetos de
Pesquisa, a obra mais citada no Google Académico
Fotofena pelas emrev.stadoras com| quando o tema é metodologia cientifica (mais de 24 mil
a anuéncia do Professor Gil. citacdes). O livro, lancado em 1987 e hoje na quinta
edicdo, também é o mais importante de seu catalogo na
Editora Atlas (atualmente controlada pelo GEN - Grupo
Editorial Nacional).

Gil nos recebeu, com muita simpatia e generosidade, em seu ambiente de trabalho, a
Universidade Municipal de Sdo Caetano do Sul. Na conversa a seguir, ele nos fala sobre as
dificuldades e armadilhas na elaboracdo dos projetos académicos. Vale ressaltar que a
entrevista foi originalmente realizada como parte das atividades da disciplina Metodologia do
Trabalho Cientifico, sob a coordenacdo da professora Doutora Dieli Vesaro Palma (1°
semestre de 2015), e precisou ser editada a época. Para ndo desperdicar conteudo tdo

estimulante e enriquecedor, decidimos compartilha-lo na integra com os leitores de Verbum:

! Os editores de VERBUM agradecem a gentileza das entrevistadoras e do entrevistado em cederem o contetido
para publicacdo em nosso volume 6, nimero 2.
2 Mestranda em Lingua Portuguesa/PUC-SP. Endereco eletrdnico: angels2006@gmail.com
% Mestranda em Lingua Portuguesa/PUC-SP. Endereco eletrdnico: rosalis.sp@gmail.com
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Verbum: A ideia de escrever “Como elaborar projetos de pesquisa”
surgiu de alguma deficiéncia notada em sala de aula?

ntonio Carlos GIL: Esse livro foi pensado para atender a uma necessidade do
mercado na época, que era ensinar 0s pesquisadores a elaborar projetos. Porque a
grande maioria dos livros que havia até entdo, livros muito interessantes, muito
bons e escritos por pessoas de notdria competéncia, era voltada para as grandes questdes
metodologicas e epistemoldgicas do conhecimento. Eram livros que, embora de reconhecido
valor, ndo favoreciam a elaboracdo do trabalho pratico. E, com o desenvolvimento de
programas de mestrado, além da existéncia de trabalhos de conclusdo de curso em programas

de pos-graduacdo lato sensu, surgiu essa necessidade.

Entdo, procurei elaborar um livro que fizesse exatamente esse formato: um livro que ndo fosse
muito extenso, com menos de 200 paginas e que correspondesse as necessidades dos alunos.
Procurei escrever com uma linguagem bastante acessivel, evitando terminologias que fossem
muito herméticas e correspondendo as necessidades bastante praticas. Claro, sem descuidar do

rigor cientifico.

Verbum: Qual era sua expectativa quando publicou o livro?

ntonio Carlos GIL: Como elaborar projetos de pesquisa foi feito com vistas a
solucionar um problema que era muito frequente entre os estudantes dos
programas de mestrado e também de doutorado, qual seja o de elaborar um projeto
de pesquisa. Como ¢ sabido, o produto final de um programa de mestrado ou de doutorado é
uma dissertacdo ou uma tese, e esse produto final, naturalmente, decorre da existéncia de um
plano. Um plano que seja capaz de definir, com clareza e precisdo, qual o trabalho a ser
desenvolvido ao longo de todo o processo de pesquisa. E esse plano, efetivamente, se
consolida num documento, e 0 documento mais importante é o projeto: & o projeto de
pesquisa. Lembro que o projeto ndo é um documento que envolve simplesmente uma

intencdo, uma pretensdo. Um projeto € um documento comprometido com 0s meios para o
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desenvolvimento da pesquisa. Entdo, ndo se trata apenas de elencar as intengbes, mas de

deixar claro como sera desenvolvida a pesquisa.

Entdo, esse livro, o que procura enfatizar? Primeiramente, a importancia da escolha do tema,
ja que todas as areas do conhecimento implicam a existéncia de maltiplos temas, e o tema
necessita ser definido, delimitado. Entdo, essa € a primeira etapa que nos temos a desenvolver:

a selecdo de um tema de pesquisa.

Verbum: No entanto, selecionar um tema ndo significa que ja é
possivel propor uma pesquisa. O que é necessario?

ntonio Carlos GIL: Que se formule um problema. Até porque pesquisa &, por
definicdo, um processo que tem como finalidade proporcionar respostas aos

problemas que sdo propostos, mediante a utilizacdo de métodos cientificos.

Verbum: Por que a necessidade de se ter um problema adequadamente
formulado torna-se outro problema para o pesquisador?

ntonio Carlos GIL: Porque, de modo geral, quando pensamos em problema, nés
nos lembramos daquelas coisas que nos causam dor, preocupacao,
constrangimento, mal-estar. Mas isto é um problema do ponto de vista apenas

vulgar. Do ponto de vista cientifico, isso ndo € um problema. Problema é tudo aquilo para o

qual ndo foi dada uma solucéo, para o qual ndo foi dada uma resposta.
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Verbum: E esse, entdo, 0 objetivo da pesquisa?

ntonio Carlos GIL: Sim. E dar respostas aqueles problemas significativos que s&o
apresentados. E formular um problema néo € coisa simples. Eu poderia dizer, com
muita tranquilidade, que é a coisa mais dificil com que se depara alguém num
programa de mestrado ou de doutorado. J& houve quem dissesse que a formulacdo de um
problema implica um lampejo de genialidade... Quem n&o teve um lampejo de genialidade

ndo tera condi¢des de elaborar um problema.

De fato, o problema exige que se tenha muita clareza acerca daquilo que se pretende, e um
problema s6 pode ser efetivamente formulado a medida que nds tenhamos conhecimento do
estado da arte naquela area do conhecimento. Precisamos ter o conhecimento daquilo que ja
se produziu. E, quando nés temos o conhecimento daquilo que se produziu, fica mais facil nds

encontrarmos lacunas. E essas lacunas é que dardo origem aos nossos problemas.

Verbum: Identificar lacunas, portanto, é outro passo importante no projeto
de pesquisa?

ntonio Carlos GIL: Sim. Mas ndo basta identificar uma lacuna, é preciso que o
nosso problema tenha condi¢bes de ser pesquisado. Entdo, ele precisa ser
formulado com muita clareza, com precisdo, objetividade. E é preciso que 0 nosso
problema seja passivel de solugdo. Nem todos os problemas que nés formulamos podem ser
solucionados, até porque, quando estamos desenvolvendo uma pesquisa, nds dependemos de
recursos: recursos humanos, materiais, financeiros, que sao limitados. Entdo, é preciso que

nos tenhamos muita seguranca acerca daquilo que nds poderemos fazer.

Entdo, diria que um esforco bastante grande deve ser dedicado a formulagdo do problema. E
poderia até mesmo dizer que mais de metade do tempo e das energias consumidas ao longo do

programa deverdo ser dedicados a formulacéo do problema.
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Verbum: Que tamanho deve ter a descri¢éo do problema?

ntonio Carlos GIL: Um problema se apresenta em algumas linhas, ndo mais do
que isso. Mas, para se chegar a essas linhas, é necessario muito esfor¢o, muita
persisténcia. E, ca entre n6s, muita perda de noites de sono. Se alguém n&o perdeu
ainda noites de sono, pode ter certeza de que ainda precisa muito para formular um problema

de pesquisa.

ApoOs essa visao bem “otimista” do problema de pesquisa, nds podemos dizer que o restante ¢

simplesmente um “passeio”.

Verbum: A medida que se tenha um problema bem formulado, o que
se deve fazer?

ntonio Carlos GIL: Especificar os objetivos que nos pretendemos alcancar. Em
seguida, teremos que definir quais 0s meios que nds vamos adotar para chegar
aqueles resultados. Entdo, isso implica a definicdo de uma metodologia. E essa
metodologia exige, primeiramente, que se defina com clareza o delineamento que nds vamos
adotar. E ha muitos delineamentos possiveis: o delineamento experimental, o delineamento

observacional, o levantamento de campo, o estudo de caso, e muitos outros.

Entdo, quando nds definimos esse delineamento, nds vamos especificar aqueles principais
elementos que irdo integrar 0 nosso projeto, quais sejam: o0 universo de pesquisa, a amostra,

tanto o processo de selecdo da amostra como a extensdo da amostra.

Depois disso, as técnicas de coleta de dados, que sdo multiplas. Podemos ter técnicas de
observacdo, técnicas de interrogacdo; entre as técnicas de interrogacdo, o questionario, o

formulério, a entrevista.
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Verbum: E depois de definir a técnica de coleta de dados?

ntonio Carlos GIL: Também temos que definir quais os procedimentos que nos
vamos adotar para analisar e interpretar os dados. Existem muitas técnicas, desde
técnicas altamente sofisticadas, com tratamento estatistico, que envolvem até
mesmo a utilizacdo de softwares, e aqueles procedimentos de andlise qualitativa, que s&o
muito mais complexos, embora aparentemente mais simples, muitas vezes até perigosos,

porque déo a falsa impressao de que fazer pesquisa qualitativa € muito simples, mas nao é. E

muito mais dificil fazer uma pesquisa qualitativa do que uma pesquisa quantitativa.

Verbum: Quais 0s passos e cuidados finais?

ntonio Carlos GIL: Apos a definicdo clara dos instrumentos para a analise e
interpretacdo, nds temos que definir como vamos apresentar os resultados. E 0s
resultados de uma pesquisa sdo apresentados num relatorio. O relatorio € a parte
final da pesquisa, e é algo que é muito desconsiderado pelos estudantes e até mesmo por
alguns orientadores, porque da a impressao de que a redacdo é mera formalidade. Sim, é uma
formalidade, mas muito importante, porque, sem essa formalidade, 0 que se pesquisou nédo

pode ser publicado.

Lembro até mesmo um livro que tem um titulo bem sugestivo: Os Cientistas Precisam
Escrever (Robert Barrass, Editora Edusp). Esse livro foi escrito porque o autor percebeu que
muitos cientistas, envolvidos de tal forma com a pesquisa, ndo ddao muita importancia a
redacdo. Mas essa redacdo é de fundamental importancia, porque, gracas a ela é que os

achados cientificos poderao ser apresentados.

Logo, é necessario que o relatdrio se faga de maneira adequada ao conhecimento cientifico.
Tanto que posso até dizer que existe um estilo préprio da redacédo cientifica, que é um estilo
que ndo se confunde com o estilo literario, com o estilo jornalistico, e com outros estilos. E
um estilo bem préprio. E muito importante que se escreva com clareza, com precisdo, com

concisao.
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