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Resenha

O Ensino na Sociedade do Conhecimento: Educacdo na era da inseguranca, de Andy

Hargreaves, Editora Artmed, 2004

Alexandre José Silvat

Indubitavelmente, hé textos que nos pegam e nos sacodem. Tém a capacidade de fazer com
que a discussdo promovida por eles ou mesmo a narrativa feita por eles, de algum modo, nos
incomodem, nos toquem, nos coloquem no eixo do assunto, exigindo dialogo imediato. Nesse sentido,
no afa de iniciar a produgao desta resenha, o turbilhdo de ideias que sacudia minha pessoa exigia uma
escrita frenética. O grande poeta Mario de Andrade ja dizia que escrever é tentar agarrar a
velocidade-luz do pensamento®, e assim o fiz, sem menosprezar, é claro, os aspectos que regem um
texto de viés académico.

E, agora, posso dizer que felizmente o culpado de tudo foi o livro que escolhi para a recensao:

O Ensino na Sociedade do Conhecimento: Educacdo na era da inseguranca, de Andy Hargreaves,

Editora Artmed, 2004. Ja que inicio uma reflexao, julgo importante esclarecer a respeito da condigao

em que me encontrava no periodo pré-leitura do livro.

Confesso que na minha insipiente e preconceituosa visao, nao esperava, ou quem sabe até
mesmo ndo quisesse, ficar tdo extasiado com um texto que nao figurava no rol de minhas leituras.
Todavia, ao me deparar com a obra de Andy Hargreaves, ja no titulo, a seguinte indagagdo surgiu:
educagdo e inseguranga podem atuar como estruturas parelhas? Mesmo que a resposta imediata fosse
um grande sim, na minha singela concep¢do a educagdo seria uma forma de seguranga: pessoal,
familiar, social etc. Pensei, entdo, em algo bem simples de se fazer antes de iniciar a leitura: buscar o
significado das palavras do titulo da obra no diciondrio®. Embora pareca sem importancia, a consulta
ao dicionario me fez chegar ao seguinte ponto:

Quer dizer, entdo, que O ENSINO NA SOCIEDADE DO CONHECIMENTO: EDUCACAO
NA ERA DA INSEGURANCA ¢ = transmissao de principios que regulam a conduta humana e a vida
em sociedade por um grupo de pessoas com interesses comuns, que, sob determinada norma ou

regulamento, se organizam em torno de uma atividade, um objetivo: transmitir um conjunto das
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informacodes e principios armazenados pela humanidade por meio de aplicagdo dos métodos proprios
para assegurar a formagao e o desenvolvimento fisico, intelectual e moral de um ser humano a partir
de um periodo de tempo que serve de base a um sistema cronoldgico ou que comega com um fato
histérico notdvel ou marcante, ou que origina uma nova ordem de coisas, podendo gerar a sensagao
ou sentimento de nao estar protegido, seguro e até mesmo a falta de confianga em si mesmo, em suas
proprias qualidades ou capacidades.

Iniciei a leitura da obra e pude retirar das significagdes dicionarizadas o que o autor deixa
claro ja na introducao, pois ¢ a sua base de andlise (ressalto que os capitulos lidos me fizeram retificar

muitas coisas que imaginava serem certas e pacificas):

A educacgdo deve lidar com as consequéncias humanas da economia do conhecimento,
ensinando para além dela, bem como para ela, acrescentando a agenda da reforma valores
que construam comunidade, desenvolvam capital social e uma identidade cosmopolita. Isso
significa transformar mais uma vez o ensino em uma profissdo moral e visionaria, na qual
os professores conhecem e se preocupam com seu mundo e com seu trabalho, e isso se da
como parte desse trabalho. Significa os professores reconquistarem seu status e sua
dignidade entre os principais intelectuais da sociedade, e ndo serem meros técnicos,
instrumentos e aplicadores das agendas de outras pessoas. Significa serem ativos em um
mundo de adultos, bem como comprometidos com suas criangas (...) A sociedade do
conhecimento estd chamando. E hora de todos na educagdo garantirem seu direito de acesso
e envolvimento com seus niveis mais elevados. A inventividade, o investimento e a
integridade, assim como a identidade cosmopolita, sdo exigidos de todos nos. De outro modo,
a inseguranga e o pior serdo tudo o que teremos, e ndo menos do que merecemos.

E ai, mais uma vez, fui me dar conta da pequenez e da idiotice da minha visdo pré-leitura da
obra. O titulo apresenta quatro grandes palavras (basilares para aquilo que entendo por docéncia):
conhecimento, ensino, educagao e sociedade. O que quero dizer com isso: ao fazer parte da sociedade,
mesmo que ndo queira, recebo ¢ promovo conhecimento. E mais do que isso, ao fazer parte da
sociedade desempenhando o papel de professor, as leituras que realizei, realizo e realizarei
influenciardo, sim, os 4 grandes pilares que perpassam a docéncia. Ou seja, os textos terdo uma
influéncia (e muito grande, diga-se de passagem) em minha profissionalidade.

Pois bem, o livro de Andy Hargreaves esta estruturado em sete grandes capitulos, vinculados
a partir da relacdo ensino e sociedade do conhecimento®. Relagio importantissima e que torna o livro

inteiro significativo, pois, infelizmente, a inseguranga circunda a sociedade do conhecimento

O mundo a que as escolas servem também se caracteriza por uma crescente instabilidade

4. Segundo o autor, a expressao sociedade do conhecimento foi um conceito criado pelo socidlogo Daniel Bell a partir de
sua percepgdo a respeito da seguinte transformagdo econdmica: mudanga de uma economia industrial — o envolvimento
das pessoas na producdo de coisas — para uma economia pos-industrial — a for¢a de trabalho concentrada em servicos,
ideias e comunicagao.
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social. Os vinculos entre os cidaddos estdo cada vez mais desgastados pelos efeitos
fragmentadores da flexibilidade economica. As pessoas que passam a maior parte de seu
tempo produzindo e consumindo encontram cada vez menos tempo para a familia ou a
comunidade. Existe uma perda de confian¢a e uma suspei¢do crescente com rela¢do a
integridade politica, empresarial e profissional. As lacunas que aumentam entre ricos e
pobres jogam lenha na fogueira do terrorismo, da criminalidade e da inseguran¢a que ndo
para de aumentar.

J& em seus capitulos, os titulos sdo extremamente interessantes e serdo os topicalizadores das
seguintes relagdes: capitulo 1 - encontraremos a seguinte premissa: o ensino e a sua finalidade na
sociedade do conhecimento; capitulo 2 - a premissa de um ensino além da sociedade do
conhecimento; capitulos 3 e 4 - a premissa de um ensino que existe independentemente da sociedade
do conhecimento; capitulo 5 - o foco ndo recai na palavra ensino, mas na palavra que dialoga com
ela, a escola e a sua relagdo na sociedade do conhecimento; os ultimos capitulos (6 e 7) apontam para
o futuro do ensino na sociedade do conhecimento.

O que vale mencionar de muito relevante no texto, entre tantos outros pontos, ¢ 0 modo como
o autor dialoga conosco acerca do papel da educagdo na sociedade do conhecimento, denominagao
que para ele ¢ um equivoco, pois o que teriamos ¢ uma sociedade de aprendizagem.

Para tanto, trara para o leitor as pesquisas realizadas em escolas nos EUA e Canada a respeito
da educagdo na sociedade do conhecimento. Assim, o intercambio entre teoria e pratica € um ponto
bem salutar, pois nos d4 a dimensdo exata do significado do titulo do livro e o porqué dos 1éxicos
Educacdo e Inseguranga funcionarem como estruturas sinonimicas. J4 mencionei o quanto fiquei
intrigado com o livro quando o li por completo.

Por conta disso, de todos os momentos de reflexdo, indagacao, pensamento € conversas que

realizei comigo mesmo, o que mais me prendeu foi o capitulo 5 do livro — 4 escola da sociedade do

conhecimento: uma entidade em extin¢do, paginas 141 até 171. Foi o capitulo que mais me fez pensar

a respeito de uma possivel ideia de uma educagao escolar que daria certo. O autor revela a experiéncia
de uma escola no Canada (cidade de Ontario) que era exemplo de educacdo que dava certo por conta
da gestdo escolar que conseguia alinhar e comandar com produtividade todos os participantes da
escola a partir de um pensamento sistémico®. E tudo isso com o seguinte objetivo: a aprendizagem
dos estudantes. Porém, as reformas educacionais surgem como empecilho ao andamento produtivo
da unidade escolar, engessando e desmantelando quaisquer possibilidades de uma educacao e um
ensino que fossem para além da sociedade do conhecimento. E por conta disso, a volta para um
formato escolar rigido, de preocupa¢do com metas e desempenho, de ensino para as provas, de

manuten¢do da ordem, desconsiderando, pois, o papel dos professores e os colocando no centro de

5. No capitulo em questdo, a expressdo se refere ao envolvimento de todos os membros da escola na defini¢do e
organizagdo dos objetivos propostos a fim de cumpri-los e atingi-los.
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um espetaculo de fracasso e vergonha, desconsiderando, também, que o estudante do século XXI esta
imerso em um momento historico totalmente diferente do momento de pelo menos 30, 40 anos atras:
o mundo hodierno pede uma maior integragao social e se fundamenta no trabalho em redes e equipes.
O mais paradoxal é que o avango tecnoldgico parece fazer com que voltemos ao retrocesso
educacional, ignorando o fato de que cada vez mais os tempos futuros pedem o desenvolvimento da
aprendizagem profunda e ndo meramente avaliativa, pedem a criatividade e a inventividade, a busca
constante de aprendizagem, os processos cooperativos e a capacidade de mudangas.

Por isso que o capitulo 5 do livro foi emblematico, pois se a escola analisada de uma nagao
rica e desenvolvida vé o perigo e as consequéncias perniciosas para o futuro da educacao e do ensino,
o que dizer das nagdes ndo tao desenvolvidas ou realmente pobres? O assustador ¢ que poderemos
entrar naquilo que Andy Hargreaves chamou de apartheid no desenvolvimento profissional e

aprimoramento escolar. E, nesse ponto, o autor ¢ sagaz em sua analise

as escolas e os professores de comunidades relativamente afluentes desfrutam de todos os
beneficios das redes e comunidades de aprendizagem profissional (...) envolvem-se em
equipes de aprendizagem e geram resultados finais, produzindo alunos com formagdo
propria e capazes de visualizar o contexto geral (...) Enquanto isso, escolas e professores de
comunidades pobres lutam a sombra do fracasso — essas escolas e sistemas preparam os
alunos para participar de setores muito diferentes da economia do conhecimento. Eles
aprendem a ndo construir conhecimento, desenvolver a inventividade e resolver problemas
desconhecidos. O destino é saber ler, escrever e fazer contas, até onde possam servir e dar
sustentagdo ao “trabalho leve” de seus superiores afluentes, em restaurantes, hotéis e outros
empregos no setor de servigos.

E realmente desolador ndo poder discordar do autor quando ele revela o triste fato de que nos,
a nacdo em desenvolvimento, a nag@o ainda pobre, fornecemos para a grande maioria dos jovens um
desenvolvimento educacional sectario. E o pior: ndo conseguimos diminuir a distancia entre os ricos
(os que podem e t€m o privilégio da aprendizagem para além da sociedade do conhecimento) e os
pobres (que, infelizmente, serdo lancados a servilidade por meio de tarefas de nivel inferior na
sociedade)

Por fim, o titulo que me prendera a aten¢do se expandiu em capitulos que promoveram um
turbilhdo de pensamentos, indagacdes e reflexdes acerca da relacdo entre educagdo e era de
inseguranga. Infelizmente, neste momento pds-leitura, confirmo aquilo em que sempre acreditei: nao
h4 como dar um basta na pobreza. Porém, hd um caminho que pode dar ao jovem, imerso nessa quilha
cruel, uma condi¢cdo de enfrentd-la: uma grande melhoria escolar a partir de caminhos sérios de
desenvolvimento, de modo que a aprendizagem profunda gere, realmente, uma sociedade do
conhecimento que pertenga a todos e que todos, efetivamente, atinjam niveis elevados para enfrentar

o futuro na sociedade do conhecimento.
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