Revista Pensamento & Realidade

APRESENTACAO

Este nimero da Revista Pensamento e Realidade apresenta artigos sobre Gestéo
Social. E um ndmero tematico fruto, principalmente, dos trabalhos do VI Encontro
Nacional de Pesquisadores em Gestdo Social (ENAPEGS) realizado na PUCSP, em
maio de 2012, pela Rede de Pesquisadores em Gestdo Social — RGS, pelas unidades da
PUCSP, NEATS e CEPEDE, em parceria com a FEI e a EACH USP, com apoio de
outras institui¢des universitarias participantes da RGS.

Nesse sentido, € relevante visualizar o entendimento que se tem da gestdo social
como promocao do bem estar dos cidaddos e na reducdo das desigualdades sociais, para
propiciar 0 acesso das pessoas as riquezas materiais e imateriais da sociedade. Essa
compreensdo do que seja gestdo social supde uma perspectiva transformadora das
condicdes de desigualdade, incluindo tanto a gestdo publica estatal como a gestdo

privada de interesse publico.

Esses dois aspectos delineiam os desafios das préaticas da gestdo social e do seu
conceito na perspectiva transformadora. O primeiro € o cenario das desigualdades
existentes na sociedade contemporanea e o segundo refere-se ao papel que esta

sociedade atribui ou reconhece ao Estado e ao seu aparato.

Nessa perspectiva, o Estado reflete a dindmica das classes sociais e a gestdo social feita
pelo governo, quer em parceria com o setor produtivo e com o terceiro setor. Isso faz
com que as macrodefinicdes da politica social passem pelo Estado, que age como

delegado da sociedade que o sustenta.

A partir dessa visdo, emergem dois desafios para a gestdo social, seja a
formulacdo da sua agenda, onde estdo inscritas as demandas da populacdo, seja na
definicdo da estrutura e funcionamento do aparato governamental, que formula e
implementa as politicas sociais. Esse aparato, conformado de maneira setorial e
hierdrquica, busca, na perspectiva da gestdo social, definir suas acfes sociais
privilegiando a préatica intersetorial, que integra a gestdo das politicas sociais e do

territorio, onde localizam os grupos populacionais.
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Esse entendimento da gestdo social, de algum modo, esta contemplado nos
artigos deste nimero apresentados no VI ENAPEGS. Além desses trabalhos hd mais

outros dois, que foram encaminhados para avaliacdo do Comité Cientifico.

O artigo de Guerra e Teodosio inicia com a discussdo sobre “Gestdo publica
societal e gestdo social: analise de aproximacdes e distanciamentos na praxis de uma
politica publica”, abordando as praticas da administragdo publica na aproximagao
conceitual da gestdo societal com a gestdo social. Neste trabalho a gestdo publica
societal aproxima-se da gestdo social por evidenciar na sua essencia um pProcesso
gerencial dialégico onde a autoridade decisoria é compartilhada entre os participantes
da acéo, observando-se um esfor¢co no caso estudado em promover a participagcdo no
ambito das decisdes, ainda que ndo tenha conseguido efetivar suas acdes de forma a

caracteriza-las em um modelo societal.

J& Moretto Neto, Pereira, Silva e Felippe d&o inicio a uma discussdo sobre a
relacdo entre educacdo e gestdo social, tratando de modelos de extensdo universitaria
adotados pela Universidade Federal da Fronteira Sul diante de uma demanda popular.
No estudo foram pesquisadas as atividades de extensdo, diagnosticando se a
universidade esté reproduzindo a extensdo da maneira isondmica ou se as atividade em
suas bases somam para a deliberagdo cidadd uma ampliacdo da relacdo entre a

instituicdo e a sociedade.

Ainda contemplando a gestdo social nas escolas, Alencar e Grangeiro debatem
as novas demandas sociais, especialmente no que se refere a relacdo entre juventude,
compromisso social e trabalho. Ciente desta tematica este artigo avalia as acdes do
Projeto Gestdo Social nas Escolas — PGSE, a partir da identificacdo dos elementos da
cidadania deliberativa - participagdo e autonomia - o instrumento escolhido para
avaliagdo do projeto foi Grupo Focal com os atores envolvidos. Os dados foram
classificados a partir de quatro categorias: espaco de aprendizagem/mediacéo;
pertencimento e fortalecimento de vinculos; participacdo e autonomia; e escuta e

negociacédo de conflito.

O artigo de Doin, Dahmer, Schommer e Spaniol discute o controle a partir da

accountability democréatica ao envolver diversos atores e instancias da sociedade em seu
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processo de construcao, permitindo a existéncia de mecanismos formais e informais de
controle. Nesta perspectiva discutem duas préaticas recentes: (i) a mobilizagdo em torno
da proposta e aprovacdo da Lei da Ficha Limpa, e (ii) a atuacdo dos observatorios
sociais no combate a corrupgdo e fortalecimento da cidadania fiscal, destacando

possibilidades e limitagdes da coproducao do controle envolvidos nestas iniciativas.

A diversidade étnico racial nas universidades é trtadada por Rosa e Midlej
contemplando a relagdo entre Estado e Sociedade por meio da experiéncia dos Féruns
de Educacdo, visualizando como eles possibilitam a participagdo dos movimentos
sociais na implementacdo de politicas de promocdo da igualdade racial. Os primeiros
resultados da pesquisa sinalizaram a inexisténcia de um marco legal que regulamente a
gestdo democratica ou a participagdo social nas politicas educacionais. Por isso 0s
Féruns ainda teem pouca penetracdo junto aos gestores dos sistemas de ensino,

possuindo baixa capilaridade junto as escolas.

Ainda sobre a questdo racial o artigo “A politica publica de cotas em
universidades, enquanto instrumento de inclusdo social” de Bezerra e Gurgel analisa a
execucdo do sistema de cotas, e os efeitos dela decorrentes na Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UERJ), olhando-o como politica publica de acdo afirmativa
conducente a inclusdo social. Baseia-se em pesquisas de campo e documental realizadas
com estudantes cotistas e ndo cotistas durante 0s seus respectivos cursos, quanto a sua
inclusdo no grupo e aos resultados da aprendizagem, por eles obtidos, nos cursos de
Administracdo, Direito, Engenharia Quimica, Medicina, Odontologia, Pedagogia e
Pedagogia. Os resultados da pesquisa indicaram que o desempenho dos cotistas nos
cursos estudados é semelhante ao dos alunos que entraram pelo sistema universal, em
2005 e 2006, além disso no conjunto do alunado dos cursos estudados, os dados
sugerem que a evasdo entre 0s cotistas € praticamente a metade daquela observada entre
0S ndo cotistas. Estes aspectos, entre outros apresentados no trabalho, permitiram
apreciar a politica de cotas como um instrumento de politica pablica de inclusdo, bem
mais do que apenas um recurso destinado a facilitar o acesso ao ensino formal do

terceiro grau.

O trabalho de Boullosa, Moura e Domingues traz a gestdo Social como objeto de
propostas de formagdo no ensino superior, tanto em nivel de graduacdo, quanto de pds-
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graduacdo, mobilizando um namero crescente de instituicdes e agéncias de fomento,
além de professores, alunos e outros profissionais ligados ao ensino. As conclusdes
deste artigo apontam que a proposta curricular foi sendo submetida a ajustes
Incrementais, por pontuais iniciativas docentes, mas muitas vezes a partir de demandas
discentes, evidenciando a necessidade de reaproximar o produto gestdo social da sua
natureza de in progress, de processo, numa caminhada em direcdo ao amadurecimento.
Esta pesquisa utiliza-se de dados primarios construidos em dois complementares
trabalhos de conclusdo de curso, no &mbito do Observatério da Formagdo em Gestdo

Social.

O ultimo trabalho dessa edicdo presente na secdo especial € um estudo de caso sobre a
missdo de uma organizagdao nao governamental elaborado segundo a ética apreciativa,
trazendo diferentes referenciais: investigacao apreciativa, planejamento estratégico em
organizacbes ndo governamentais e modelo SECI (Socializacdo, Externalizacao,
Combinagdo e Internalizagdo do conhecimento), os quais refletem sua caracteristica
interdisciplinar. A organizacdo estudada foi o Movimento Pré-Crianga (MPC) e o que
se observou como conclusdes foram: um sentido de inclusdo; o aumento da
sensibilizacdo de pessoas e grupos quanto a percepcao da transformacao organizacional
do MPC; a igualdade de voz; os principios de colaboracdo e participacdo; a mobilizacao
de energia positiva, da criatividade e do compromisso organizacional; o

compartilhamento de conhecimento; e a capacidade de planejar de modo criativo.
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