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COMO AS CORPORACOES SE INTERNACIONALIZAM?
UMA ANALISE DOS MODOS DE ENTRADA SOB A PERSPECTIVA
DOS PAISES EMERGENTES
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Brigitte Renata Bezerra de Oliveire

Resumo

Reforcadas pelo sucesso de empresas de paisesialidaslos, economias emergentes
estdo mudando as suas politicas de crescimentaupwarientacdo externa, voltadas a
uma maior participacdo no comercio internacionateEartigo tem como objetivo central
analisar as estratégias de entrada em mercadosaicithais, praticadas por empresas
situadas em doze paises considerados de economigestte. Os dados primarios foram
coletados por meio da observacao sistematicavebsitesoficiais de 148 empresas e 0s
secundéarios a partir das informagdes presentesdigdoeespecial da Revista Forbes
(2008) sobre as 2000 maiores empresas do mundt&cAgas de analise de conteudo,
estatisticas descritivas e testes de correlacdmitpam identificar caracteristicas
particulares acerca do fendmeno estudado. Dentrachados estdo que o tipo da
indUstria esta fortemente relacionado ao modo tfads utilizado bem como o porte das
empresas, representado pelos atributos nimero gecgados e volume de recursos
capital.
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Abstract

Reinforced by the success of companies from indliged countries, emerging
economies are changing their policies on growtlaroexternal orientation, geared to
greater participation in international trade marKétis paper aims to analyze the central
entrance strategies into international marketstjped by companies located in twelve of
emerging countries economy. The primary data weseaed through systematic
observation of the official websites of 148 companilisted on the 2000 largest
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companies in the world by Forbes magazine. Theniqokes of content analysis,
descriptive statistics and correlation tests haemtified particular characteristics about
the phenomenon studied. Among the findings are tthattype of industry is strongly
related to the entrance mode used and the sizerpanies, represented by attributes
and number of employees amount of capital resources

Keywords: Internationalization; Entrance mode; Emerging Coast

Introducéo

A evolucdo observada na arena da economia mundglifimos anos exige
continuamente um posicionamento diferenciado dgsesas. Importante papel assume a
globalizacdo neste cenario, sendo esta represepédalaifusdo das inovacdes por entre
as nacdes e pelos ajustes politicos e culturais apoenpanham essa disseminagao
(WILD; WILD; HAN, 2006, p. 6-7), onde bens, servizgpessoas, habilidades e idéias
movimentam-se livremente através das fronteirasgrgéicas (HITT; IRELAND;
HOSKISSON, 2002, p. 12-15). De modo geral, € pessifirmar que a globalizagcédo
sintetiza as tendéncias do desenvolvimento cagidiaihundial neste inicio de século, e
gue apresenta como caracteristicas importantesreéacia de profundas transformacdes
provocadas pela revolucdo cientifico-tecnolégicariagdo de um sistema de producéo
mundial e produtos globais, movimento aceleradm@dgracdo das economias nacionais
e, consequente, abertura comercial (DIAS, 20048p-183; KEEGAN, 2005, p. 15-19).
Em artigo seminal, Levitt (1983) argumenta que rsaulica da globalizacdo, reforcada
pela paulatina similaridade mundial de desejos e=smdades, leva as empresas a
ampliarem sua concepcdo do publico-alvo bem conas swcdes de concorréncia.
Decorre que cada vez mais o0 mercado global arguitetas ameacas e oportunidades,
tornando as estratégias internacionais como impasapara a conquista da vantagem
competitiva pelas empresas.

Desde a ultima década do século XX tem sido infieadia a discusséo sobre a
internacionalizacdo como meio para o fortalecimedas organizacbes (LAGES;
MONTGOMERY, 2001, p. 1186) e 0 aumento da compadiide dos paises emergentes

por permitir acesso a recursos e demandas em pEitenpromover a reestruturacao
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econbmica diante de um mercado internacional emstaote evolugdo (ALEM;
CAVALCANTI, 2005). As possibilidades para a empresgernacional envolvem
crescimento no numero de empregos na economia tloméselevacdo no padrédo de
vida da populacdo (LEVITT, 1983), maior tamanho wuhercado, retorno sobre
investimento, economias de escala e aprendizagém, das vantagens de localizacao,
permitindo a empresa a constru¢cdo de redes e ciguamnento junto a clientes e
fornecedores criticos (HITT; IRELAND; HOSKISSON,@) p. 317-323).

Contudo, nos paises emergentes, os ambientesiprogéas, em conjunto com a
presenca de estatais, levaram a uma baixa competjgdnseqientemente, a exigéncia
reprimida de demanda por diversos tipos de prod@td ESPIE; ALDEN, 1989 p.93),
oferecendo oportunidades significativas para paslastrangeiros, uma vez liberalizados
estes mercados (AULAKH; KOTABE; TEEGEN, 2000, p.B4Bsta crescente abertura
das fronteiras nacionais para o comeércio intermatie@ investimento se traduziu em
maiores niveis de competitividade, pressionand@rapresas domésticas, que foram
forcadas a competir contra as empresas internasi@@®NDO, 2000 p.2). Refor¢cadas
pelo sucesso de empresas de paises recentemerdgialidados, economias emergentes
estdo mudando as suas politicas de crescimentaupsaorientacdo externa visando o
crescimento das exportacfes, ao invés da perman@adcrientacdo interna, que visava a
substituicdo de exportacdo. Em consequéncia digsmebe-se atualmente uma presenca
crescente dos paises emergentes na economia gitdmiada, onde estas passaram a
buscar oportunidades no mercado internacional mgmmhar e manter vantagens
competitivas (AULAKH; KOTABE; TEEGEN, 2000 p.342).

Nada obstante, a literatura existente sobre anatérnalizacdo de empresas
baseadas em paises em desenvolvimento é escaswip quamparada a dos paises
desenvolvidos (CONDO, 2000 p.49), muito embora lmaj@ecessidade de um melhor
entendimento destes mercados (CAVUSGIL, DELIGONWAPRAK, 2005 p.14).
Considerando que, na medida em que uma empresiedmErnpetir internacionalmente,
faz-se necessario escolher o modo de entrada &mopeste foi 0 objeto de estudo
selecionado para esta investigacdo. Decorre quelgetivo € analisar as estratégias de
entrada em mercados internacionais, praticadasppresas situadas em doze paises
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considerados de economia emergente. Serdo obsenaslapossiveis associacdes
existentes entre fatores como pais de origem, dgpdndustria, faturamento, valor de
mercado, lucro médio e numero de empregados e adalidedes exportacéo,
licenciamento, alianga estratégica, aquisic@peenfield venturdROOT, 2002; HITT;
IRELAND; HOSKISSON, 2002; SHARMA; ERRAMILLI, 2004)Por esta razao, a
tematica de que se trata este artigo proporci@mi ta academia quanto as empresas,
maior entendimento das operacdes internacionaginadas nos paises emergentes.
Desta forma, serd possivel promover inferénciasifgigtivas sobre as estratégias de
internacionalizacdo bem sucedidas praticadas risegpamergentes.

Para tanto, o trabalho esté estruturado em gsatfoes, além desta introducéo:
a) estratégias de internacionalizacdo e modos deaden b) procedimentos
metodoldgicos; c) andlise e discussao dos resusitadd) reflexdes finais.

Estratégias de Internacionalizacdo e Modos de Entda

As estratégias de internacionalizacdo podem senidi@$ como “venda e/ou
fabricacdo de produtos em mercados além das fragtdo mercado domeéstico de uma
firma” (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2002, p. 317). Aes de empreender qualquer
negocio internacional, as empresas devem obsesv/aordicdes do pais em estudo,
fazendo uso de critérios especificos como o conf@to do risco politico e do acesso
ao mercado, custos e condicdes dos fatores, coasies de transporte, infra-estrutura
local e cambio (KEEGAN, 2005, p. 173-177). Ademdmsyem ser avaliados o0s sistemas
politico legais, econdmicos e culturais da nac&pédeira (WILD; WILD; HAN, 2006).

A partir dos anos 80, novos desafios estratégioosnt impostos aos negocios
internacionais, como a necessidade de integrag@mrelenacdo das atividades entre 0s
mercados, concomitante ao aumento da velocidadesgesta local. Este cenario deu-se
gracas a volatilidade do ambiente, as politicaseg@mmentais, a cultura nacional e a
resisténcia dos consumidores diante de produtaepaddos. Aliada a estes fendmenos,
a capacidade de transferir conhecimento e compatdaama parte da organizagao para
outras unidades também deveria ser consideradaTBERT; GHOSHAL, 1987, p.7).
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Neste mister, é valido ressaltar que estratégiasinternacionalizacdo sé&o
classificadas em quatro categorias, de acordo ctipokgia seminal desenvolvida por
Bartlett e Ghoshal (1987): (1) Globais: produtosiocpssos de producdo e
comercializacdo padronizados para os diversos thesc@romovendo eficiéncia global,
(2) Multinacionais: adaptacdo de produtos e sesv@® caracteristicas individuais de
paises ou regides especificas, promovendo altansisjidade local; (3) Internacionais:
tbnica desta investigacao, tratam do desenvolvimeéatprodutos no pais de origem para
introducéo posterior no mercado internacional, @grido capacidades de aprendizado; e
(4) Transnacionais: tentativa simultanea de otimiefciéncia global, responsividade
local e aprendizado por meio de suas operacOesngsiras. As decisfes da empresa
incluem quais mercados atender, como o0s produtmslisfonibilizados (padronizacéo
ou filosofia local), métodos e ativos utilizado®eca de trabalho.

No contexto dos negécios internacionais, Wild, WédHan (2006, p. 29-31)
defendem que quatro elementos interagem continuangemfluenciam nas estratégias
adotadas pelas organizacoes: 1) As forcas da glabab referem-se as barreiras entre os
paises para comercializagédo e IED (investimentereatdireto), aumento da competicao
e inovacdo tecnolégica; 2) O ambiente internaciodalcomposto de variaveis
relacionadas aos mercados financeiros, dos nieisitdgracdo econémica regional e
IED’s (investimentos externos diretos), das relac@®vernamentais e do sistema
monetario internacional; 3) Os elementos do ameiemicional, nominalmente os
sistemas econdmicos, politico-legais e cultura®); ® ambiente da empresa, com énfase
a estratégia internacional e a estrutura orgamimati a analise de oportunidades
internacionais bem como a selecdo dos modos deadantrdesenvolvimento,
comercializagao e distribuicdo dos produtos.

Na medida em que a empresa decide competir inienm@mente, torna-se
necessario selecionar sua estratégia e escolhaninm pela qual se dara a entrada neste
novo mercado (HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2002; DHANRAJ; BEAMISH, 2003;
SHARMA; ERRAMILLI, 2004; LAGES; MONTGOMERY, 2004, W.D; WILD; HAN,
2006). Modo de entrada é definido como um arrangbitucional que torna possivel a

entrada de produtos, tecnologia, habilidades hushamggstéo e outros recursos dentro de
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um pais estrangeiro (ROOT, 1994, p. 5). Sob a petis|a econdmica, uma companhia
pode entrar em um pais estrangeiro de duas forrnmaspais: 1) exportacdo dos produtos
a partir de uma base de producdo situada em oafisy gue ndo aquele alvo; e 2)
transferéncia dos seus recursos quanto a tecnplmpdal, habilidades humanas para o
pais estrangeiro, sendo tais recursos passivaisrdbBinacdo com aqueles locais. Sob a
perspectiva gerencial, essas duas formas se desd@on diversas outras, categorizadas
em: 1) Exportagcdo, direta ou indireta; 2) Contrat@aexemplo de licenciamentos,
franquias ou acordos de co-producéo e comercidlizag 3) Investimento direto, quer
seja por aquisicdo ou nova subsidiaria totalmemépria (ROOT, 1994, p. 6-8). Os
fatores que influenciam a escolha do modo de emtnaais apropriado sdo os externos,
considerando caracteristicas de mercado e macreatals do pais de destino, seus
fatores de producéo e o perfil do pais de origeos, iaternos, sendo estes os atributos do
produto e os recursos da companhia.

Dentre os modos de entrada da expanséao interncsendo tidos como base para
esta investigacdo: exportacdo, acordos de licemcitimaliangas estratégicas, aquisi¢cdes
e estabelecimento de novas subsidiarias totalm@néprias (HITT; IRELAND;
HOSKISSON, 2002).

O acordo de licenciamento é “um arranjo contratml que uma empresa (0
licenciador) torna disponivel um ativo para umara@mpresa (o licenciado), em troca
de royalty, honoréarios de licenciamento ou alguma outra fortea remuneracao”
(KEEGAN, 2005, p. 187), permitindo que uma emprestaangeira compre o direito de
utilizar, manufaturar ou vender os produtos deaatnpresa dentro de um pais anfitrido
ou conjunto de paises (HITT; IRELAND; HOSKISSONQ2Q As aliancas estratégicas
tém sido o principal meio de expanséo internacigH&l T; IRELAND; HOSKISSON,
2002). A tbnica deste modo de entrada € o comipamiénto de recursos, riscos e
competéncias, contribuindo para a competitividadgratégica como um todo das
empresas, apesar de surgirem algumas criticas et@pdo a possibilidade de curta
duracdo destas aliancas, ao interesse subjacermeng®ga ndo explicitado do parceiro
(CLEGG, 2003) e a assimetria de objetivos.
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A forma mais abrangente de participacdo em mercaske@snacionais ocorre
guando a organizacdo detém o controle total doaiegéa exemplo de aquisicdes ou
estabelecimento de subsidiaria prépria. As aguesicdu a compra de uma empresa ou
unidade de negdcio no pais anfitrido, podem sesaptar como a mais rapida e muitas
vezes a maior expansao internacional inicial ddggea uma das alternativas anteriores
(HITT; IRELAND; HOSKISSON, 2002). O estabelecimerde uma nova subsidiaria
totalmente propria consiste em um processo compldispendioso e arriscado, muito
embora garanta & empresa o0 maximo de controlensggtientemente, maior potencial
para fornecer retornos acima da média (HITT; IREDANMIOSKISSON, 2002, p. 342),
desde que a empresa disponha de capacidades weiangie poderiam ser alavancadas
ou estendidas com a instalacdo de uma nova unidade.

Por definicdo, “exportacdo é a venda ou envio ddyios para fora do pais, estado
cidade” (HOUAISS; VILAR, 2001, p. 191); implica ganto que, com a globalizacdo
dos mercados, ndo existem apenas as fronteirasna&ipara se disponibilizar seus
produtos, mas especialmente um imenso territéribaregeiro a ser explorado
(RODRIGUES, 2004, p. 195). Mesmo as empresas qdeata exclusivamente suas
producdes ao mercado interno sofrem atualmente ofeerdo a concorréncia das
empresas estrangeiras, dentro do seu propricoreorit

A exportacdo representa um dos mais comuns modesitdeda na arena global.
Sua vantagem sobre as demais opcOes estratégioaseada na reducdo dos riscos
financeiros, baixo comprometimento dos recursos lte grau de flexibilidade
(STOTTINGER; SCHLEGELMILCH, 1998, p. 257). Exportaéio exige despesas de
estabelecer operacdes nos paises-alvo; apenas paimsnegociar e distribuir seus
produtos. Por outro lado, as desvantagens incluemgeoalmente elevados custos de
transporte e possiveis tarifas impostas aos bgosriatos (WILD; WILD; HAN, 2006).
Os pequenos negocios, por sua vez, dada a auséecihabilidade gerencial,
familiaridade local ou demais recursos, tém magb@bilidade de utilizar este tipo de
modo de entrada no mercado internacional (HITT;URED; HOSKISSON, 2002, p.
338). Vale ressaltar que, de acordo com o argumeéatdohanson e Vahlne (1977) e

Sharma e Erramiilli (2004), empresas situadas emsepacom baixos indices de
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internacionalizacdo, a exemplo daqueles emergetaiedem a selecionar este modo de
entrada como preponderante em suas estratégias.

Considerando os recursos competitivos das comparbifaameworkproposto por
Sharma e Erramilli (2004) tem como intuito concebera plataforma teorica capaz de
explicar modalidades de exportagdo, producdo ne paispedeiro e formas de
comercializacdo, baseada em quatro pilares: (1Dapibdade de a firma estabelecer
vantagem competitiva na producdo no mercado esirang(2) probabilidade de
estabelecer vantagem competitiva na comercializagwia no mercado estrangeiro; (3)
habilidade de transferir recursos para atividadprdducéo; e (4) habilidade de transferir
recursos para atividade de comercializacdo. Sezigfo conectadas a estas dimensdes as
decisbes de locacao e o controle acerca de modastidela, para em seguida, em analise
cruzada, resultarem sete modos diferenciados: &géar indireta, exportacéo direta via
intermediarios do pais estrangeiro, exportacaotadinga canais controlados pela
companhia, contratos (licenciamento e alianca tégfica), producdo conjuntggint
venture e estabelecimento de subsidiaria propria. Segusdautores, para cada um
destes modos de operacdo, a visdo da empresa daseadeus recursos poderia

promover explicacdes, destacando suas similaridades8es e divergéncias (quadro 1

(2)).

Atividades de producéo Atividades de comercializacdo
Probabilidade de a| Habilidade da Probabilidade de a Habilidade da
. . o . . | Modo de entrada
firma estabelecer | firma de transferir| firma estabelecer | firma de transferir -
: : sob a perspectiva
vantagem no pais | recursos aos vantagem no pais | recursos aos d
. . . . X . 0S recursos
hospedeiro parceiros no pais | hospedeiro parceiros no pais
hospedeiro hospedeiro
Baixa (n&o se aplica) Baixa (n&o se aplica) N&o entra
R P Exportacéo Indiretg
Baixa (n&o se aplica) Alta Alta E_xportac;ao d' reta
via intermediarios
Baixa (n&o se aplica) Alta Baixa I_Exportagao QIre_ta
via canais proprios
Alta Alta Alta Alta . Con'FratuaI
(licenciamento)
Alta Alta Alta Baixa Joint Ventlirede
producdo
Alta Baixa Alta Alta Joint Ve_nt_u redge
comercializagdo
Alta Baixa Alta Baixa Subsidiaria
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| | | | | propria |
Quadro 1(2): Explicagéo da visdo baseada nos epera decisfes de modos de entrada.

Fonte: Sharma e Erramilli (2004, p. 11)

Considerando as informacgdes disponibilizadas nasedode coleta de dados

bY

utilizadas, este artigo teve como base categomasedursos voltadas a perspectiva
financeira e estrutural, sendo esses referentedamwamento, a lucratividade, a
disponibilidade de capital, ao valor médio de méoca ao nimero de empregados, além
de caracteristicas do contexto externo como padsigem e industria.

E bastante relevante ressaltar que existe uma @iagmntre os modos de entrada:
uma vez iniciada a atividade internacional, as esgs gradualmente evoluem em um
padréo relativamente previsivel (ROOT, 194, p. HET; IRELAND; HOSKISSON,
2002), na medida em que assumem 0 controle sotoenarcializagdo ou desenvolvem
habilidades de transferéncia de recursos, capasdad competéncias de gestdo e
producéo para o pais hospedeiro. Essa evolucaegeapada na figura 1 (2). Registra-se
gue, dadas as restricbes impostas quanto ao tap@mhexemplo, as companhias podem
nao envolver-se na criacdo de uma subsidiaria dere¢ao; no caso das empresas de
servicos, onde a exportacdo estaria indisponivaiaseseguiriam um caminho de

evolucéo diferente, mas também em direcdo ao aondentontrole de gestao.

A Subsidiaria de
exportacao

Greenfield
Venture

Joint

Venture
Controle

Licenciamento

Agente/Distribuidor Exportagdo

Exportagéo Indireta

v

Risco

Figura 1 (2): Evolucédo das decisGes de modos dadmt
Fonte: Root (1994, p. 18).
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Feitas as consideracfes teoricas que fundament@restsido, a proxima secao
refere-se aos procedimentos metodoldgicos necesséri realizacdo do segmento

empirico da investigacgao.

Procedimentos Metodoldgicos

Esta pesquisa tem carater descritivo e analiticALNMOTRA, 2006, p.101); seu
objetivo é analisar as estratégias de entrada emades internacionais, praticadas por
empresas situadas em quinze paises consideradesodemia emergente, segundo
caracteristicas especificas apontadas por De@008J.

Uma das fungbes da pesquisa descritiva, segundbolfal (2006, p.101-102), é
estimar a porcentagem de unidades de uma populesgecifica que exibe um
determinado comportamento. Esse comportamento feee raos modos de entrada
utilizados pelas empresas investigadas. Ainda sEgonautor (2006, p.101-102) este
tipo de pesquisa tem a propriedade de determingnao de associagdo das variaveis
envolvidas.

A amostra foi composta por 148 empresas, todas macionalidade em paises
emergentes participantes do Grupo do 20 (G-20)atuedmente conta com 21 membros.
O G-20 foi criado em agosto de 2003 e sua atuagtaoneais concentrada na agricultura.
Seus paises respondem por 60% da populacdo men2k8hb das exportagcdes agricolas.
As companhias selecionadas estdo entre as 2000es@mpresas de capital aberto do
mundo relacionadas na revistaorbes (DECARLO, 2008). Devido a pequena
participacdo de empresas emergentes na listaad@lizomo base (7,4%), todas as
corporacgdes relacionadas participaram do estudet@as que nao realizam operacgdes de
comércio internacional. O critério adotado de s®lega amostra é valido pelo
reconhecimento da publicacdo por académicos e ®xesue principalmente por
classificar as empresas pelo pais detentor doaerdcionario, assegurando que apenas

empresas de paises emergentes participaram do estud
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A coleta de dados se deu mediante observacao aistamosvebsitesoficiais das
empresas investigadas; este método deve ser ddilgaando a informacéo desejada for
especificada (MALHOTRA, 2006, p.198). Na observagistematica o pesquisador
especifica detalhadamente o que deve ser obsee/abono devem ser registradas as
respostas (MALHOTRA, 2006, p. 198). O pesquisadevedser objetivo, reconhecer
possiveis erros e eliminar sua influéncia sobreue g§é ou recolhe (MARCONI,
LAKATOS, 2002, p. 90). As anotacOes realizadas mharaa fase de observagédo se
concentraram em um objetivo principal: identifica modos de entrada principais
utilizados pela empresas componentes da amosili@aoUtse principalmente o histérico
da corporacdo como fonte de informacdo sobre o numlcentrada em mercados
internacionais utilizado. Os dados secundariosesédiuramento, lucro, recursos, valor
de mercado e numero de funcionéarios foram extrafldogevistaForbes (DECARLO,
2008). A tabela 1 (3) a seguir apresenta as framgi®wbservadas relativas & composicao
da amostra por pais.

Pais Frequéncia | Percentual
Brasil 19 12,8
Chile 06 4,1
China 28 18,9
Egito 03 2,0
india 33 22,3

Indonésia 07 4,7
México 17 11,5
Paquistao 02 1,4
Filipinas 01 0,7
Africa do Sul 18 12,2
Tailandia 13 8,8
Venezuela 01 0,7
Total 148 100

Tabela 1 (3): Freqléncia da Amostra
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Argentina, Bolivia, Cuba, Guatemala, Nigéria, Paeag Tanzania, Uruguai e
Zimbébue completam o G-20, porém, ndo tiveram neahcorporacao relacionada entre
as 2000 maiores empresas de capital aberto do n{DEIGARLO, 2008) e portanto n&o
compuseram a amostra deste estudo.

A companhia melhor classificada nesi@k a participar do estudo é a corporacao
brasileira PETROBRAS que ocupa a 512 posicao exsre000 maiores empresas de
capital aberto do mundo. A empresa da Africa doT3GER BRANDS ocupa a 19892
posicdo e &€ a companhia que ocupa posicdo maroimémtre as analisadas. Podem-se
observar na tabela 2 (3) a estatistica descritédiareferente a amostra selecionada, de
acordo com os critériosank, faturamento anual, lucro anual, recursos de alapialor
de mercado e nimero médio de empregados.

Pais Rank | Faturamento | Lucro Anual | Ativos Valor Médio | N° Médio
Médio | Médio Anual | Médio Médio de Mercado | de Empregados
(bil/US$) (bil/US$) (bil/US$) | (bil/US$)
Brasil 932 9,88 1,17 25,03 16,80 28.396
Chile 1456 2,99 0,25 9,20 4,41 18.465
China 1093 8,97 1,29 39,99 19,94 66.323
Egito 1593 1,61 0,31 2,59 8,42 19.263
india 1256 491 0,56 15,25 8,83 32.867
Indonésia 1308 2,32 0,46 10,85 4,77 29.053
México 1083 6,50 0,63 9,99 7,83 42.695
Paquistéo 1439 1,26 0,50 2,42 7,30 36.124
Filipinas 1357 2,25 0,50 4,50 6,25 18.433
Africado Sul| 1168 541 0,61 16,95 8,77 28.307
Tailandia 1326 3,49 0,45 14,19 4,80 11.363
Venezuela 1896 1,01 0,19 8,89 0,98 7.875
TOTAL 1184 6,07 0,76 19,70 11,00 36.007

Tabela 2 (3): Perfil da Amostra.

As empresas investigadas foram classificadas aeetr21 industrias distintas. A
mais representativa com 23,4% é a industria “BaataDutras industrias significantes
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foram “Petroleo e Gas Natural” (10,8%) e “Telecomagdes” (8,1%), conforme pode
ser visto na tabela 6 (4).

Registra-se que a fase quantitativa do estudozauilias técnicas estatisticas
descritivas para analisar a frequiéncia dos dadagedéncia central da amostra. Por fim,
uma correlacdo ndo-paramétrica foi realizada cantuito de observar a relacao entre os
itens observados. O item subseqiiente aborda aseandtilizadas neste estudo para
identificar relacionamentos entre as variaveis.higteses da pesquisa consistem nas
hipoteses referentes as correlacdes entre o moeotdala e os atributos apresentados na
tabela 2 (3).

Andlise dos Dados
Antes de realizar os testes de correlacdo e téulagzada, a variavel “Modo de

Entrada” foi isolada com objetivo de melhor entendleeomportamento da amostra. A
Tabela 3 (4) apresenta as frequéncias desta variave

Modo de Entrada | Percentual
Exportacéo 22,50
Alianca 23,40
Subsidiaria 36,90
Aquisicao 16,20
Licenciamento 0,90

Tabela 3 (4): Frequéncia dos Modos de Entrada

Foram realizados testes de tabulacao cruzadaigentficar correlacdes entre o

“Modo de Entrada” e as demais variaveis do estull®. hipoteses testadas sé&o

apresentadas na Tabela 4 (4).

Hipdtese — Correlagbes entre:

Pearson| Spearman | Resultado

“Modo de Entrada” X “Posi¢cao neank

-,163 -,155 Rejeitada
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“Modo de Entrada” X “Faturamento Anual” ,065 , 118 | ejfltada
“Modo de Entrada” X “Lucro Anual” -,042 -,016 Rejaila
“Modo de Entrada” X “Ativos” ,265** ,267** Confirma da
“Modo de Entrada” X “Valor de Mercado” -,018 , 111 | ejRitada
“Modo de Entrada” X “NUmero de Funcionérios” ,060 ,205* Confirmada

Tabela 4 (4): Testes de hipoteses.

Devido a natureza nao-paramétrica dos dadosste e Spearman € mais
aconselhavel para testar as hip6teses. De acordamsachados empiricos, as maiores
empresas dos paises emergentes apresentaram gé@mselentre o modo de entrada
utilizado, seus recursos proprios e a quantidaderd®onarios.

E importante enfatizar que existe uma correlagieeeas variaveis “Niumero de
Funcionarios” e “Recursos” com estimacao de 0,1§dificante ao nivel de 0,05.

O pais de origem e a industria ndo foram testpdosse tratarem de variaveis
nominais. Neste caso o indicado séo as tabulag@ieadas e o teste de qui-quadrado. A

Tabela 5 (4) apresenta o resumo destas analises.

Hipétese — Correlagfes entre: Qui- Grau de Significancia | Resultado
quadrado Liberdade

“Modo de Entrada” X “Pais de 55,379 44 117 Rejeitada

Origem”

“Modo de Entrada” X 113,417 76 ,004 Confirmada

“Industria”

Tabela 5 (4): Teste de hipéteses (qui-quadrado).

De acordo com as estatisticas aplicadas, a hgpdesque a industria possui
correlacdo com o modo de entrada da empresa féirmada. O pais de origem, por sua
vez, nao apresentou significancia quando correladio ao modo de entrada. Foi

realizada entdo a tabulacdo cruzada entre as f@dise as modalidades de
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internacionalizacdo (tabela 6 (4)), posto que, dirpdos resultados apresentados na

tabela anterior, o grupo dos paises emergentesipage tratado como homogéneo.

i Tipo de Internacionalizacdo %
Exportacdo | Aliangas | Subsidiaria | Aquisi¢cdo | Licenciamento | Total

Aeroespacial e defesa 0 0 1 0 0 0,9
Bancos 2 3 17 4 0 23,4
Atacado - Suprimentos 0 3 0 0 0 2,7
Bens de capital 3 0 1 0 0 3,6
Quimica 1 0 0 0 0 0,9
Conglomerado 1 0 2 2 0 4,5
Construcéo 1 0 1 1 0 2,7
Bens duraveis 0 1 2 0 0 2,7
Financgas 2 0 2 0 0 3,6

Food Market 0 0 0 1 0 0,9
Alimentacao, Bebida e Fum 1 0 1 2 1 4,5
Produtos de limpeza 0 0 0 1 0 0,9
Seguro 0 0 1 1 0 1,8
Materiais 2 7 3 4 0 14,4
Midia 2 0 0 0 0 1,8
Petroleo & Gas 3 6 3 0 0 10,8
Varejo 3 0 1 1 0 4,5
Telecomunicagdes 1 4 3 1 0 8,1
Transporte 3 0 1 0 0 3,6
Utilidades 0 2 2 0 0 3,6

Tabela 6 (4): Industrias versus Estratégia de Hattitilizada.

Na proxima secdo, os resultados serdo analisados aporte tedrico discutido
no item 2. Ademais, serdo apresentadas as priacgogiclusdes do estudo, bem como

suas limitagbes e sugestdes para futuras pesquisas.
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Conclusodes

Os principais paises emergentes, quais sejam Biredith, China, Africa do Sul e
México, foram responsaveis por aproximadamente @8%empresas que compuseram
amostra utilizada nesta pesquisa, indicando umatweda predominancia desses quando
comparado ao padrdo de internacionalizacdo e cdivmgletde dos demais paises. A
menor participacdo média foi a Venezuela e asifédi com apenas 1 empresa cada. O
Brasil, ainda que quanto ao nimero de empresasséj®)inferior & india (33) e China
(28), apresenta o melhoank médio dentre todos os paises pesquisados. Valalters
que, dado o escopo do estudo, a Russia nédo foidevada por nao fazer parte do G-20,
ainda que esteja presente no BRIC-SM.

Conforme consultado na literatura, empresas situadapaises com baixos niveis
de internacionalizacdo ou entradas tardias no mericdernacional, a exemplo daqueles
emergentes, tendem a selecionar 0 modo de entxgdata;do como preponderante em
suas estratégias (JOHANSON; VAHNLE, 1977). Contiraitb esta perspectiva, a tabela
3 (4) demonstra que o estabelecimento de subsigiddi mais recorrente dentre a
amostra selecionada. Este fato pode indicar quemgsesas apresentam condi¢cfes de
estabelecer vantagem competitiva tanto na atividdelecomercializagdo quanto de
producdo (SHARMA; ERRAMILLI, 2004), tendo superaa® dificuldades impostas ao
inicio da sua trajetéria com a aquisicdo de comhecio, o desenvolvimento de
competéncias empresariais e uma maior disponid#éidgeumulada de recursos, tal como
apregoam Hitt, Ireland e Hoskisson (2002). Partelsepremissa que as companhias
passaram pela evolucao entre os modos apresemadigsira 1 (2).

Dado, portanto, que a amostra selecionada foi ostappor empresas em
avancado nivel de internacionalizacéo, cré-se ggaseempresas nao acompanham o
ritmo de evolucdo dos seus paises de origem,istdfo a predominancia de modos de
entrada mais complexos como o estabelecimento likdsarias, aquisicdes ou aliancas
estratégicas com parceiros no pais hospedeiro.

Considerando o numero de empregados, faturamental, aralor de mercado e
disponibilidade de recursos, a China é o pais guesanta as maiores empresas, seguido
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pela india e pelo México. De acordo com a tabgl) 4o porte, representado pelos ativos
e pelo nimero de funcionarios, apresenta correlsigiificativa com o modo de entrada,

sendo, segundo os resultados desta pesquisa,sasosui@géncias principais. Seguindo o
argumento de Levitt (1983), cuja bandeira principal globalizacdo dos mercados e a
percepcdo dos paises de forma plana e homogéonegeem da empresa nao influencia

sua selecao de modo de entrada.

Dentre os achados principais deste trabalho, egtéo a indUstria e recursos
disponiveis sdo os determinantes da escolha do medmtrada para as 148 maiores
empresas do mundo pertencentes aos paises emsrdgestie argumento indica que o
pais de origem ndo exerce significativo impacto selecdo da estratégia de
internacionalizagcdo, tampouco os elementos do am@i@acional, contrariando a
perspectiva proposta por Keegan (2005) e Wild, Wildan (2006). Para esses autores,
as empresas interagem com o contexto externo éngséele que as fronteiras nacionais
sejam sobrepujadas por caracteristicas homogéntgas paises. Esta, no entanto, pode
ser a justificativa de tal achado. Os paises emw&geclassificados de acordo com o G-
20, assumiram um perfil de competicdo bastanteipmxdeixando de influenciar a
selecdo do modo de entrada em novos mercados. ussdilidade esta na escolha das
companhias que compuseram a amostra: foram sedel@isrempresas de grande porte,
com alto volume de capital movimentado e caank médio proximo, a excecdo das
empresas de origem venezuelana (menos de 1% daamowlicando que as empresas
sdo constituem um grupo com formas de competigielsantes entre si.

Vale registrar que os resultados aqui apresentadosvalidos apenas para a
amostra e para o periodo de coleta de dados s#ecis. Como sugestdo para futuros
estudos, esta a replicacdo da pesquisa com empleeshsao Européia, pois cré-se que a
Europa tende a se comportar como um Unico paisenmo$s econdmicos, minimizando
ainda mais a influéncia das culturas regionais, spgundo os achados desta pesquisa,
nao interferem significativamente na escolha do ono@ entrada. Posteriormente,
poderia ser realizada comparacdo com os resulaadmtrados para empresas de paises
emergentes. Ademais, neste estudo foi apenas eoadao pais de origem; enriqueceria

a analise se o pais de destino também compusegsgpmdas variaveis independentes.
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