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CRIANDO CENARIOS COM A CHINA INDUSTRIAL: UM ESTUDO
SOBRE AS TRANSFORMACOES NO DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Adriano Batista Alvest
Resumo

Este trabalho tem como objetivo a construcdo déraenda China industrial, dentro do
contexto do paradigma evolucionario, usando asrtexa®s e o ndao alinhamento entre
estruturas econdmicas e as expectativas de desangnto social. O objeto de estudo é
a analise da adaptacdo da China as condi¢cdes dmisntdesenvolvido a partir de sua
ascensdo econdmica.

Diferentes estudos referem-se ao pais e seu ragpdesenvolvimento como fenémeno
de analise quantitativa, exclusivamente sob parasmele desenvolvimento econémico.
Os dados do IDH, no entanto, expdem a China a wésrsocial em contraste as
conquistas financeiras. A criacdo de cendarios @magie os presentes componentes do
desenvolvimento chinés tragam regulamentacdo apmw@strial, com significativo
impacto nos componentes sociais e ambientais nesamstratégica de risco proposta
por HEIJDEN.
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Abstract

This paper has the goal the China’s industrial @ges construction under a evolutionary
paradigm, taking the unsure and not the alignmetwéen the economical structures and
the social development expectation. The objectuafysis to analyse the adjustment from
China to a development country conditions sincedtsnomical rise.

Further studies refers to this country and its egpondent development as a fenomenon
under a quantitative analysis, focusing the econaising exclusively. The HDI data,
however, places China into a social reverse agaiast financial achievements. The
scenarios construction shows the present piecashiobse development defines only
industrial normatives, with relevant impact on sbeind enviromental layers, under risk
strategical analyses proposed by HEIJDEN.

Keywords: China, scenario planning, world economy.
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Introducéo

Com uma Histéria e registros de 3.000 anos A aChina ja desempenhou papéis
muito importantes no desenvolvimento cientificoltural e mercadolégico, como por
exemplo, a criacdo da bussola, a impressao, o,pa@ddaco oriental, a pélvora, armas
medievais como a besta, a producdo agricola des ggaea chas, esta vastamente
exportada para a Europa, principalmente para atiegh, até o século XIX.

Este pais vem despertando a curiosidade e intedssgée 0 mais modesto
consumidor até os mais arrojados investidores eavorde sua alavancagem no mercado
industrial de consumo. H& pelo menos dez anos, atis expressao em produtos de
consumo era limitada por seu volume de negéciosla gualidade de seus itens
colocados neste mercado; associados (e muitos seagrEnda o sdo em virtude desta
cultura) a um baixo nivel, em razdo do baixo cusntdo caracterizados como
descartaveis. Mas, em uma década, a China passema®@acdo basicamente agricola
para uma grande poténcia industrial e exportacds®agdo que sua penetracdo esta em
ambito mundial e afeta as grandes poténcias empsewspais mercados de base, como
por exemplo a industria téxtil do Oriente Médionddstria bélica Norte Americana, a de
calcados na Europa Ocidental, e até mesmo de fimahireta a industria alimenticia em
gualquer parte de nosso planeta, em razdo da egfortambém de sua cultura, esta hoje
mais do que nunca em voga em todas as nacoes.

Mas nédo € de hoje que a China destaca-se como atéacia criativa e industrial.
Este gigante, com namero aproximado de 1.304.20(h@bitantes é também gigante em
extensao geogréfica, 9.600.000 Kmz2, a China atoah, o impacto de seu crescimento no
globo e sua vertiginosa ascens&o industrial, atingi dos maiores PIB’s do mundo. E
preciso tracar um paralelo sécio-econémico atrdeéspacto que essa expansao causou
em sua sociedade, em razdo da migracdo da maocaegrticola para a fabril, além das
condicbes impostas de carga horéria e salariosaflrs aos trabalhadores para que se
obtivesse 0 menor preco, ou seja, 0 aumento deaugetitividade em um mercado

globalizado.

Revista Administragdo em Dialogo
Programa de Estudos P6s-Graduados em Administracao
Pontificia Universidade Catdlica de Sao Paulo



Adriano Batista Alves
Revista Administragéo e Diélogo, v. 12, n. 1, 200909-121

Este trabalho estd estruturado em dois alicercegipais: macro e micro. O
primeiro se desenvolve a partir da idéia de um pa@nomicamente saudavel e em
expansao, que apresenta uma nacgéo de trabalh@ioresndi¢bes iguais ou inferiores
aos demais paises caracterizados como em desengote, sendo o fator socio-
econbmico apontado como resultante da presentéiogestiustrial no pais como
determinada pela equalizagcao da relacdo PIB / IBEmna.

JA o nivel micro focaliza-se nas condicbes de MHnabada inddstria de
transformacédo, mais precisamente no setor elési@s praticas globalizadas, de modo a
comparar a estrutura organizacional dos concegoRetursos Humanos aplicados em
nacdes economicamente similares e também indusddalk. Este momento da pesquisa
setorial precisamente deve apresentar dados, démslivalores de remuneracdes e
beneficios com o proposito de elencar a China datde especifica as condicbes de
trabalho oferecidas aos demais funcionarios dasimdide um modo geral, sendo no
centro urbano ou mesmo na zona rural — regido dedgrexpansdo e adaptacdo aos

atuais distritos industriais.

A China podera tornar-se efetivamente um pais desealvido sem adotar uma

transformacéo no trabalho da mé&o-de-obra industriaP

Analisando-se sob esta 6tica, o pais cresce varigimente e desponta como uma
das economias mais fortes do planeta, onde pelavedoaidade de crescimento n&o
houve tempo e/ou disponibilidade para um desenwenio de ordem social (macro) e
profissional (micro). Ha, portanto, um impacto rneganesta economia que ascende
regularmente em detrimento, e principalmente, @aslicbes humanas de trabalho e os
reflexos em sua sociedade.

Com as determinantes influéncias econdmicas daaCminglobo, além de se
manter em evidéncia, o pais motivou algumas mudanlga conceitos comerciais
principalmente nos paises desenvolvidos consungd@sta ascensdo traz um modelo
inédito de gestdo e crescimento, ou desenvolvimeotmdmico, aliando um formato

capitalista de producéo e exportacdo a uma potftiititar e socialista, gerando em tempo
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recorde uma nova poténcia, mas ndo tendo acompankanproporcional de seus
componentes sociais.

Assim, o estudo através da criacdo de cenariosdiazque se explore equalizacao
dos fatores econdmicos e sociais, tendo como paatpartida a industria eletrbnica e
seus efeitos ao longo de um determinado periodanéestezas observadas no tempo
presente ndo se diferem das projetadas nos cenéoitsiderando-se fatores atemporais

como ferramentas de estudo, estruturando a captiesées cenarios em base mais solida.

A China no mundo: Seu posicionamento econdmico ecsal, um estudo sobre o PIB

e IDH do pais:

A China apresenta o quarto maior PIB do planetal(FEM)07) em virtude de
exportagbes em sua balanca comercial, caractedzdcomo uma superpoténcia
econbmica. Entretanto, este estudo considera qiste®x outros fatores que séo
determinantes para que um pais seja caracterizadw c'desenvolvido”. Assim,
adotando o “IDH” (indice de desenvolvimento Humagoojno parametro equalizador
para que possamos tratar destas disparidades peeseom referéncia aos demais paises
gue se enquadram em paridade com a China, sejazamomia ou nos indicadores
sociais.

Abaixo, temos a tabela do FMI, onde a China enaesgrem quarto lugar, a frente
de muitos outros paises com tradicao industrigle@almente os europeus em analise

destacada da Unido Européia, ou zona do Euro.

Pais PIB (MilhGes de USD)
Terra @& 54.584.91
Unido Européa 16.905.62
Estados Unidos == 13.840.00
Japa ® 4.381,56
Alemanha == 3.32091:
China El 3.280.22

Fonte: FMI — Fundo Monetéario Internacional 2007
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Para se ter o efeito comparativo dentro de umaénce, analisaremos agora uma
tabela de IDH a qual € dividida em trés faixas:afte, médio e baixo indices de
desenvolvimento. O Brasil é utilizado apenas cofaiicede referéncia:

Posicéo Pais indice
IDH
70 Brasil 0.80(
78 Tailandie 0.781
79 Republice 0.77¢
Dominicana
80 Belize 0.77¢
81 Chine 0.77:

Fonte: Human Development Report 2007/2008

O fator exportagdo na formagéo do cenario atual

A China atualmente € menos dependente das impegalgbque muitas nacdes da
Asia e Europa, como a Malasia e Bélgica respectvae) mas apresenta uma reducéo
desta independéncia gradativamente consideran@éeessidade de importacdo de bens
de capital e insumos de producéo (Shenkar, 20@5. &enario se acentua considerando
a permanente migracdo da mao-de-obra agricola garaetores da industria, nas
metropoles principalmente, considerando-se a a#derial e financeira global; a que
causou um colapso nestes pélos em razdo do deggmp@ desequilibrio consequente
na economia local. Em numeros, este pais repres&isade 8% das exportacdes globais
de mercadorias, ndo sem antes lembrar que em & ®&aza era menor que 3%, o0 que
representa um crescimento exponencial de curt@prastica das relagcdes de comércio
internacional e redefinicdes das bases industr@isiundo.

Neste contexto, tradicionais empresas norte-anmescale brinquedos, como a

Mattel, rapidamente se reestruturam através detgslama China em virtude da nova
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ordem de precificagdo destes e outros bens de monsiando uma nova alavancagem
em suas vendas antes de um declinio possivelnreenersivel. Outros setores, como 0
de eletrbnicos / produtos de tecnologia e comuémaonde a China é o no. 2 em
importacdo e o 1° em exportacdes (Ma, Ngyuen e 0Q6R o efeito se conforma a
mesma causa: A mao-de-obra barata, composta d@®sdlaixos ou minimos, a exemplo
da industria de vestuario, de um pouco mais de @)%/ hora (Shenkar, 2005), define o
valor final do produto a ser exportado, exponenwdate inferior aos concorrentes
(também clientes) no universo da industria. Essacteristica especifica ndo acompanha
a curva tradicional de valorizacdo pela especigdiaada méo-de-obra, uma vez que a
China cada vez mais produz engenheiros e admithisa em suas universidades afim
de conquistar vantagem tecnoldgica sobre os deptegiers com a intencdo de manter-se

como referencial na competitividade de mercado.

Risco e Instabilidade na Perspectiva de Criacdo deenarios

O controle de risco, outro fator caracteristico myjlea se leva em conta as
instabilidades corporativas, € de fato o grandeatonda criacdo de cenérios, pois neste
trabalho o diferencial € a aceitacdo do risco coomponente inerente ao gerenciamento
de pessoas e de situacOes, onde manté-lo sob umoleodentro de um “range” de
atuacdo é o grande segredo. Abaixo, um graficoed®ds de Turbuléncia ilustra e se
adapta aos cenarios adotados para a China indiusire objeto de estudddéijden,
2004):

Quantidade
de mudanga

° Mudanga
amb:ental

Modo 1 | Modo 2 Modo 3
Mudanga incrementat inczrteza | Mudanga radical
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Segundo este autor, a “Quantidade de mudancgaténgieainte no tipo de mudanca
observada, esta variando a partir de si mesma danmga incremental a radical, onde a
mudanca ambiental delineia a curva ascendente nto mmde se inicia as incertezas
provenientes de sua inclinagdo positiva (matematcde). Assim, podemos concluir
gue mudancas bruscas néo sao especificamenteesdimep, de necessidades imediatas
ao tempo presente, mas as que implicam em umaeaguahtidade de itens para que
estejam definidas e completas, caracterizando wandgr movimento de inércia para
obtencé&o de seus resultados associados.

Outro pensamento importante, o qual também ajudgromover os cenarios
(criacdo e analise) deste trabalho, é que os csna@io mudam a realidade de um setor,
sociedade ou mesmo alteram linhas de tendénciass@oaferramentas que preparam 0s
executivos, ou demais envolvidos, na tomada desdesia partir da definicdo de
gualquer um daqueles quadros identificados, ondgidez e o foco das acbes fardo a
diferenca estratégica e de precis8ohiwartz, 2006

Trataremos aqui e a partir de agora sobre o gemecito de incertezas que se
movimenta com as oscilagdes das mudancas ambjentairsando e pontuando este
estudo com a teoria de Heijden e as consideracpésadas de Schwartz no
planejamento de cenarios. Deste modo, é possagrtparametros melhor delineados
sobre as demais tendéncias que possuem 0 presembe“marco zero” e seus efeitos,

tangentes e vertentes ao longo de um periodo dengios 10 anos que se seguirdo.

Planejando Cenérios para a China Industrial

Como proposto, foram construidos trés cenariosrér i presente atuacdo da
China Industrial e sua participacdo no mercado ajloBor definicdo teorica, eles se
compbem a partir da observacdo do presente cerguas tendéncias, correlacdes
diversas com as demais nacbes e economias, agéheas latentes resultante do
crescimento desordenado, sempre em referéncia & dmgal; apontando para um
horizonte de uma nova ordem de industrializacaplaoeta: unilateralmente a China ou

bilateral pelos ajustes decorrentes. Conforme Sthwa005), na verdade a criacdo de
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cenarios efetivamente ndo produz interferéncia es@w variaveis e seus efeitos na
composicdo de um cenario especifico, entretantdwmns que 0s analisam para uma
tomada de decisdo extremamente agil em virtude dEpap prévio que este

planejamento ofereceu ao longo de seu desenvoltamddentro de uma esfera

corporativa, as empresas que usam desta pratiGnpodturalmente sair na frente de
uma retomada em face a uma crise, escolher de raanais criteriosa o foco de suas
atividades através da oscilagdo de um mercadoudeéi ou planejar a médio-longo
prazo suas acdes preparando-se com O gerenciangentmcertezas inerente as

propriedades da analise de cenarios.

Cenario 1: O impacto sécio econdmico e o estouro dalha

O declinio da influéncia chinesa na economia global

A se considerar o desequilibrio sécio-econémic@ais em razdo da disparidade
de desenvolvimentos de PIB x IDH, a China néo tesds consequéncias que estas
divergéncias proporcionam e naturalmente rompe semritmo de crescimento. O pais
se torna consideravelmente desenvolvido, mas a@swendente torna-se mais estavel e
depois decrescente — como efeitos de “bolha” obseisyrem algumas das economias que
apresentam um foco demasiadamente financeiro. @esgo torna-se pungente nas
metrépoles industrializadas em razao do numeroigeantes do campo para a cidade em
busca de emprego na industria e pelo enfraqueaintEniturva econémica ascendente;
tornando a planificar o desequilibrio social emdaudas fontes de riquezas mais atrativas,
assim como a densidade demografica artificial. A& ohé obra especializada se consolida
dentro dos padrbes internacionais e cobra seu ,papgsar do “exército de reserva de
mercado” ser enorme, mas apoiada pelos componentssociaveis da qualidade e
normativas de mercado para exportadores sem frasteD valor / hora do trabalho,
ainda que naturalmente aquém dos padrdes japoraBescanos e principalmente dos
europeus, eleva-se a uma categoria onde os empsgadinimeros setores poderdo

consumir os produtos que fabricam, ampliando o pedendmico do individuo na
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sociedade que participa. Apesar das enumeracdesa,a@sse fator em particular
promove uma ascensao sicio-econdmica proveniensgwecimento de mercado; onde
anteriormente aqueles que viviam nas faixas dariig® pobreza, agora se tornam
consumidores potenciais ou regulares, assim coomictmente definido pela “Curva de
Forrester”, ou “efeito chicote”, o resultado promiazna economia (Wonnacott, 1994).

Outro fator é a regulamentacdo de mercado atrawésoddgdos internacionais
competentes, como a OMC, sendo enfatico apenasiestég mercadoldgica, uma vez
gue a China atualmente apresenta aprovacoes tecracgrande maioria de seus setores
da industria, rapidamente conseguidos, mas emnagttd de praticas insalubres na
participacdo de mercado, como competitividade desl@ perspectiva do valor da méo-
de-obra do trabalhador local, moeda desvalorizateetacdo ao dolar norte-americano e
as falsificacdes de produtos caracterizadas coapicas”.

A relacdo desta abordagem n&o é determinar cst&e julgamento sobre as
praticas presentes ou mesmo avalia-las, mas anedites para associar & composicao da
estrutura de incertezas e tendéncias que possgmmuiplanejamento de cenarios.

Deste modo, o0 pais em questao sugere um cenariea@uea devida convergéncia
de fatores, a China atual se desconstroi e seroomstpartir principalmente da sua

experiéncia com as relagdes internacionais de aioér

Cenario 2: A manutenc¢do do Império: A China como fmecedor global

A criacdo de um novo paradigma: Apesar das dispdesl sdcio-econbmicas, a
China se mantém como estrutura sélida em sua malisticdo e em seu respectivo
significado nas exporta¢gbes e balanca comercigdai® define-se como um fornecedor
universal acima de qualquer outra prioridade de sadentes de desenvolvimento; tendo
como consequéncia a manutencdo de seu crescimemt@seala proporcional de
curvatura, por outro lado estabelecendo um deseénwahto social menos agressivo, mas
também continuo. Tendo como um “pano de fundo”l@ig® socialista do pais, fechada
e inflexivel, esta independentemente de qualquérdpacomparativo de relevancia

mundial, realiza-se um novo paradigma na histGi@abnomia e gestdo de recursos. As
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guestdes pertinentes ao desenvolvimento sociabs¢ém secundérias as de fundamento
exclusivamente econdmico, caracterizando uma edealalores ndo independente, mas
paralela aos principios do socialismo do capitairaborando com a dualidade, e sua
inquestionavel capacidade de assim o ser, da géstAoder adotado ha 60 an8egiinet,
2008.

Outro fator de impasse neste cenario € o comporemtgental. Na presente
estrutura de desenvolvimento, o pais muito poucalisha com as mudancas feitas em
prol do meio ambiente, partindo das maiores ecoagnpiara a preservagao dos recursos
€ mananciais necessarios para a vida e producgon&e dados da IEA, em 2003 a
China emitiu o volume de 3,500 milhdes de toneladasricas de CO2 na atmosfera
(Winters e Yusuf, 2007). Este fato aponta a nedadsi da exploragcdo nao apenas da
mao-de-obra, mas também das fontes naturais deiasapéima. Para esta questdo a
China teria de passar por um processo de estugticagio de normativas ndo apenas
para a preservacdo, como também para a retomadaenqial destes parametros de
modo a se equipar globalmente com os demais niaigaada economia.

A economia da China se torna mista, ampla e regderenais adaptacdes ao seu
ambiente do que se adaptando de maneira efetipargoe industrial global. Sua méo-
de-obra fabril, assim como seus correlatos — ergged); administradores,
programadores, pesquisadores, entre outros, sicpual se equilibra em consonancia a
sua realidade de fabricante global, exportador, n&s se torna equiparavel com as
grandes economias, pois naturalmente perderia deraa ceder seu grande trunfo.
Deste modo a sociedade trabalhadora industriaksafluma leve ascencdo em seu
posicionamento, mas possivelmente ndo como consuasidotenciais de seu proprio
produto que manufatura, mas a linha de pobrezastmndiaria da presente margem com
a miséria, esta que torna as faixas de empregadesi@ados do mercado ininteligiveis
pela sua proximidade. A economia se estabiliza yalume de saida de producéo, sendo
peca fundamental na composi¢do de sua balanca cdaiméaszendo o pais forte e com
presenca mundial na inddstria de consumo e naaeguitacdo de suas estratégias.

Cenério 3: A evolugéo pela adaptagéo
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A Ultima hipotese se baseia no conceito de adaptagdambiente; cedendo as
influéncias deste e daqueles que o representa.uigeChina desenfreada navega quase
livre em um oceano de estudos sobre as relacbssgiesa organizacdo, de normativas
técnicas e demais regulamentacdes comerciais cdadas para se nortear 0s caminhos
antes tendenciosos ao protecionismo e hoje factbneligopolistas. Analisando-se as
presentes implicacbes com a preservacdo do meierat®peste pais teria que adaptar
parte de sua estrutura fabril para atender as cegpe regulamentacoes. Na esfera
comercial, onde provavelmente se observaria asremioudancas, a entrada da OMC
como 6rgdo competente e regulador aplicaria detegbies que limitariam a falsificacdo
— 0 conceito de réplicas — estabeleceria precaseetes aos demais “players”, ndo
igualando, mas diminuindo o abismo de precificagatre o produto manufaturado
chinés e os demais do planeta. Outros fatores, quofiicas de recursos humanos,
fariam com que o valor da méo-de-obra praticadeleeasse, aumento poderes sindicais,
valorizando o trabalhador e elevando-o a consumadiop e convergindo ao modelo
industrial moderno ocidental. Este cenario partgulacipio de uma curva de mudanca
na gestdo ténue, e, em determinados aspectos, dwatemdenciosamente, apresenta
aspectos de ambos os anteriores, como a valorizdadonao-de-obra fabril e a
transformacéo do trabalhador em potencial consumddmuilo que produz, assim
também considerando a manutencéo do paradigma fomeredor global, com menos
intensidade que no cenario n.2, mas significativeenenaior que no 1° em questdo. A
abertura para a regulamentacdo de mercado e npagédi das condicdes de trabalho e
salariais estariam alinhados com a idéia de quE®gteitaria esta condi¢cdo visualizando
0 crescimento constante, mas desta vez ordenadsin@nia de fato com a estrutura das
grandes economias, exportadoras ou nhao, para se& ma homogeneidade e
minimiza¢cdo dos componentes de incerteza, que mpaeresente sdo estratégicos na
esfera do crescimento, mas fantasmas no desemarito sécio-econémico e ambiental.

Assim como o “realinhamento” nas questdes econ@nias relagdes de trabalho
e sociais, a China volta-se para o desenvolvimsastentavel, necessariamente tendo
gue transformar seu modelo de crescimento a qualquso para um modelo que
considera 0 meio ambiente associado as demaisodgsestlativas a industria e a
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sociedade de consumo. Observa-se naturalmente n@ssip externa para adocgao de tais
procedimentos: o planeta e as demais nacdes dégelagcestdo, ainda que inicialmente,

no presente cenario criando e adotando estrutueagedtdo ambiental, politicas e

regulamentacdes nesta esfera para que seja deagitada com bases solidas as
mudancgas pertinentes ao desenvolvimento susten&stel orienta os cenarios de 2020,
mas ndo apenas para a China, que se encontra aitrdisoem termos de pensamento de
gestao ambiental; mas, apresenta uma convergém@sfdrcos, que ndo mais dissocia o

trabalho, desenvolvimento e meio ambiente no pdanet

Conclusao

O trabalho descreve o presente cenario da Chima, emfoque na sua gestédo
industrial, e, utilizando as ferramentas de planejso de cenérios de Heijden e os
conceitos de efeito da criacdo de cenarios de Sthwi possivel tracar os trés
principais pilares para os proximos dez anos. Atlm questfes socio-econdmicas, foi
observado que as questbes de ordem ambientals&&Enpo presente, tdo impactantes e
foram determinantes da composicéo deste estudsocislos a presséo interna quanto a
regulamentacdo econémica e um posicionamento difegpianto as politicas de gestéo,
recursos humanos e sociais aos trabalhadores dstriiad a China sofre também com a
falta de comprometimento com o meio ambiente no. $€€l, em busca do
desenvolvimento e expansdo econémica, como a malésiropéia do inicio do séc. XX;
inevitavelmente trazendo a tona o peso de estar dersintonia com a nova ordem
mundial de desenvolvimento sustentavel.

Tais indicadores evidenciam, além de da preocupemdoo meio ambiente, existe
uma mudanca de foco nos estudos da administragést&o, onde antes voltados os para
a economia e maximizacdo de recursos / resultagtesilualmente formam-se as de
estudos sobre a utilizagdo de recursos do meioemtebe sua otimizagao, uma vertente
pioneira, ainda que embrionaria, que associa bwsaano, suas necessidades, o trabalho

e suas relacdes, a economia global com o meio atebie
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