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Resumo: neste artigo procurou-se compreender a logistica dos aeroportos de
Viracopos e de Sao José dos Campos como parte das estratégias de concorréncia das
grandes empresas no Brasil que atuam no mercado mundial. Enfatizou-se que os
aeroportos cargueiros influenciam o desenvolvimento nacional e regional e séo
influenciados pela dindmica econdmica dos municipios onde estdo localizados, pois
0 transporte aéreo de cargas oferece rapidez no ar para importar e exportar
mercadorias, mas enfrenta lentiddo na terra com os congestionamentos nas rodovias
das grandes cidades. E Campinas e S8o José dos Campos oferecem transporte
rodoviario que complementa a logistica aeroportudria, reduzindo tempos com
deslocamentos de mercadorias entre regides distintas.
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Introducéo

Os diferentes papéis atuais exercidos pelos aeroportos cargueiros permitem
compreendé-los como infra-estrutura de apoio logistico para as grandes empresas € como
parte importante de suas estratégias competitivas, especialmente diante da dindmica
econdmica contemporanea caracterizada por um ambiente de concorréncia marcado pelo
intenso processo de inovacdes tecnoldgicas, pela financeirizacdo da riqueza mundial, pelo
desenvolvimento de grandes competidores internacionais e pela maior
internacionalizacdo do comércio.

Neste ambiente competitivo as grandes empresas utilizam os aeroportos
cargueiros para desenvolverem parte importante de suas estratégias corporativas.
Constituem novas formas de organizar os processos de produgdo, utilizam o transporte
aéreo como logistica articulada das opera¢fes industriais e como forma de
comercializacdo de mercadorias entre nacGes, blocos econdmicos e empresas. Dessa
maneira, 0S aeroportos cargueiros tornaram-se parte importante dos processos de
desenvolvimento das nag¢bes, com contribui¢des significativas para 0s municipios onde
estdo localizados e regibes onde estdo instaladas empresas que os utilizam para
intercambiar mercadorias, insumos e produtos, gerando empregos, renda e tributos.

A partir das novas funcbes aeroportuarias pretendeu-se compreender a dupla
relagdo entre cidades e aeroportos, considerando-se como objeto de estudo 0os municipios
de Campinas e de Séo José dos Campos e 0s respectivos aeroportos nelas instalados, pois
contam com importantes rodovias paulistas que complementam os servigcos logisticos
oferecidos por esses dois aeroportos.

O Aeroporto Internacional de Viracopos, localizado no municipio de Campinas-
SP, atende a uma demanda gerada por grandes empresas espalhadas em 430 municipios
do Brasil, sendo: I) 266 cidades no Sudeste ou 61,9% do total; I1) 130 cidades no Sul ou
30,2%; 111) 24 cidades no Nordeste ou 5,6%; 1V) 6 cidades no Centro-Oeste ou 1,4%; e
V) 4 cidades no Norte do pais ou 0,9% (Infraero,2005).

O Aeroporto Internacional de Sao José dos Campos foi escolhido devido a sua
importancia para o desenvolvimento econdémico da regido do Vale do Paraiba,
especialmente para as grandes empresas instaladas na Regido do Vale do Paraiba que
atuam no mercado internacional como Embraer, General Motors, Ericson, Avibras e
Kodak e que exportam acima de US$ 15 milhGes por ano.

1- Novos papéis exercidos pelos centros cargueiros aeroportuarios na dinamica
econdmica contemporéanea

Os aeroportos deixaram de ser apenas infra-estrutura para pouso e decolagem de
aeronaves, embarque e desembarque de pessoas e mercadorias, ou apenas um terminal
para troca entre diferentes modais de transporte (Jarach,2001; Palhares,2001 ;
Marques,2002). No mundo contemporaneo, 0s aeroportos permitem maiores vantagens
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competitivas nas relacfes com os mercados regional, nacional e internacional, ao fazerem
parte do processo produtivo de grandes empresas e constituirem-se como verdadeiras
cidades aeroportuérias onde sdo instalados aeroporto industrial, novas empresas e centros
de neg6cios e servicos que geram emprego, renda e tributos tanto para 0 municipio onde
esta instalado o aeroporto, quanto para as cidades localizadas no seu entorno.

A nocdo de cidade aeroportudria expressa a dimensdo fisica-territorial dos
grandes aeroportos, pois necessitam de ampliagdes para atender ao intenso fluxo de
pessoas que demanda seus servicos, receber elevada quantidade de grandes aeronaves e
movimentar significativos volumes de mercadorias transportadas. 1sso implica aeroportos
integrados junto ao meio urbano onde estdo localizados porque precisam fazer interfaces
com outros meios de transportes (rodoviario, ferroviario e fluvial), além de construirem
arquiteturas de grande dimensdo fisica e necessitarem de infra-estrutura, por vezes,
superior a de muitas cidades brasileiras quanto ao elevado consumo de agua potavel e de
energia elétrica, além da geracdo de lixo e esgoto que, devido a quantidade, precisam de
estacdes de tratamento prdprias, em geral, construidas no interior do sitio aeroportuério
(Serra,1979 ; Silva & Cocco,1999 ; Palhares,2001 ; Cappa,2004).

Para exemplificar a nocdo de cidade aeroportuéaria, basta lembrar que Viracopos
estd projetado para empregar 7 mil trabalhadores diretos que diariamente deverdo se
deslocar em dire¢do ao aeroporto. Trata-se de uma populacdo semelhante a do municipio
de Holambra, na regido de Campinas, com 7.231 habitantes, segundo o Censo IBGE de
2000.

O aeroporto industrial envolve um arranjo econémico entre a Infraero, a Receita
Federal e a Camara de Comércio Exterior (Camex) porque representa um entreposto
aduaneiro na zona primaria dos terminais aeroportuarios classificados pela prépria
Infraero como internacionais, pois nestes aeroportos devem ser realizados o primeiro
pouso e a ultima decolagem de aeronaves estrangeiras, conforme determinacGes da
International Civil Aviation Organisation (ICAO)®. Uma &rea do proprio aeroporto é
destinada para a instalagdo de empresas, especialmente as que operam no sistema just-in-
time, permitindo agregar valor as mercadorias porque pecas, partes e componentes
importados passam por um processo de montagem para transformarem-se em
mercadorias disponiveis para a venda interna ou externa. No Brasil, o aeroporto industrial
esta previsto para ser construido nos aeroportos de Confins (BH), Galedo (RJ), Viracopos
(SP) e Petrolina (Pernambuco) (Dac, 2004 ; Infraero,2005).

O aeroporto industrial contempla espacos fisicos para: 1) manutencéo, reparos e
pinturas em aeronaves; Il) os chamados caminhos de um dia (one day walk); ou seja,

*A ICAO, da qual o Brasil é signatério, faz prevalecer toda a legislacéo relativa ao transporte aéreo
internacional sobre a legislacdo nacional como convencdes, tratados, protocolos, atos e acordos
aéreos de que o pais seja parte integrante, conforme consta no Artigo 178 da Constituicdo da
Republica Federal do Brasil de 1988. Para maiores detalhes, ver (Oaci,2001).
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redes internacionais de distribuicdo entre centros industriais ou polos tecnoldgicos que
permitem negociar pecas, partes e componentes entre pélos industriais e centros
tecnoldgicos como a rede formada por Toledo, Atlanta e Dallas nos EUA; e I1l) pode
ainda intercambiar produtos pereciveis, pois a colheita é feita de dia, o transporte é
noturno e no dia seguinte o produto estd no mercado de outros paises como, por exemplo,
no caso do aeroporto de Petrolina que deverd atender principalmente aos fruticultores da
regido do Vale do S&o Francisco, que estdo entre os maiores produtores de manga e uva
de mesa do pais®.

Com o aeroporto industrial é possivel aumentar o nimero de vdos internacionais
de cargas, porque os custos de producdo das empresas sdo reduzidos devido a auséncia de
gastos com seguro e a suspensdo ou reducdo de impostos e tarifas que incidem sobre as
operagdes de importacdo e exportacdo de mercadorias. Além disso, existe a vantagem
operacional para as empresas instaladas no aeroporto industrial dada pela reducdo do
tempo de producdo com a dispensa dos desembaracos aduaneiros (embarque,
desembarque e liberacdo de cargas).

O centro de negdcios e servicos se desenvolve no interior da cidade aeroportuaria,
expressando maior crescimento das Receitas N&o-Aeroportudrias (RNA) frente as
Receitas Aeroportuérias (RA), constituindo atividades comerciais diversificadas: de
cafeterias a espaco para banho de sol, como no aeroporto de Miami, por exemplo, além
de salas para teleconferéncias, lojas (de flores, artigos esportivos, artesanato local, de
disco, antigliidades, joias e pedras preciosas), restaurantes, lanchonetes, free-shops,
espacgos publicitarios, bancos, casas de cambio, locadoras de automoveis, barbearias,
cabeleireiros, livrarias, bancas de jornais, bem como servigos diversificados (aluguel de
armarios, malas e bolsas, agentes de viagens, correio, telefénicas, reservas de hotéis,
transportes, engraxate), hotéis, farméacia, cinemas, salas para conferéncias, reunides, salas
vip, piscinas e quadras de ténis.

O publico-alvo envolve os trabalhadores do aeroporto (empregados em empresas
aéreas, agentes de cargas e aviacdo em geral (taxi-aéreo e aeronaves privadas),
trabalhadores na administracdo aeroportuaria, nas lojas, nos restaurantes ou demais
prestadoras de servigos), passageiros e seus acompanhantes, visitantes, além de
residentes, comerciantes e industriarios estabelecidos no entorno do aeroporto.

*, As implicacdes do aeroporto industrial na regido de seu entorno como, por exemplo, no
Aeroporto Internacional de Sao José dos Campos, podem ser vistas em Andrade (2004). Para uma
analise sobre o aeroporto industrial e o desenvolvimento tecnoldgico na Regido Metropolitana de
Curitiba, ver Oliveira (2004).
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2 — Infra-estrutura aeroportuaria como parte das estratégias de concorréncias de
grandes empresas

A ampliacdo do Aeroporto Internacional de Viracopos o projeta como centro
cargueiro da América Latina (hub airport) entre 2010 e 2015. Conforme a Infraero (1998)
devera ter 17 km? de extensdo e capacidade para receber anualmente de 470 a 510 mil
aeronaves, 720 mil toneladas de carga, atender a uma demanda prevista de 45 a 50
milhdes de passageiros e empregar cerca de 7 mil trabalhadores diretos, devendo ainda
formar um complexo aeroportuario paulista por meio de conexdes, especialmente, com 0s
Aeroportos Internacionais de Sdo Paulo, (Guarulhos), Congonhas e com o de Séo José
dos Campos.

Viracopos possibilita, portanto, elementos importantes para compreendermos o
papel dos hub’s airport’s na dindmica da economia contemporanea, pois a infra-estrutura
aeroportuaria constitui parte integrante das estratégias de concorréncia das grandes
empresas, seja como apoio logistico para completar a producéo de distintos segmentos
econbmicos, seja para acelerar o tempo de obsolescéncia tecnoldgica dos produtos, tendo
em vista intensificar o comércio de mercadorias intra-blocos econémicos.

No Brasil foram gerados US$ 96,5 bilh6es com exportacGes em 2004, e outros
US$ 62,8 bilhGes com importacdes, segundo (MDIC, 2005). Do total dos valores
exportados, o Aeroporto Internacional de Viracopos respondeu por 2%, enquanto o de
Guarulhos respondeu por 3%. A participacdo desses aeroportos nos valores importados
foi maior, com destaque para Viracopos que respondeu por 10,1% do total, enquanto o de
Guarulhos respondeu por 5,9% (Infraero,2005).

Pode-se considerar importante a participacao dos dois maiores aeroportos
cargueiros no fluxo de comércio exterior do Brasil, sobretudo compreendendo-se, por um
lado, a ampla predominancia do modal rodoviario no sistema de transporte do pais, e, por
outro, o crescimento da participacdo aérea na distribuicdo intermodal brasileira que chega
a quase 5% e envolve mercadorias de maior valor agregado em relacdo aos demais
modais, como analisado adiante. Este crescimento esta relacionado, especialmente, ao
processo de abertura comercial no pais a partir da década de 1990, que gerou a
necessidade de importacdo de pecas, partes e componentes de mercadorias de distintos
segmentos econdmicos (ver Tabela 1).

A comparacao entre os dois maiores aeroportos cargueiros do Brasil, Viracopos e
Guarulhos, por onde passaram 82% das exportacOes e 67% das importacdes de
mercadorias movimentadas no Brasil em 2003, permite projetar Campinas como porta de
conexao para 0 comércio exterior no pais ao longo do século XXI, principalmente devido
a importancia de Viracopos.
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Tabela 1: Distribuicédo do transporte no Brasil (em %)

Ano  Rodoviario Ferroviario Aquaviariot  Aéreo?

1950 38 29,2 32,4 0,4
1955 52,7 21,2 25,8 0,2
1960 60,5 18,7 20,6 0,1
1965 67,5 17,6 14,6 0,2
1970 73 15,7 11,2 0,1
1975 67,8 19,5 10,5 2,3
1980 59,3 24,6 12,5 3,7
1985 54,4 23,2 18 4,4
1990 56 21,5 18,4 4,1
1995 57,6 21,2 17,4 3,8
2000 60,5 20,9 13,9 4,7

(1) até 1970 representa apenas transporte de cabotagem
(2) depois de 1970 inclui também transporte dutoviario.

Fonte: Araujo (2006:p.40)

A partir de estatisticas do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC), referentes ao ano de 2003 sobre exportacdes por meio aéreo de
empresas com sede em Campinas, observa-se que no Aeroporto de Guarulhos foram
movimentadas 31% das cargas, que ficaram concentradas, especialmente, em produtos
farmacéuticos, quimicos e instrumentacdao. A movimentagdo de cargas em Viracopos,
além de ter sido maior (69%), envolveu segmentos de valor agregado mais elevado como,
por exemplo, telecomunicagdes, motores e pecas, informatica, autopecas e material
elétrico, ver Tabela 2.

O total da movimentacao de cargas em Viracopos, ou seja, ndo apenas de
empresas com sede em Campinas, também no ano de 2003 e a partir de estatisticas do
(MDIC), foi de 51 milhdes de toneladas de cargas importadas ou US$ 4,3 bilhdes (FOB),
e 48 milhdes de toneladas de cargas exportadas ou US$ 1,4 bilhGes. A maior geracéo de
valores obtida com importac6es sublinha Viracopos como parte integrante da producéo,
especialmente, dos segmentos de telecomunicac@es e informatica que, por vezes, utilizam
0 sistema just-in-time e dependem do aeroporto para complementar o processo produtivo
por meio da importacdo de pecas, partes e componentes de alto valor unitério
(Porter,1990 ; Fleury, 2000 ; Kobayashi,2000).
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Tabela 2: Exportacdes de empresas com sede em Campinas (2003)

Produto Viracopos % Guarulhos %  Total %
Telecomunicagdes 79,2 20,8 100
Motores e Partes 65,2 34,8 100
Informética 70,2 29,8 100
Autopecas 78,7 21,3 100
Material Elétrico 64,2 35,8 100
Maéquinas 60,9 39,1 100
Metalurgicos 67,8 32,2 100
Instrumentacio 45,6 54,4 100
Farmacéutica 24,2 75,8 100
Produtos Quimicos 55,4 44,6 100
Pneus e Borrachas 65,5 34,5 100
Produtos Alimentares 89 11 100
Demais 40,8 59,2 100
Total 69 31 100

Fonte: MDIC (2004).

A importancia do Aeroporto Internacional de Viracopos como apoio
logistico para distintas atividades econdmicas foi apontada também por pesquisas
de campo realizadas junto aos empresarios de Campinas e regido por Doria Porto
(2000:p.34-35) e Souza (2003). Os primeiros afirmam que:

(...) a presenca de um aeroporto na cidade [Viracopos em Campinas],
associada a facilidade viaria do transporte de cargas, foi apontada como o
terceiro mais importante fator de atra¢do local para as empresas [de
telecomunicagbes] recém-chegadas [a regido de Campinas]. Sua importéncia
devera ser reforcada, em funcdo do papel de Viracopos para o exercicio da
estratégia comercial das empresas do arranjo [de telecomunicac¢des], sobretudo
as empresas transnacionais, utilizando a regido como base tanto para o
mercado local quanto para o Mercosul.

Souza (2003: p.5) considera que:

(...) cabe a Campinas papel de destaque no atendimento de demandas
regionais nas atividades comerciais de abastecimento e de servigos
especializados, dentre os quais 0s de medicina. O que em parte pode ser
explicado pelas vantagens de uma malha rodoviaria privilegiada no que
tange as regides que interliga. (...) Em funcdo do conjunto dessas
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caracteristicas, acentuadas por contar com um dos principais
aeroportos do pais [Aeroporto Internacional de Viracopos], a regido
além de principal espaco econdmico do estado fora da regido
metropolitana da capital, € um dos principais receptores de
investimentos no estado e um dos maiores potenciais do pais para
instalacdes de novos empreendimentos (grifo nosso).

2.1 — As relagdes entre cidades e aeroportos nos municipios de Campinas e de Sao
José dos Campos

O transporte aéreo de mercadorias, além de envolver maior valor agregado em
relagdo aos demais modais, € caracterizado por distancias longas e necessita de mais de
um modo de transporte para completar a prestacdo do servigo, com intuito de resolver o
maior dilema nas relagdes entre cidades e aeroportos: rapidez nas viagens aéreas e
lentiddo na terra na prestacdo de servigos de logistica de suprimentos e distribuicdo de
mercadorias, além do deslocamento de pessoas.

Por estar localizado no municipio de Campinas (SP), Viracopos conta com um
sistema viario, amplo e integrado, formado pelas Rodovias Anhangiera, Bandeirantes,
Dom Pedro I, Adhemar de Barros e Santos Dumont, que representa posicdo estratégica
por permitir acesso a todo o Estado de S&o Paulo, além de outros estados expressivos do
pais como Rio de Janeiro, Minas Gerais e Parana.

Essas rodovias constituiram-se durante o século XX como indutores do
desenvolvimento regional, pois foram importantes para atrair empresas de diversos
segmentos econdmicos e assegurar a Campinas posi¢do de entroncamento viario. Assim,
Campinas constituiu uma estrutura econdmica diversificada e exerce influéncia no
desenvolvimento dos municipios de seu entorno, envolvendo uma rede urbana densa e
integrada pelo modal rodoviario que retune pouco mais de 5,4 milhdes de habitantes em
90 municipios da Regido Administrativa de Campinas (RAC) no interior do Estado de
Sé&o Paulo (Cappa,2005).

A Rodovia Anhanglera, pavimentada em 1948, constituiu-se como principal via
de transportes e comunicacao entre a capital do Estado de S&o Paulo e os municipios do
interior, representando um diferencial de competitividade importante nas decisdes de
localizagdo industrial a partir da década de 1950 (Mello,1984). Ao lado da Rodovia
Bandeirantes, a Anhangiiera forma um sistema viario que permite acesso as regifes
metropolitanas de S&o Paulo e da Baixada Santista, além do Porto de Santos, cidades do
entorno de Ribeirdo Preto (SP), Uberaba e Uberlandia (MG) e o Aeroporto Internacional
de Viracopos.

Por isso, a Rodovia Anhangiiera constituiu-se como primeiro indutor do
desenvolvimento regional paulista ao atrair empresas de diversos segmentos econdmicos
no seu entorno. Inicia-se pela capital paulista e municipios do oeste de S&o Paulo,
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passando pelos municipios de Jundiai, Vinhedo, Valinhos, Indaiatuba, Campinas,
Hortolandia, Sumaré, Nova Odessa, Americana até chegar em Limeira.

A Rodovia Santos Dumont é considerada o segundo indutor do desenvolvimento
regional paulista e varidvel de atracdo de empresas. Esta rodovia permite acesso ao
Aeroporto Internacional de Viracopos, ao Distrito Industrial de Campinas (DIC), as
cidades que integram a RMC, ao entorno de Sorocaba, a regido de Piracicaba, a fronteira
com os estados de S&o Paulo, Mato Grosso e Parana e ainda a Hidrovia Tieté-Parana®. A
conexdo entre Campinas e o inicio da Hidrovia Tieté-Parand, correspondente a 60
quilémetros, pode ser feita também por meio da rede ferroviaria disponivel que permite
acesso ao Porto de Santos e, na direcdo oposta, a Mato Grosso do Sul e a Bolivia.

O terceiro indutor do desenvolvimento regional paulista esta concentrado entre as
Rodovias Dom Pedro | e Governador Ademar de Barros (conhecida como Campinas-
Mogi-Mirim). A Dom Pedro | permite acesso aos municipios de Guarulhos (SP), Vale do
Paraiba (SP), ao sul do Estado de Minas Gerais e ao Rio de Janeiro, interligando a
Rodovia Anhangliera & Rodovia Dutra. Este espaco caracterizou-se pela presenca de
atividades comerciais e de servicos voltados para atender a popula¢do da macro-regido de
Campinas por meio de grandes hipermercados, shoppings centers e empresas de servigos
de apoio as atividades industriais como transporte, logistica, comunicacfes e comeércio
exterior, por exemplos.

A partir da Rodovia Dom Pedro | é possivel também acessar a Rodovia
Campinas-Mogi-Mirim onde estdo localizados o P6lo de Alta Tecnologia de Campinas
(Parque II), vérias industrias do setor eletroeletrbnico, o CPgD, e as universidades
Unicamp e PUC Campinas. E possivel ainda chegar as cidades do circuito das aguas;
espaco turistico e de lazer formado por Jaguariina, Pedreira, Itatiba, Amparo, Socorro,
Serra Negra, Aguas de Linddia e S3o Pedro.

O trecho concluido do projeto “Anel Viario” integra o trevo do Distrito de Sousas
ao quilémetro 86 da Rodovia Anhangliera. Esse projeto prevé também a conexao entre as
quatro principais rodovias que circundam Campinas (Sistema Anhanguera-Bandeirantes e
as Rodovias Santos Dumont e Dom Pedro ). Desse modo, serd possivel melhorar as

5 A Hidrovia Tieté-Parana passa por Sao Paulo; no sentido leste-oeste por Goias, Paran, Minas
Gerais e Mato Grosso do Sul, sendo banhada pelos rios Tieté, Parana, Grande Paranaiba e
afluentes, integrando os paises do Mercosul. Ao integrar-se as ferrovias e rodovias instaladas
nestes estados, a Hidrovia Tieté-Parana constitui um sistema intermodal de transportes de
mercadorias entre Parand, Goids até o Porto de Santos. No total, a Hidrovia Tieté-Parana exerce
influéncia numa area que ultrapassa cinco milhdes de quildmetros quadrados e envolve mais de 40
milhdes de pessoas. O transporte, especialmente de grdos, alcool combustivel, adubo, calcéario,
areia e cascalho, é feito por comboios de barcagas e deve chegar a 20 milhGes de toneladas por ano
até 2010 (Mesquita,2001).
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condicBes de acessibilidade entre as dezenove cidades da Regido Metropolitana de
Campinas (RMC)®, a Grande S&o Paulo e 0 Aeroporto Internacional de Viracopos.

A importancia da infra-estrutura de transporte para o desenvolvimento de
Campinas e sua influéncia na regido do entorno representa uma caracteristica do processo
historico de seu desenvolvimento, que desde a sua fundacdo, em 14 de julho de 1774,
passou pela sua localizacdo geogréfica. Ao receber investimentos de infra-estrutura de
transporte a localizacdo de Campinas tornou-se estratégica, constituindo uma posicao de
entroncamento viadrio que foi importante para manter, atrair e expandir distintas
atividades econémicas.

Pelo Caminho das Minas dos Goyases, marco historico da fundacdo de Campinas,
transportava-se parte do aglcar da regido Sudeste no final do século XVIII em diregdo a
Metropole Portuguesa por meio de mulas e cavalos. No século XIX, Campinas
conquistou posicdo de entroncamento viario, pois a partir das ferrovias era possivel
receber, armazenar e transportar todo o café do interior do Estado de S&o Paulo para o
Porto de Santos. Essa posigdo foi reafirmada com a abertura de rodovias paulistas no
século XX que manteve a proximidade com Sdo Paulo e foi importante para atrair
grandes empresas no seu entorno. No século XXI, a localizagéo estratégica de Campinas
tende a ser requalificada a partir dos mencionados papéis exercidos pelos aeroportos na
dindmica da economia contemporanea, bem como devido a sua préopria dindmica de
desenvolvimento.

Campinas tornou-se a principal cidade da RMC, sendo classificada pelo IBGE
como metropole nacional porque apresenta caracteristicas de estado e em algumas
atividades oferece servigos de amplitude nacional e internacional como, por exemplos, a
presenca de Viracopos, hospitais importantes vinculados a Unicamp e & PUC Campinas e
uma rede de comércio e servigcos de dimensdo macro-metropolitana.

Em 2001, a Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU) caracterizou os paises,
inclusive, pelo nimero de nichos de inovagdo tecnolégica, considerando a existéncia de
dois centros tecnologicos na América do Sul; ambos localizados no Brasil, sendo um em
S40 Paulo e outro em Campinas, conforme a Prefeitura Municipal de Campinas (2001)".

® A (RMC) foi instituida pela Lei Complementar Estadual n° 870 de 19-6-2000 e integra os
seguintes municipios, conforme segue: Americana, Artur Nogueira, Campinas, Cosmopolis,
Engenheiro Coelho, Holambra, Hortolandia, Indaiatuba, Itatiba, Jaguaritina, Monte Mor, Nova
Odessa, Paulinia, Pedreira, Santa Barbara D’oeste, Santo Antonio de Posse, Sumaré, Valinhos e
Vinhedo (S&o Paulo,2000). Constituem um territério de aproximadamente 3.700 km?onde vivem
quase 2,5 milhdes de habitantes, representando 1,4% da populacéo do pais e 6,3% do Estado de
Sé&o Paulo, e uma densidade demografica de 630 habitantes por km2. Segundo o IBGE, o PIB
estimado da RMC foi de R$ 33,3 bilhdes em 2002, correspondente a 7,6 % do PIB do Estado de
Sé&o Paulo e 2,47% do PIB do Brasil.

" Na América do Norte existiam 14 centros tecnolégicos, sendo um no Canada e 13 nos EUA; na
Europa havia 14; no Oriente Médio outros 6, sendo trés na China e dois no Japao e um em Israel.
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Ademais, a regido de Campinas tornou-se o segundo poélo industrial do pais, ao
elevar sua participacgdo relativa de 4,8% para 6,2% entre 1996 e 2000, e esta entre as dez
principais do Brasil, conforme Pesquisa Industrial Anual do IBGE (Gréfico 1).

Grafico 1: Participacdo na producéo industrial do Brasil
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Fonte: Pesquisa Industrial Anual do IBGE.

Por isso, Campinas ficou conhecida como “Vale do Silicio”. Trata-se de uma
referéncia a regido do Estado da Califérnia (EUA) pelo seu elevado nivel de renda, por
concentrar industrias de alta tecnologia (informatica, telecomunicacdes, quimica fina e
biologia molecular) e pelos seus centros de ensino e pesquisa em ciéncia e tecnologia
como: Universidade Estadual de Campinas (Unicamp); Pontificia Universidade Catdlica
de Campinas (PUC Campinas); Universidade Paulista (Unip); Centro de Pesquisa de
Desenvolvimento em Telecomunicagdes (CPgD; Companhia de Desenvolvimento
Tecnoldgico (Codetec); Instituto Agrondmico de Campinas (IAC); Instituto Tecnoldgico
para Alimentos (ITAL); Coordenadoria de Assisténcia Técnica Integrada (CATI);
Instituto de Zootecnia (1Z); Instituto Bioldgico (IB); Empresa Brasileira de Pesquisa
Agropecudria (Embrapa); Centro de Pesquisas Renato Archer (Cenpra); Laboratério
Nacional de Luz Sincroton (LNLS); Observatdrio Capricérnio e a Fundacéo Tropical de
Pesquisa e Tecnologia “André Tosello”.

Campinas conta ainda com uma estrutura econémica integrada e diversificada
composta pelos setores agricola, agroindustrial, industrial, acompanhada por uma infra-
estrutura complexa e por uma rede de comércio e de servigos de dimensdo macro-
metropolitana. Essa rede de comércio e de servicos fornece apoio as demais atividades
como, por exemplo, armazenamento, transportes, comercializacdo, exportagéo,
importag&o, finangas, comunicagdes, propaganda, publicidade e consultorias diversas,
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atraindo significativo fluxo de pessoas, mercadorias e movimentacao financeira
(Pacheco,1997 ; Cano & Branddo,2002).

N&o menos importante é a extensa rede de pequenas e médias empresas instaladas
em Campinas que permite sinergia entre as diversas atividades econdmicas e gera
beneficios intangiveis decorrentes das economias de aglomeracéo, abrindo possibilidades
para as grandes empresas reorganizarem a producéo e a gestao da forga-de-trabalho
diante das novas tecnologias introduzidas no padréo de industrializacdo da Segunda
Revolucdo Industrial.

O dinamismo atual de Campinas fica evidenciado pela sua capacidade de atrair
investimentos produtivos no Estado de Sdo Paulo, conforme sinalizou a pesquisa da
Fundacédo Seade entre 1996 e 2005. A regido de Campinas ficou atrds somente da Regido
Metropolitana de S&o Paulo (RMSP) quanto aos empreendimentos de novos
investimentos que neste periodo totalizaram US$ 185.952,39, conforme segue: I) a RMSP
ficou com 31,55% do total de investimentos; I1) a Regido Administrativa de Campinas
com 15,60%; I11) a Regido Administrativa de S&o José dos Campos com 12,13%; 1V) a
Regido Administrativa de Sorocaba com 3,44%; e V) a Regido Metropolitana da Baixa
Santista ficou com 5,20%.

A regido de S&o José dos Campos, composta por 43 municipios, envolvendo
desde a cidade de Santa Isabel até Bananal e cerca de 830 empresas, também merece
destaque por duas razdes principais. A primeira é que na atracdo de investimentos
produtivos no Estado de S&o Paulo, entre 1996 e 2005, ocupou a terceira posi¢cdo com
12,13%, ficando atras da capital e de Campinas, de acordo com a Fundacéo Seade. E,
segundo o IBGE, na produgdo industrial do Brasil sua participacéo passou de 4,5% para
5,9%, entre 1996 e 2000, ficando proxima de Campinas, em terceiro lugar, mas
superando capitais importantes como Rio de Janeiro, Porto Alegre, Belo Horizonte,
Curitiba, Manaus e Salvador.

A segunda é a importancia do Aeroporto Internacional de S&o José dos Campos
para o desenvolvimento da regido, e vice-versa, assemelhando-se de certa forma a relagéo
de Viracopos com Campinas. O aeroporto de Sdo José dos Campos também conta com a
localizag&do geografica estratégica do municipio de S&o José dos Campos, que se encontra
a 84 km de Séo Paulo; 163 km de Campinas; 160 km de Santos; 84 km de Atibaia, 93 km
de Campos do Jorddo e 84 km de Caraguatatuba.

O Aeroporto de So José dos Campos apresenta capacidade para exercer duas
funces distintas: 1) a cargueira, porque, ao realizar a movimentacdo de produtos
importados e exportados, integra o processo produtivo das grandes empresas que se
localizam no denominado Cone Leste Paulista; e 1) a turistica porque esté localizado nas
proximidades da Rodovia Presidente Dutra, que permite conexao, entre outros, com 0s
Estados do Rio de Janeiro e Minas Gerais, e com rodovias paulistas como Anchieta,
Imigrantes e Airton Senna que permitem acesso aos municipios da Serra da Mantiqueira,
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a estancia de Campos do Jorddo, Aparecida do Norte, e ao litoral de Sao Paulo que inclui
Ilha Bela, Caraguatatuba, Ubatuba e Sdo Sebastido.

As empresas mais importantes da regido de Sdo José dos Campos sdo Embraer,
General Motors, Ericson, Avibras e Kodak, que exportam acima de US$ 15 milh&es por
ano, em sua grande maioria, a partir do apoio logistico oferecido pelo Aeroporto
Internacional de S&o José dos Campos, envolvendo produtos manufaturados como pecas
e partes de veiculos automotores, pecas e componentes de avides e componentes
eletrbnicos em geral.

O apoio logistico do Aeroporto de S&o José dos Campos € mais significativo para
as importagdes de produtos manufaturados: perto de 60% das importacdes sdo de
produtos semi-acabados que integram o processo produtivo principalmente da Embraer,
Ericson e General Motors. Existe ainda integracdo com 0s outros centros cargueiros, pois
conforme Andrade (2002:p.11) “(...) cerca de 30% das [linhas aéreas] que chegam aos
aeroportos de Viracopos e de Guarulhos tem origem ou destino para Sdo José dos
Campos”.

E amplamente reconhecida a importancia da Embraer para o desenvolvimento da
regido de Sdo José dos Campos, bem como a utilizacdo do aeroporto local para suas
operagdes industriais. A industria aerondutica brasileira ocupa a quarta posi¢do no
mercado internacional entre os maiores fabricantes de jatos comerciais e é lider no
segmento de jatos regionais. Esse desempenho esta diretamente associado a Embraer
porque é a mais importante na industria aerondutica brasileira tanto em faturamento,
guanto em volume de exportacGes: vinte e duas companhias de dezesseis paises nos cinco
continentes do mundo compdem o quadro de seus clientes (Pereira,2004).

A Embraer foi privatizada em 1994 e possui cinco unidades de produgdo no
Brasil, sendo trés em S&o José dos Campos: 1) sua sede, onde esta o nucleo de pesquisa e
desenvolvimento, a maioria das a¢Ges administrativas, de produgdo e o controle de
fornecedores e parceiros espalhados pelo Brasil e pelo mundo; 1) sua subsidiaria direta, a
Embraer Liebherr Equipamentos do Brasil S/A (ELEB), que produz trens de pouso e
componentes hidraulicos para as aeronaves militares AMX, Super Tucano e para 0S
avides a jato Embraer Regional Jet (ERJ); e Ill) a unidade localizada em Eugénio de
Mello (Distrito de S8o José dos Campos) onde sdo desenvolvidos e fabricados tubos,
ferramental, solda, serralheria e cablagens (montagem de chicotes elétricos) para avides.

Conta ainda com a Industria Aeronautica Neiva, subsidiaria direta localizada em
Botucatu, interior de Sdo Paulo, especializada na fabricacdo de componentes e montagem
final de avides leves, de tecnologia simples (turboélices); além da Unidade Embraer no
municipio de Gavido Peixoto onde sdo realizados testes para atender a uma das
exigéncias para homologar e certificar novos avides (Pereira,2004).

No exterior, a Embraer possui outras subsidiarias que respondem pelo
atendimento, vendas e assisténcia técnica aos clientes que se encontram nos EUA, em
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Fort Lauderdale, Florida; na Franca, em Paris, para atender aos consumidores da Europa,
Oriente Médio e Africa; além de outras subsidiarias na Australia, em Melbourne, Pequim
e Cingapura (Pereira,2004).

Consideracgdes finais

A andlise da dupla relacdo entre cidades e aeroportos, a partir dos municipios de
Campinas e de S&o José dos Campos, constituiu-se no objeto de estudo deste artigo. No
primeiro caso, devido a presenca do Aeroporto Internacional de Viracopos que esta
projetado para tornar-se 0 maior centro cargueiro da América Latina, devendo tornar-se
indutor do desenvolvimento de Campinas e regido no século XXI. O Aeroporto de Séo
José dos Campos foi escolhido devido a sua importancia para o desenvolvimento
econdmico da regido do Vale do Paraiba, cujo maior exemplo estd na Embraer que o
utiliza como parte importante de seu processo produtivo.

O intuito foi de contribuir para o debate sobre politicas publicas contemporaneas,
além de destacar as externalidades positivas oferecidas pelos aeroportos como vantagens
competitivas para as grandes empresas no mercado internacional, devido ao apoio
logistico integrado as operacgdes industriais na dinamica da economia moderna.

A dupla relacdo entre cidades e aeroportos pode ser estabelecida porque as
cidades sdo importantes para o desempenho das atividades aeroportuarias, bem como o0s
aeroportos influenciam o desenvolvimento local e regional devido a dois motivos
principais.

Primeiro, porque o apoio logistico de transporte oferecido pelos aeroportos de
Viracopos e de Sdo José dos Campos sinaliza novas fungbes exercidas pelos centros
cargueiros aeroportudrios na dindmica da economia contemporanea, pois passaram a fazer
parte do processo produtivo de grandes empresas que atuam no mercado mundial.
Criaram condicOes para encurtar distancias entre paises, permitindo importar e exportar
mercadorias devido a rapidez e eficiéncia alcancada pelo transporte aéreo no mercado
mundial.

Segundo, porque o transporte aéreo de mercadorias, além de envolver maior valor
agregado em relacdo aos demais modais, é caracterizado por distancias longas e necessita
de mais de um modo de transporte para completar a prestagdo de servigos logisticos, com
objetivo de resolver um dos maiores dilemas nas relagdes entre cidades e aeroportos:
rapidez nas viagens aéreas e lentiddo na terra.

O transporte aéreo necessita, portanto, de interfaces com outros modais de
transporte como o rodoviario, ferroviério e fluvial, estimulando a intermodalidade nos
transportes que facilita a mobilidade nas grandes cidades e reduz tempos com
deslocamentos provocados por congestionamentos. E 0os municipios de Campinas e de
Sao José dos Campos mostraram a importancia de politicas publicas que promovam a
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multimodalidade nos transportes, pois contam com importantes rodovias paulistas que
complementam os servigos logisticos oferecidos pelos aeroportos citados.

Referéncias bibliograficas

ANDRADE, Fernando A. R. Aeroporto industria: desenvolvimento regional. Taubaté:
Universidade de Taubaté, 2004 (Monografia, Especializacdo em Geréncia Empresarial).

A influéncia do aeroporto de Sdo José dos Campos na economia da regido. Sao José
dos Campos: Univap, jul. 2002. Disponivel em: <http://www.univap.edu.br.>. Acesso
em: 20 jun. 2004.

ARAUJO, Maria P. Infraestrutura de transporte e desenvolvimento regional: uma abordagem de
equilibrio geral inter-regional. Piracicaba: ESALQ, 2006 (Tese, Doutorado em
Economia Aplicada).

CANO, Wilson ; BRANDAO, Carlos A. (Coord.) A RMC: urbanizagio, economia, financas e
meio ambiente. Campinas-SP: Editora da Unicamp, 2002.

CAPPA, Josmar. A ampliacdo do Aeroporto Internacional de Viracopos como estratégia de
desenvolvimento local para Campinas. In: ANAIS DO | SEMINARIO
INTERNACIONAL “O DESENVOLVIMENTO LOCAL NA INTEGRACAO”. Rio
Claro — SP: UNESP, 19 a 21 de maio de 2004. CD — ROM.

Viracopos e novas influéncias do municipio de Campinas socbre a Regido
Metropolitana de Campinas durante o século XXI. In: Cadernos da Faceca. Campinas -
SP: PUC Campinas, vol. 14, n°2, jul.-dez., 2005.

DORIA PORTO, José R. , CANO, Newton e GONCALVES DA SILVA, Ana L. Arranjo
produtivo de telecomunicagdes de Campinas-SP. Campinas-SP: Unicamp-NEIT, 2000.

EMPRESA BRASILEIRA DE INFRA-ESTRUTURA AEROPORTUARIA (Infraero). Aeroporto
industrial: entreposto aduaneiro de zona primaria. In: ANAIS DO Il SEMINARIO
SOBRE A EXPANSAO DO AEROPORTO INTERNACIONAL DE VIRACOPOS E
SUAS CONSEQUENCIAS PARA A REGIAO METROPOLITANA DE CAMPINAS.
Campinas: Camara Municipal de Campinas — Unisal, 28 e 29 de setembro de 2005.

Aeroporto Internacional de Viracopos: revisdo do plano diretor. Campinas-SP:
Aeroporto Internacional de Viracopos, julho, 1998.

FLEURY, Paulo F. ; WANKE, Peter ; FIGUEIREDO, Kleber F. Logistica empresarial: a
perspectiva brasileira. S&o Paulo: Editora Atlas, 2000.

JARACH, David. The evolution of airport management practices: towards a multi-point, multi-
service, marketing-drivem firm. Journal of air transport management, 7, 2001.

KOBAYASHI, SHUN’ICHI Renovacao da logistica: como definir as estratégias de distribuicéo
fisica global. Traducdo: Valéria Custodio dos Santos. S&o Paulo: Atlas, 2000.

MARQUES, Walter. O negécio aeroportuario e o servico publico. In: Anuario da Economia
Portuguesa, 2002.

PESQUISA & DEBATE, SP, volume 18, numero 1 (31) pp. 67-82, 2007 81



Josmar Cappa

MELLO, José Carlos. Transportes e desenvolvimento econdmico. Brasilia: Empresa Brasileira
dos Transportes Urbanos (EBTU), 1984.

MESQUITA, Pedro L. Hidrovia Tieté-Parana: resumo informativo. Movimento de Amparo
Ecoldgico, nov., 2001.

OLIVEIRA, Mauricio A contribuicdo de um aeroporto industrial para o desenvolvimento
tecnoldgico local. Estudo de caso: setor eletroeletronico da RMC. Curitiba: CEFET -
PR, set. 2004 (Dissertacdo, Mestre em Tecnologia).

ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNATIONAL (OACI) Politicas de la OACI
sobre derechos aeroportuarios y por servicios de navegacion aérea. OACI: Doc 9082/6,
2001, sexta edicdo.

PACHECO, Carlos A. (coord.) Perfil econdbmico da regido e do municipio de Campinas.
Campinas-SP: Convénio Prefeitura Municipal de Campinas/PROCEN, 1997
(mimeografado).

PALHARES, Guilherme L. Transporte aéreo e turismo: gerando desenvolvimento
socioecondmico. Sdo Paulo: Aleph, 2001.

PEREIRA, Mirlei F.V. Redes e territorialidade da industria aeronautica brasileira: a Embraer S.A.
e suas estratégias. In: Geografia — Associacdo de Geografia Teorética. Rio Claro (SP):
Ageto, vol. 29, n.1, janeiro-abril, 2004.

PREFEITURA MUNICIPAL DE CAMPINAS - SECRETARIA DE COOPERACAO
INTERNACIONAL. Campinas — século 21. Campinas: Secretaria de Cooperagdo
Internacional, 2001.

PORTER, Michael Vantagem competitiva: criando e sustentando um desempenho superior. Rio
de Janeiro: Campus, 1990.

SAO PAULO (Estado). Lei Complementar 870 de 19 de junho de 2000: Cria a Regido
Metropolitana de Campinas. Sao Paulo-SP: Assembléia Legislativa, 2000.

SERRA, Geraldo G. A cidade e o aeroporto. Sdo Paulo: USP - Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo, 1979, (Dissertacdo, Mestrado).

SILVA, Gerardo ; COCCO, Giuseppe (Org.) Cidades e portos: os espacos da globalizacéo.
Rio de Janeiro: DP & A, 1999.

SOUZA, Maria C. A. F. Regido Metropolitana de Campinas: eixo Anhanglera-Bandeirantes.
Campinas-SP: Unicamp-NEIT, 2003.

Sites visitados
Fundacdo Sistema de Andlise de Dados (SEADE). Disponivel em: <http://www.seade.sp.gov.br>.
Acesso em: 31 nov. 2006.

MINISTERIO DA AERONAUTICA - DEPARTAMENTO DE AVIACAO CIVIL - DAC.
Disponivel em: www.dac.gov.br. Acesso em 11/9/2004.

PESQUISA & DEBATE, SP, volume 18, numero 1 (31) pp. 67-82, 2007 82



