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Conforme alerta o Sr. Ronaldo Seroa da Motta, diretor da Agéncia
Nacional de Aviacdo Civil (ANAC), na apresentacdo do livro, a Industria de
transporte aéreo de passageiros se caracterizou pelo grande crescimento nos
ultimos anos. Os impulsos para este cenario, dentre outros, advém da entrada
de novos participantes, transformac@es tecnoldgicas, mudangas na estrutura
de capital das empresas aéreas, modificacbes nas relacBes entre 0s
participantes e alteracdes na regulacéo.

Considerando isso, as contribuicOes para as interpretacdes do setor, do
ponto de vista econdmico, ganham em importancia, a obra do Alessandro
Oliveira facilita a capilarizacdo das pesquisas neste importante setor
econdmico. O autor foi um dos responsaveis por langar, ou reativar, o Nucleo
de Economia dos Transportes, Antitruste e Regulagcdo (NECTAR) do Instituto
Tecnoldgico de Aeronautica (ITA).

Contando com cinco capitulos, o trabalho apresenta no primeiro uma
radiografia setorial da aviacdo, dentre outras informag6es que ddo a dimenséo
da importancia da Industria, informa que a soma receitas das companhias
aéreas representam aproximadamente 0,5% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro, ou 12,5% das receitas de todas as modalidades de transportes
(p.33). Com uma mistura de linguagem, terminologia e explicagcdes propria
das literaturas econémica e da aviacdo, sdo apresentados elementos
fundamentais para interpretar o funcionamento setorial, como exemplo, o
impacto da valorizacdo cambial na estrutura de custo (p. 53) e a baixa
elasticidade preco-demanda, figura 15 (p. 56).

A oferta de assentos-quilometros disponiveis (ASK) é fortemente
impactada pela briga intra-Inddstria e pela regulacdo setorial, este o tema do
segundo capitulo, sintetizado na figura 27 (p.81). Incorporados aos recentes
choques exdgenos de custos acabaram levando a ANAC a se preocupar com a
salide economica-financeira das operadoras.

A infraestrutura € a incdgnita setorial, na apresentacdo do desempenho
nos mercados aéreos, terceiro capitulo, mostra-se que as mudancas levaram a
um aumento de companhias nos anos 1990, mas “este acréscimo ndo se
traduziu em uma maior participacdo de mercado que possa ser considerada
relevante” (p.127). Na realidade tinhamos um mercado com trés dominantes:
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VARIG, VASP e Transbrasil (1970 a 1980), passaram para quatro: VARIG,
TAM, VASP e Transbrasil (1980-2000), com duas ultimas em franca
decadéncia, sobretudo ap6s a mudanga do regime cambial de 1999. Para
chegarmos ap0s o processo de abertura em um duopolio entre TAM e GOL,
que hoje representa aproximadamente 90% do mercado nacional, temos um
nimero maior de pequenas empresas trabalhando com nichos de mercado,
sem capacidade aparente de competir nacionalmente.

O quarto capitulo apresenta trés estudos de caso desenvolvidos no
ambito do NECTAR, o primeiro volta ao tema da relevancia da infraestrutura,
utilizando pesquisa direcionada ao turismo apontando os beneficios de um
hotel como gerador de demanda. No segundo demonstra-se com preocupagao
que o numero de aeroportos e cidades servidas por servicos aéreos regulares
vem caindo ap6s o periodo de liberalizagdo iniciada no inicio dos anos de
1990, a queda é endossada, conforme vimos anteriormente, pelo aumento do
tamanho médio das aeronaves e pela concentracdo do mercado entre as duas
principais companhias.

O terceiro estudo versa sobre a precificacdo das tarifas aéreas, a
possibilidade das duas companhias dominantes serem concorrentes existe, o
estudo aponta inclusive que a Gol quando entrou com modelo “Low Cost,
Low Fare”, ou Baixo Custo, Baixa Tarifa, reduziu as tarifas e beneficiou os
consumidores, porém ultimamente abandonou a baixa tarifa, sem deixar o
modelo de baixo custo, coloca-se em questao se esta situagdo esta relacionada
ao choque de custo ou a estrutura atual de mercado.

A ultima secdo é destinada aos dez principios que devem balizar as
politicas publicas setoriais, de maneira sucinta podem ser expressos nos
comentérios de conter a ansia reformista e reduzir o poder de lobby das
empresas (p.177), protegendo os passageiros, garantindo o acesso de novos
participantes e com acBes coordenadas dos diferentes O6rgdos responsaveis
pelo setor, evitando ser capturado pelos interesses das companhias.

Podemos apontar como pontos passiveis de melhorias a ligacéo
explicita de temas da aviacdo e da economia apresentados de maneira
separada, uma vez que o livro também € dirigido a leigos, este cuidado
facilitaria interpretar as inferéncias do autor, exemplo das figuras 01 (p.28) e
06 (p.41), que estdo relacionadas ao descompasso do tamanho médio das
aeronaves operadas no mercado doméstico e internacional e o crescimento
desproporcional da oferta de assentos quando comparada ao crescimento da
demanda.
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Adicionalmente, o primeiro dos estudos apresentados no quarto
capitulo mereceria um melhor tratamento para que a insercao ficasse alinhada
ao restante do contetdo, os outros dois estudos mereceriam aprofundamento,
quica poderiam se transformar em capitulos de uma nova edicao. Finalmente,
como sugestdo, o tema infraestrutura aeroportuéria, destacada algumas vezes
como ponto fragil do atual modelo competitivo, deveria ser explorado em
uma secdo isolada.

O autor descreve no prefacio a intencdo de que seu livro seja facil e
acessivel, objetivos alcancados indiscutivelmente, assim, aléem do publico
curioso por entender o setor, o livro € altamente recomendado para aqueles
interessados em estudar organizacdo industrial, e, sem duvidas para todos que
acompanham direta ou indiretamente o setor aéreo.
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